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1. Stratejik Planlama Siireci
1.1 Genel

Artan yerel ve kiresel rekabet ortami, stratejik yonetim yaklasimini kurumlar icin zorunlu kilmaktadir.
Stratejik yonetimin temel araglarindan olan stratejik planlama ise kurumlarin, son derece dinamik ve
ayni zamanda belirsiz olan cevre kosullarina uyum saglamalarina olanak vermekte, rekabet giglerini
arttirmaktadir. Kurumun misyon ve vizyonuna uygun, dogru ve gercekci hedeflerin belirlenmesinin yani
sira, gUcli bir kurum kulttrindn yerlesmesine de destek olan stratejik planlar, kaynaklarin dogru ve
etkin kullanimini saglamaktadir.

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi, Uyelerine en Ust seviyede hizmet sunma ve ayni zamanda bdlgesinin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda etkili bir kurum olma hedefiyle, Oda akreditasyon sirecindeki
dcuincu stratejik plani olan 2020-2023 stratejik planini hazirlamistir.

S6z konusu stratejik plan hazirlanirken, Odamizin vermekte oldugu hizmetler ve hizmet kapasitesi,
sahip oldugu varliklar ve kaynaklar, i¢ ve dis cevreye ait olumlu ve olumsuz etkiler ile birlikte paydaslarin
goérus ve Onerileri mevcut durum analizi cercevesinde degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler
kapsaminda Odanin kurumsal kimligi tanimlanmis ve gelecek tasariminda ilk adim olarak misyon,
vizyon ve temel degerler olusturulmustur. Odanin temel degerleri ve misyonu ile uyumlu amag ve
hedefler ve hedeflere nasil ulasilacagina iliskin yontemler belirlendikten sonra kaynak planlamasi
yapilmis, stratejik planin uygulama basarisini takip etmek tzere performans kriterleri gelistirilmistir.
Stratejik amag ve hedefler belirlenirken Odamizin faaliyette bulundugu Dogu Marmara Bdlgesi'nin
sosyo-ekonomik kalkinmasina yonelik hazirlanmis Bolge Plani 6zellikle dikkate alinmistir. Bunun yani
sira bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte firsat ve riskler belirlenmis, bu siirecte Odanin alacagi
konum tasarlanmis ve bunlarla baglantili hedef, dncelik ve faaliyetler olusturulmustur.

Tanimlanan izleme ve degerlendirme stireci ile stratejik plan uygulanmasi sirasinda hedeflere ulasma
basarisi takip edilecek, hedefler diizenli bicimde her yil gézden gecirilerek giincellenecek, Yonetim
Kurulu onayiyla degisiklikler plana dahil edilecektir.

1.2 Hazirlik Siireci
1.2.1 Hazirhk Calismalari

Odamizin 2020-2023 dénemi stratejik planlama ¢alismalari Agustos 2019'da baglamistir. 10 Eylil 2019
tarihinde gergeklestirilen Oda Meclisi Eylil 2019 olagan toplantisinda Stratejik Plan Komisyonu
belirlenmistir. Buna gére, Odamizin 2020-2023 Stratejik Plani'nin 12 uGyeli komisyonu asagidaki
isimlerden olusmustur:

Stratejik Plan Komisyonu:

Turker Ates, Yonetim Kurulu Baskani

Halit Ergul, Meclis Baskani

F. Lebibe Ozcaglar, Akreditasyondan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Koca, Meclis Baskan Yardimcisi

Abdullah Ayarcan, Meclis Katip Uyesi

YV V V V VYV V

Yiicel Yilmaz, Meclis Uyesi
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Oktay Tirk, Meclis Uyesi

S. Aziz Ardihan, Meclis Uyesi

Muzaffer Giindiiz, Meclis Uyesi

ismail Goren, Genel Sekreter

Burak Yetkin, Akreditasyon Sorumlusu

Doc.Dr. Sertac Cifci, TOBB Bolu il Akademik Danismani

YV V.V V VYV V

Stratejik Plan Komisyonu teskili sonrasi, stratejik plan mevcut durum analizi ¢alismalari kapsaminda
01.10.2019 tarihinde Kurumun i¢ ve dis paydaslarina anketler génderilmis, dnimizdeki dort yillik
surecte onceliklendirilmesi gereken hususlar ve isbirligi dnerileri alinmistir.

Uyelere 04.11.2019 tarihinde bir SMS génderimi yapilarak, stratejik plan ve bununla baglantili yillik
faaliyet planlarinda yer almak Uzere egitim, seminer, fuar ve is gezisi, sosyal aktivite vb. konularda
talepleri istenmistir. Odamiza ulasan talepler isleme alinarak calismalara yansitiimistir.

21.11.2019 tarihinde Kurumun i¢ ve dis paydaslariyla arama toplantilari gerceklestirilmistir. Sonuglar
raporlanarak stratejik planda veri olarak kullaniimistir.

21.11.2019 - 26.11.2019 tarihleri arasinda stratejik planin altyapisini olusturan analizler yapilimis,
stratejik amac ve hedefler ile bunlara iliskin aksiyon onerileri ve bltceleme islemleri gerceklestirilmistir.

Hazirlanan taslak plan, 30.12.2019 tarihli Akreditasyon izleme Komitesinde incelenerek onaylanmis,
sonrasinda ise Oda Yonetim Kurulu'na arz edilerek Yonetim Kurulu'nun 30.12.2019 tarih ve 87 sayili
toplantisinda kabul edilerek yurirltige girmistir.

1.2.2 Durum Analizi Calismalan

Odanin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumunu
analiz etmesi, hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, Odanin
kontrolu disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekmektedir.

Mevcut durum analizinin ilk asamasini icyapi analizi olusturmaktadir. Odanin yasal yukumlulikleri ve
ilgili mevzuati tanimli oldugundan Odanin Uyelere sunmakta oldugu hizmetler verimlilik ve musteri
memnuniyeti kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Odanin Gye memnuniyeti ve beklentilerini
karsilamaya yonelik diger faaliyetlerinin de analizi ile Odanin faaliyet alanlari ve vermekte oldugu
hizmetler belirli bashklar altinda gruplandirilarak Odanin hizmet kalitesi yoniinde bir durum analizi
yapilabilmistir.

ikinci asamada Odanin kurumsal altyapisi analiz edilmistir. ilk asamada tanimlanmis olan hizmet ve
faaliyetlerini gerceklestirmesi icin ihtiya¢c duyulan kaynaklarin (insan ve mali kaynaklari, fiziksel ve
teknolojik kosullari gibi) yeterliligi analiz edilmistir. Oda calisanlari, yonetim, meslek komiteleri ve
Uyelerle yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydaslara yonelik diizenlenen anketlerle Odanin gicli ve zayif
yonlerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi tamamlanmistir. Son olarak dis ¢evre analizi ile Odanin
kontroll disindaki kosullar ve egilimler incelenerek Oda icin kritik olan firsat ve tehditler belirlenmistir.

1.2.3. Gelecegin Planlanmasi Calismalan
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Odamizin stratejik planlama silrecinde ulasilabilen tim paydaslarin goris ve onerileri alinmis,
degerlendirilmis ve islenerek siirece dahil edilmistir. Paydas gorus ve onerileri anket ve toplanti yolu
ile elde edilmistir. Durum analizi asamasinda gerceklestirilen i¢ ve dis paydas anketleri ile SWOT ve
PEST analizlerinin sonuclari, paydas goris ve Onerilerini yansittigi icin, Odanin geleceginin
planlamasinda en 6nemli girdileri olusturmaktadir. Odanin misyon, vizyon ve ilkeleri ile Odanin
kurumsal kimliginin tanimlanmasi bu asamanin ilk adimini olusturmaktadir.

Oda ve Borsalarin stratejik planlari, vermis olduklar hizmet ve faaliyetleri kapsaminda, Uyelerin ve
bdlgenin ihtiyag ve talepleri gozetilerek (¢ temel ilke tizerine gelistiriimektedir:

 Odanin kurumsal kapasitesini diizenli olarak gelistirmesi
 Odanin hizmet kalitesini ve cesitliligini diizenli olarak artirmasi
 Odanin bolgesel kalkinmaya destek vermesi

Bu cercevede, Odanin vizyonu ile uyumlu dort yili kapsayan stratejik amag ve hedefler ile hedeflere
ulasma yontemlerinin belirlenmistir. Planlama yilhk maliyetleri de icermektedir. Maliyetlendirme
asamasinda faaliyetlerin yillik ve toplam maliyetleri belirlenerek, ilgili bitce kaynagi ile
iliskilendirilmistir.

izleme ve degerlendirme siireci planin uygulama basarisini 6lcerek, saglkl bir bicimde uygulanmasini
saglayacaktir. Hedeflere ulasmada basarinin 6l¢imu belirlenen performans gdostergeleri ile yapilacaktir.
Olusturulan izleme ve degerlendirme sisteminde hedef ve stratejiler bazinda sorumlu birimler,
gerceklesme zamanlari ve hedef performanslar belirlenerek sistemin isleyis mekanizmasi
tanimlanmistir.

2. Mevcut Durum Analizi
2.1 Bolgesel Durum

Bolu, istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasiina gére “TR 42" koduyla belirlenen Dogu Marmara
bdlgesinin illerinden birisidir. Kocaeli, Sakarya, Duizce, Bolu ve Yalova olmak Uzere bes ili kapsayan
Dogu Marmara Bolgesi'nin yuzolgimu olarak en blylk (8.323 km2), nufus olarak ise 4. buyuk ilidir
(311.810 — TUIK 2018).

Dogu Marmara Bdlgesi'nin bolgesel gelisme ve kalkinma sireci ile bu sirecin planlanmasi, 2009
yihindan bu yana faaliyet gostermekte olan Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) eliyle
yurattlmektedir. MARKA, bu bes ili kapsayan Dogu Marmara Bolgesi'nin sosyo-ekonomik kalkinmasini
mekansal olarak tanimlamak ve kalkinma sirecini stratejik olarak programlamak Uzere 2014-2023
yillari arasindaki 10 yillik dénemi kapsayan bir Bolge Plani hazirlamistir. Bolge Plani kapsaminda
bélgenin vizyonu “Stratejik konumu ve isbirligi aglarindan gug alan, ¢ok yonli ekonomik yapisi ile
deger Ureten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege yon veren, yasam kalitesi ile fark yaratan, insan ve
bilgi odakh, yeniliklere acik, kiresek rekabette ve sirdurilebilir kalkinmada MARKA bélge olmak”
olarak belirlenmistir. Bolgenin 2023 yilini hedef alan kalkinma senaryosunda yasanabilir bdlge,
rekabetci bolge ve 6grenen bolge olmak lzere 3 temel eksen tanimlanmistir. Bolge illerinin heterojen
bir yapi sergilemesinden hareketle alt bolgeler tanimlanmis ve her bdlgenin gelisim senaryosu bu Ug
eksene verilen dnceliklendirme acisindan farkhlastirilmistir. Dinamik olarak nitelenen ve Bolu ilini de
icine dinamik alt bolgenin gelisim senaryosunda mevcut ekonomik faaliyetlerin daha rekabetci bir
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ortama tasinabilmesi ve 10 yillik perspektifte Gebze, izmit ve Adapazar illerini niteleyen global alt
bdlgeye dahil olabilmesi hedeflenmistir. Bu gelisim senaryosunu basarilabilmesi igin ise,

» Bolgede akilli ihtisaslasmayi saglamak,
> Yiksek katma degerli, yenilikci ve teknoloji odakli Girlin ve hizmetlere ge¢mek,
> s, yatinm ve girisimcilik ortamini iyilestirmek temel amaclar olarak belirlenmistir.

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 2020-2023 Stratejik Plani hazirlanirken bdlge plani ile uyumlu
olmasina dikkat edilmistir. Amag¢ ve hedefler Uzerinde calisilirken, Dogu Marmara Bdlge Plani
kapsaminda Rekabetci Alt Bolge grubunda yer alan Bolu ilinin gelisim senaryosu ve bu senaryonun
temel amaclari da dikkate alinmistir.

2.2 Bolu
2.2.1 Cografi ve Demografik Yapi

Turkiye yizolctiminiin %1,015'lik bélimini kaplayan Bolu ili, 8,323 km? (832,300 ha) yiizélciimii ile
Turkiye'nin Bati Karadeniz bélgesinde, (IBBS — Dogu Marmara Bdlgesi), yer almaktadir. Batisinda
Sakarya ve Duzce, gineybatisinda Bilecik ve Eskisehir, glineyinde Ankara, kuzeyinde Zonguldak,
dogusunda Cankiri ve Karabiik illeri vardir. ilin merkez ilce haricinde 8 ilcesi, 3 beldesi ve toplam 487
kdyu bulunmaktadir.

ZONGULDAK

- Ly

@) Yenicaga ® ® Gerede
]

SAKARYA ;“: Diﬁ[tdivan

----------- ige simirlan '@  lige merkezi

ESKISEHIR ilsiinan () Il merkezi

F.SATFILT 2015

il arazisinin yaklasik %18'ini tarim alanlari olusturmaktadir. Orman alanlari ise %64'liik bir oran ile
Turkiye ormanlar icinde %2,55'lik paya sahiptir. Cayir ve meralarin kapladigi alan yaklasik %15'tir.
Geriye kalan %8 dolayinda alan ise tarim disi alanlardir. Ortalama rakim 1000 m., merkez ilge rakimi ise
726 m. civarindadir. ilin nifusu, 2018 TUIK ADNKS sonuclarina gére 311.810'dur. Niifusun % 30'unu
kdy ve belde nifusu, % 70'ini de sehir nifusu olusturmaktadir.

Yillara Gore Bolu Niifus Artis Hizi, Koy ve Kent Niifuslar

Bolu Artis Vil Koy

ul Niifusu Hizi Niifusu

Kent Niifusu| TOPLAM

5|Sayfa




2018 311.810 % 2.85 2018 91.536 220.274 311.810
2017 303.184 % 1.10 2017 85.183 218.001 303.184
2016 299.896 % 3.02 2016 86.352 213.544 299.896
2015 291.095 % 2.21
2014 284.789 % 0.46
2013 283.496 % 0.86
2012 281.080 % 1.65
2011 276.506 % 1.95
2010 271.208 % -0.12
2009 271.545 % 0.99
2008 268.882 % -0.57
iigelere ve Cinsiyete Gére Bolu Niifusu
il iice ilce Niifusu Erkek Kadin Niifus Yiizdesi

2018 Merkez 205.525 101.710 103.815 % 65,91

2018 Gerede 34.277 17.023 17.254 % 10,99

2018 Mudurnu 19.327 9.734 9.593 % 6,20

2018 Goyniik 15.423 7.771 7.652 % 4,95

2018 Mengen 14.355 7.228 7.127 % 4,60

2018 Yenicaga 7.294 3.669 3.625 % 2,34

2018 Dortdivan 7.139 3.466 3.673 % 2,29

2018 Seben 5.250 2.504 2.746 % 1,68

2018 Kibriscik 3.220 1.606 1.614 % 1,03

2018 Toplam 311.810 154.711 | 157.099 % 100,00

2.2.2 Ulasim:

Ankara ve Istanbul’'un orta noktasinda yer alan Bolu, bulundugu cografi konum itibariyle nemli

ve stratejik bir noktada yer almaktadir. Sehrin cevresindeki 2,5-3 saatlik zaman dilimi icinde Turkiye

nufusunun yaklasik tgcte biri yasamaktadir.

29.01.2015 tarih 29251 sayili Resmi Gazete yayimlanarak yurirlige giren Gimrik Genel Tebligi

TIR islemleri Seri No:3"iin Ek-5 TIR giizergahlari listesinde, D-100 ve TEM otoyolu istikametinde yer
alan Bolu'nun Dogu-Bati ekseninde Tirkiye'nin tim gumrik kapilari ile baglantili oldugu
gorilmektedir. Ayrica istanbul, Kocaeli, Sakarya gibi sanayilesmis kentlerin bulundugu Trakya ve Dogu
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https://www.nufusu.com/ilce/merkez_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/gerede_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/mudurnu_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/goynuk_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/mengen_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/yenicaga_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/dortdivan_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/seben_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kibriscik_bolu-nufusu

Marmara Bolgesini, Kayseri, Konya, Mersin, Adana ve Gaziantep gibi yine imalat ve sanayi merkezlerine
baglayan glizergah yine Bolu'dan gegmektedir.

Ayrica D-100 karayolu Bolu kent merkezinden, yine TEM otoyolu da kentin icinden
gecmektedir. Karayollari 2018 istatistiklerine goére TEM otoyolu Bolu Dogu-Bolu Bati kesiminden glinde
8.992'si agir tasit olmak Uzere toplam 29.510 tasit, devlet karayollarindan ise kesimlere gore glinde 11-
15 bin arasinda tasit gecisi olmaktadir.

Bolu'ya yalnizca karayolu ile dogrudan ulasim saglanabilmekte olup, deniz, hava ve demiryolu
ulasimi s6z konusu degildir.

Ankara-istanbul  D-100 Karayolu ‘ —

demiryolu

Esenboga Havaalani

TEM Otoban

izmit-Adapazarn
demiryolu

Istanbul Havaalani

Karasu-Adapazan Yavuz Sultan Selim Kopriisu

Demiryolu projesi

S. Gokgen Havaalani

Bati Karadeniz D-130 istanbul-izmir otoban
Demiryolu Projesi

Cengiz Topel Havaalani

Mo

izmit Korfez Gegisi g Bat Karadeniz Sahil yolu ‘

Bursa Yenisehir Havaalani

Feribot seferleri

—FE S SSSESE .

S -—=T

izmit Korfez Liman Alami i
Haydarpasa Liman Alam .j)
Karasu Limani i,
Kdz. Eregli Limani ,j;
Zonguldak Limani i

2.2.3. Sosyal Yapi ve isgiicii Piyasasi

Sosyal Guvenlik Kurumu'nun 2018 sonu verilerine gore Bolu ilinde 305.535 kisi sosyal glvenlik
kapsaminda bulunmaktadir. Ayrica, Agustos 2019 itibariyle Bolu'da kayitl 6.988 isyerinde 57.070
zorunlu sigortal istihdami s6z konusudur. Ticaret Midurligi 2018 Ekonomik Goriinim Raporu’na
gore ise Bolu'da isglicine katilim orani % 53,8, istihdam orani % 47,9 ve issizlik orani da % 11,1 olarak
belirtilmistir.

Tablo - isyeri ve Zorunlu Sigortal Sayilari
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ISYERi VE SIGORTALI SAYILARI

iISYERI BUYUKLUGU (isyerinde Galistinlan Zorunlu Sigortali Sayisi) T
ofl fam
1 23 | 4-6 | 7-9 |10-1920-29 |30-49 | 50-99 | 100 | 230~ | 500- | 750~ 55,
Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi 249 | 499 | 749 999 + Kisi
iL 3 3 UL TS ] kisi | kisi | Kisi | Kisi :
BOLU
2611 | 1,937 | 1,131 | 393 509 142 109 75 64 10 2 1 4 6,9p8
isyeri
Sayisi
BOLU
Sigor 2611 | 4,609 | 5361 | 3,078 | 6903 | 3,287 | 4,137 | 5249 | 9,673 | 3,355 | 1297 830 6,680 | 574|70
tah
Sayisi
ISYERI SAYISI ZORUNLU SiGORTALI SAYISI n
iL | Daimi | Gegici | Kamu | Ozel | Toplam | Daimi | Gegici | Kamu | Ozel | Erkek | Kadin | Topl{n |
BOLU | 6,188 800 359 6,629 6,988 50,575 | 6,495 6,355 | 50,715 | 38,246 | 18,824 | 57,00
Kaynak: SGK Aylik Sigortalt Istatistikleri B
Tablo - Bolu il SGK kayitlarina gore Calisan Sayisi
GOSTERGE Kisi SAYISI | NUFUSA
ORANI
Aktif Calisan Kisi Sayisi (4a+4b+4c) 90.979 %29,18
SSK (4a) 64.661 % 20,80
BAGKUR (4b) 10.846 Ll
q - (o)
EMEKLI SANDIGI (40) 15.472 % 494
Sosyal Guvenlik Kapsamindaki Kisilerin Bakmakla Yukamli 132.870 % 42,61
Oldugu Kisiler (Yararlanicilar)
Sosyal Gulvenlik Kapsaminda Aylik Alan (Emekli) Kisiler 57.566 % 18,46
Genel Saglik Sigortasi Kapsaminda Tescil Edilen Kisiler 13.752 % 4,40
Tablo - Sosyal Giivenlik Kapsamindaki Kisilerin Kurumlara Gére Dagilimi
Sosyal Sosyal Giivenlik _
if Kisi . mekli
Giivenlik ALILE Kapsamindaki Diger | Toplam
Sayisi Bakmakla Yiikiimlii | Sayisi
Kurumu Tutulanlarin Sayisi
SSK 64.661 73.604 32.939 171.204
Emekli Sandigi 15.472 26.346 11.366 53.184
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Bag-Kur 10.846 32.920 13.261 - 57.027

GSS Primi devlet - _
Tarafindan Odenenler ) 7.819 8.654

GSS Primi Kendileri - -
Tarafindan Odenenler ) 5.933 5.371
SGK Kapsam.l .D|§|nda . 4556

Kalan Kisiler
2022 Sayili Kanuna Gore

Maas Alan Kisiler 5.539 5.539
Genel Toplam 90.979 132.870 57.566 (23.847 |305.535

(Not: 2018 Aralik ayt Itibariyle Sosyal Giivenlik Kapsamindaki Kisi Sayilarinin Kurumlara

Gore Dagilimy)
Tablo - ilin Isgiicii Piyasasi Temel Gostergeler
Genel issizlik Orani ilin Ads Isgiiciine issizlik | istihdam
(TUIK Aralik 2018) Katiim Orani| Orani Orani
% 11,6 BOLU % 53,8 % 11,1 % 47,9

2.2.4 Ekonomi

2.2.4.1 Genel

Tirkiye istatistik Kurumu'nun en son yayinladigi il bazli GSYiH verilerine gére (2017), 10,7 milyar TL

GSYIH Uretilen Bolu'da ekonominin % 11,6'sini tarim, % 34'Gn{ sanayi ve % 54,4'Unu de hizmetler

sektort olusturmaktadir. Kisi basina disen milli gelir rakaminda ise Bolu, 11.019 ABD Dolari ile 10.

sirada yer almaktadir.

54.4

SEKTOREL DAGILIM (%)

11.6

B Tarim
M Sanayi

Hizmetler

Tablo - Kisi Basina Diisen Milli Gelir Siralamasi
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Kisi BASINA DUSEN MiLLi GELIR uUsD

S |BOLGE iL 2015 2016 2017

1 | TR100 istanbul 18 343 18 169 17 827
2 | TR421 Kocaeli 17 987 17 618 17 723
3 |TR510 Ankara 14 992 14 965 14 253
4 |TR211 Tekirdag 13 420 13 257 13 014
5 |TR310 izmir 12 626 12 508 12 344
6 | TR411 Bursa 12 346 12 165 11 980
7 |TR413 Bilecik 13 086 12 659 11 849
8 |TR425 Yalova 11 895 11 867 11 544
9 |TR412 Eskisehir 11 824 11 644 11139
10 | TR424 Bolu 12 383 11713 11019

Bolu ili, yatinm tesvikleri yoninden 2. bdlgede yer almakla birlikte, sosyo-ekonomik gelismislik
endeksinde 11, saglhk endeksinde 2, yasam endeksinde 3. siradadir.

2.2.4.2 Tarm

Toplam tarim alani ilin yGzélcimuinun %18'idir. Cayir ve meralarin kapladigi alan yaklasik % 4, orman
alanlari ise % 64'lik bir orana sahiptir.

Mutlak tarim alani olarak tanimlanan 1., 2. ve 3. sinif tarim alani 86.937 hektardir. Buna 6zel birkag
bitki cinsi icin uygun sirimle ekim yapilabilecek 4. Sinif topraklar da eklendiginde bu alan 121.200
hektara ulasmaktadir. Diger bir ifade ile Tirkiye toplam tarim alanin yaklasik % 0,5'i Bolu ilindedir. Bu
alanin; 34.336 hektarinda sulu tarim, 86.864 hektarinda ise kuru tarim yapilmaktadir. Kalan topraklarin
125.100 hektari cayir-mera (yaylaklar dahil), 542.000 hektari orman ve fundalik, 45.700 hektari ise tarim
disi topraklardir.

Yeterli miktarda olmayan tarla arazisi, kiiciik parcalar halindedir.
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e Toplam Ciftgi Sayisi

e CKS'ye Kayitli Ciftci Sayisi

e CKS'ye Kayith Olmayan Ciftgi
e Yuzolgimu

e Orman Alani

e Toplam Tarim Alani

o Cayir-Mera Alani

o lIslenen Tarim Alani

: 33 Bin kisi
: 10 Bin kisi
: 23 Bin kisi

: 8,3 Milyon dekar (8.323 km?)

: 5,3 Milyon dekar (Yuzélgimunin %64)
: 1,5 Milyon dekar (Yuzolgiminin %18)
: 320 Bin dekar (Yuzolgimunin %4)

: 1,2 Milyon dekar (Yuzoélgimunin %14)

e Ekonomik Olarak Sulanabilir Alan : 543 Bin dekar

e Sulanan Alan

: 343 Bin dekar (%63)

A. Tarla Bitkileri Uretimi
Uriinler 2016 (Ton) 2017 (Ton) 2018 (Ton)
Patates 230 Bin 165 Bin 156 Bin
Silajlik Misir 125 Bin 160 Bin 158 Bin
Bugday 125 Bin 130 Bin 163 Bin
Diger 202 Bin 201 Bin 198 Bin
Toplam 682 Bin 656 Bin 675 Bin
B. Meyve Uretimi
Uriinler 2016 (Ton) 2017 (Ton) 2018 (Ton)
Elma 23 Bin 23 Bin 23 Bin
Armut 3 Bin 3 Bin 3 Bin
Erik 1705 1588 1562
Diger 6 Bin 5 Bin 4438
Toplam 34 Bin 33 Bin 32 Bin
C. Sebze Uretimi
Uriinler 2016 (Ton) 2017 (Ton) 2018 (Ton)
Domates 22 Bin 20 Bin 19,5 Bin
Enginar 1200 1320 1033
Balkabagi 1203 1170 1103
Diger 4 Bin 4 Bin 4364
Toplam 29 Bin 27 Bin 26 Bin
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HAYVAN SAYILARI

Uriinler 2016 2017 2018
Blylkbas Sayisi (adet) 139 Bin 133 Bin 128 Bin
Klglikbas Sayisi (adet) 130 Bin 119 Bin 131 Bin
Kanatli Sayisi (adet) 32,6 Milyon 25,7 Milyon 36 Milyon
Kovan sayisi (adet) 20 Bin 20 Bin 20 Bin
Kaynak:TUIK
HAYVANSAL URETIM
Uriinler 2016 2017 2018
Sat (Ton) 157 Bin 162 Bin 140 Bin
Bal (Ton) 201 Bin 160 Bin 160 Bin
Kaynak:TUIK
Tablo.19 - En Fazla Uretimi Yapilan Tarimsal ilk Bes Uriin
_ . Hasat Edilen Alan Uretim Miktan
Uriin Ekilen Alan (dekar) (dekar) (ton)
Misir (Silajlik) 32.733 32.733 195.688
Patates 54.507 54.507 155.102
Bugday (Kuru) 504.223 504.223 149.900
Yonca (Yesil ot) 68.237 68.237 111.487
Arpa (Kuru) 159.229 159.229 39417

Tablo.20 - 2018 Yili Sonu itibariyle ilimizde En Cok Ekilen ilk Bes Uriin

Uriin Ekilen Alan (dekar)
Bugday 504.223
Arpa 159.229
Yonca 68.237
Patates 54.507
Yulaf 45.493

Tablo.23 - Uretici Birlikleri ve Uye Dagilimi

Sira  Birlik Adi Uye Sayisi
1 Bolu Bdlgesi Ormancilik Kooperatifleri Birligi 17.760
2 Bolu ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 1.428
3 | Bolu ili Ani Yetistiricileri Birligi 295
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4 | Bolu ili Damizlik Koyun-Keci Yetistiricileri Birligi 866 (40 Asil)
5  Bolu ili Yumurta Ureticileri Birligi 23
6  Bolu ili Géyniik ilcesi Sut Uriinleri Tarimsal Ureticiler Birligi 1.286
7  Bolu ili Sut Ureticiler Birligi 1.460
8  Bolu ili Mudurnu ilcesi Siit Ureticiler Birligi 1.022
9  Bolu ili Fidan Ureticileri Birligi 43
10  Bolu ili ve ilceleri Kirmizi Et Ureticileri Birligi 184
11 Bolu ili Kanatl Hayvan Eti Ureticiler Birligi 21
12 Bolu ili ve ilceleri Manda Yetistiricileri Birligi 73
TOPLAM gl

2.2.4.3 Sanayi
i) Sanayi Sektoriiniin Yapisi

Bolu'da sanayi buyuk o6lctde kiglk ve orta Olcekli isletmelerden olusmakta olup, faaliyette bulunan
onemli sanayi dallari; kanath hayvancilik ve beyaz et endistrisi, sacakli metal ve madeni esya, gida,
orman urtnleri ve mobilya, cam, elektrik cihazlar, dokuma-giyim esyasi, ¢cimento ve deri sektorleridir.

ilimizde mevcut Sanayi tesisleri merkezde yogunlasmistir. Bolu’'nun ilcelerinden Seben, Dértdivan,
Kibriscik ve Géynuk ilcelerinin ekonomisi genelde tarim ve hayvanciliga dayalidir. Mengen ve Mudurnu

ilcelerinde 6nemli orman Urdnleri sanayi kuruluslar mevcuttur.

Kanath hayvancilik sektériinde Bolu'da faaliyet gosteren firmalar, Turkiye beyaz et Gretiminin % 25-
30'unu karsilamaktadir.

Sacakli metal sanayi sektoriinde ise uluslararasi bir beyaz esya firmasinin pisirici cihazlar isletmesi ile
bu isletmeye yardimci sanayi hizmeti sunan firmalar bulunmaktadir.

Gerede'de deri sanayi yaygin olarak gézlenmektedir. ilcede 130 dolayinda deri isletmesi bulunmakta
olup, sektor yaklasik 3.000 calisaniyla ilge istihdaminin biyik ¢cogunlugunu olusturmaktadir.

Yenicaga ekonomisinin énemli bir bélimiind nakliyatcilik olusturmaktadir. ilcede faaliyet gésteren
uluslararasi ve ulusal 30'un Uzerinde nakliye sirketi bulunmaktadir.

Tablo.24 -31.12.2018 Tarihi itibariyla Sanayi isletmeleri Sayilari

SEKTOR KURULUS SAYISI
CAM SANAYi 2
DERi SANAYi 129
CIMENTO SANAYi 1
GIDA SANAYiI 56
KIMYA SANAYi 8
IMALAT SANAYi (DEMIR, METAL PRES VE DOKUM) 93

13 |Sayfa




MADENI ESYA VE METAL SANAYi 4
ORMAN URUNLERI SANAYiI 31
PLASTIK SANAYiI 6
TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYi 30
LINYIT MADEN URUNLERI SANAYi 7
GIYiM VE TEKSTIL SANAYi 45
TOPLAM 412

ii) Organize Sanayi Bolgeleri

ilimizde ikisi faaliyete gecen 4 adet Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir. 147 ha. alana sahip 86
parselin bulundugu Bolu Karma ve Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bolgesin ‘de 70 adet parselin tahsisi
yapilmis olup bunlardan 54 adet parselde Uretime gecilmis, 7 adet parselde ingsaat devam etmekte
olup 9 adet parselde de proje calismalari devam etmektedir. Uretime gecilen tesislerde 4.200 kisi
istihdam edilmektedir.

100 ha. alana sahip 48 Sanayi parselinin bulundugu Gerede Organize Sanayi Bolgesinde 45 parselin
tahsisi yapilmis olup bunlardan 12 adet parselde Uretime gecilmis, 22 adet parselde insaat devam
etmekte olup 11 adet parselde de proje calismalari devam etmektedir. Uretime gecilen tesislerde 460
kisi istihdam edilmektedir.

131 ha. alana sahip 127 Sanayi parselinin bulundugu Gerede Deri ihtisas Organize Sanayi Bélgesinde
126 parselin tahsisi yapilmis ancak Ust yapi faaliyetine baslanilmamistir. Atk su  aritma  tesisi
tamamlanarak faaliyete ge¢mistir. Altyapi ¢alismalarinin bitirilmesiyle birlikte ilcedeki deri isletmeleri
OSB'ye tasinacak, tretim ve istihdam imkanlari artacaktir.

120 ha. Alan sahip 50 sanayi parselinden olusan Yenicaga Organize Sanayi Bolgesinde yer segimi
yapilmig, kamulastirma ve altyapi ¢alismalarina henliz baglanmamistir.

iii) Kiiclik Sanayi Siteleri

Tablo.27 - 31.12.2018 Tarihi itibariyla ilimizde Kurulu Bulunan Kiiciik Sanayi Siteleri

Site Adi Sayisi

Bolu Kuguk Sanayi Sitesi

Bolu Yeni Kiigiik Sanayi Sitesi

Yenicaga Kuigik Sanayi Sitesi

S.S. Toplu isyeri Kooperatifi(Gerede)

S.S. Toplu isyeri Yapi KooperatifiMudurnu)

—_— | ) )| ) [ -

S.S. Mengen Toplu isyeri ve Konut Yapi Kooperatifi

Ata Kucuk Sanayi Sitesi (Bolu) 1

Tablo.28 - 31.12.2018 Tarihi itibariyla ilimizde Kurulu Bulunan Kiiciik Sanayi Sitelerinde
Faaliyet Gosteren isyerlerinin Sayisal Dagilimi
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Kiigiik Sanayi Sitesinin Ad\ isyeri Sayisi
Bolu Kiguk Sanayi Sitesi 493
Bolu Yeni Kuigiik Sanayi Sitesi 103
Yenicaga Kicuk Sanayi Sitesi 186
S.S. Toplu isyeri Kooperatifi(Gerede) 160
S.S. Toplu isyeri Yapi KooperatifiMudurnu) 32
S.S. Mengen Toplu isyeri ve Konut Yapi Kooperatifi 52
Ata Kuglk Sanayi Sitesi (Bolu) 51

(Kaynak: Bolu il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii)
iv) Dis Ticaret

Bolu ilinde sanayi kuruluslari tarafindan yapilan ihracat, 2018 yili sonu itibariyle 143 milyon ABD Dolari,
ithalat ise 180,6 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

S6z konusu tutarlar, merkezi Bolu'da kayitli bulunan firmalarin gercgeklestirdikleri ihracat ve ithalata
iliskin tutarlardir. Merkezi Bolu'da bulunmayan ancak ilimizden yapilan tretimden gerceklestirilen
ihracat ve buna iliskin ithalat verileri, firmanin merkezinin bulundugu il kayitlarina girdigi icin Bolu ile
ilgili rakamlara yansimamaktadir. Bu rakamlar da birlikte disiinildiginde dis ticaret hacminin 1 milyar
dolar seviyesinde oldugu ifade edilebilir.

Tablo.29 - 31.12.2018 Tarihi itibariyla Merkezi Bolu’da Bulunan Firmalar Tarafindan
Gerceklestirilen Dis Ticaret

BOLU DIS TiCARET _
(TUIK - MERKEZi BOLU'DA OLAN FIRMALAR)
UsD 2016 2017 2018
IHRACAT 133.045.498 141.399.424 143.073.915
ITHALAT 153.814.744 201.526.748 180.605.410
TOPLAM 286.860.242 342.926.172 323.679.325
_ BOLUDISTICARET
(TUIK - BOLU GUMRUK MUDURLUGU)
UsD 2016 2017 2018
IHRACAT 77.170.817 79.442.670 55.682.293
ITHALAT 91.236 565.809 4.015.505
TOPLAM 77.262.053 80.008.479 59.697.798
DIS TICARETTE ILK 5 ULKE (2016-2017-2018)
2016 IHRACAT (MILYON $) 2016 iITHALAT (MILYON $)
IRAK 43.1 UKRAYNA 32.1
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IRAN 10.5 ALMANYA 20.6
ALMANYA 8 ITALYA 16.6
HOLLANDA 5.6 FINLANDIYA 8.7

SURIYE 5.2 HOLLANDA 7

2017 IHRACAT (MILYON $) 2017 ITHALAT (MILYON $)

IRAK 36.4 UKRAYNA 35.1

IRAN 8.7 ALMANYA 27.6

HONG KONG 8.2 ABD 16
HOLLANDA 7.5 RUSYA 15.3
ALMANYA 6.6 ITALYA 14.2

2018 IHRACAT (MILYON $) 2018 ITHALAT (MILYON $)

IRAK 28 UKRAYNA 39
HOLLANDA 11 ABD 27.5

HONG KONG 9.8 RUSYA 18.6
S.ARABISTAN 9.1 ALMANYA 15.9
ALMANYA 5.5 ITALYA 9.6

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
2.2.4.4 Hizmetler Sektorii

Bolu ilinde hizmetler sektériiniin ana unsurlarini  tasimacilik (uluslararasi)-lojistik ve turizm
olusturmaktadir.

i) Tasimacihik

Bolu ili, 6zellikle uluslararasi tasimacilik sektoriinde Turkiye'nin en 6nde gelen illerinden birisidir. UND
temsilciliginin de bulundugu Bolu ilinde, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi TIR karnesi islemleri yapmaya
yetkilendirilmis az sayida Odadan birisidir. Uluslararasi tasimacilik isiyle istigal eden firmalarin calisma
alanlari icinde 6n plana ¢ikan bélgeler Ortadogu, Rusya, Kafkasya ve Avrupa Birligi‘dir. Bolu Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin tasimacilik sektor firmalarinin yer aldigi 12. meslek grubunda 289 firma
bulunmaktadir. 30'u askin firma ise TIR karnesi islemlerini Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan
gerceklestirmektedir.

ii) Turizm

Ankara-istanbul gibi iki biyik metropol ile 2-3 saatlik mesafe icerisinde yaklasik 23 milyon kisinin
yasadigi bir konumda yer alan ilimizin gerek ulagim kolayligi, gerekse zengin bitki 6rtiisti, dogal ve suni
golleri, kaplicalan, yaz ve kig sporlari icin elverisli cesitli dinlenme tesisleri ile yerli ve yabanci ziyaretciler
icin cekici bir il konumundadir. Bolu'da basta doga turizmi olmak tizere kis turizmi, saglk turizmi, spor
turizmi, genclik turizmi, kaltdr ve inang turizmi, av turizmi, yayla turizmi ile kongre turizmi dallarinda
potansiyel mevcuttur.
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Yizolgimanin buylk bir bolimi %640 ormanlarla kapli olan Bolu ili, Abant, Yedigoller, Golclk,
Stnnet Golu gibi 14 dogal gol ve irili ufakli 147 golete, 320 yaylaya, 1 milli parka, 9 tabiat parkina, 3
tabiati koruma alanina, 2 orman ici dinlenme alanina, 3 yaban hayati gelistirme sahasina, 2 énemli
sulak alana, 3 6rnek av sahasina ve 1 devlet avlagina sahip bulunan Bolu, gercek anlamda bir doga
turizm cazibe merkezidir.

Tescilli Kiiltiir ve Tabiat Varliklar
418 adet Sivil Mimari Ornegi

163 adet Dini Kilttrel Yapi

5 adet idari Yapi

7  adet Askeri Yapi

14 adet Dogal Anit (Agac)

110 adet Arkeolojik Sit Alani

4  adet Kentsel Sit Alani

7  adet Dogal Sit Alani

Tablo.29- Bolu ilinde Bulunan Turizm Tesislerindeki Konaklama

o Bolu ili Yerel
Bolu Ili Turizm Belgeli
Belgeli tesislerde 2018 Yih . 9 2018 Yih Genel Toplam
tesislerde
konaklama
konaklama
Yerli 408.599 Yerli 308.667
Yabanci 81.548 Yabanci 25.449
TOPLAM 490.147 TOPLAM 334.116 824.263
(Kaynak : Kultur (Kaynak : Kaltur
Turizm Turizm
Bakanlig) Bakanlig)
TESiS TURU TESiS ADEDI YATAK KAPASITESI
Turizm Belgeli 25 4.217
Yerel Belgeli 92 4.516
TOPLAM 117 8.733

Yatirim Belgeli 9 tesiste 2.502 yatak yatinmi devam etmektedir.

il genelinde 25 Turizm Isletme belgeli, 92 adet mahalli idare belgeli tesis olmak lizere toplam 117 tesis
bulunmaktadir. Bu tesislerin toplam yatak kapasitesi 4.217'si Turizm belgeli, 4.516'si mahalli idare
belgeli olmak tzere 8.733'tlr. 9 adet yatinm Belgeli tesis tamamlandiginda 2.502 adet ilave yatak
kapasitesi saglanmis olacaktir.

2018 Yilinda ilimizin Onemli Korunan Alanlari Olan;

Yedigoller Milli Parki :223.687
Abant Tabiat Parki : 704.562
Golctk Tabiat Parki : 545.123
Siinnet Golu Tabiat Parki :10.724
Saluklt Gol Tabiat Parki : 10.656
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Aladag Goksu :7.100
Kibriscik Karagél : 5.992 kisi tarafindan gunubirlik ziyaret edilmistir.

Ayrica ilimizde 2 adet Turizm isletme Belgeli Yeme-icme Tesisi ve 1 Belgeli Tirk Hamami ile 23 adet
Belgeli Seyahat Acentesi faaliyet gostermektedir.

KULTUR VE TURIZM KORUMA VE GELISiM BOLGESI

22 Agustos 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 51 bin hektar biyuklige sahip
Bolu Kéroglu Dagi Kiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi mevcut durum itibariyle planlama
asamasinda olup, Bakanlik tarafindan planlanmasini takiben turizm yatirimlarina agik hale gelecek, bu
alana yapilacak olan yatirimlara besinci bolge yatinm tesvikleri uygulanacaktir. Bolu'da turizm
sektorinlin geleceginde s6z konusu KTKGB alani bliylik bir yere ve dneme sahiptir.

TERMAL TURiZM
llimiz termal sicak su kaynaklari acisindan oldukca zengin olup, Bolu'da Karacasu, Mudurnu’da Sarot
ve Babas, Seben’de Pavlu ve Goynik'te Catak kaplicalari bulunmaktadir.

BOLU KAPLICALARI

Sehir merkezine 5 km. mesafede, Karacasu mevkiinde bulunan kaplicalar, ¢evresi ormanlarla kaph nezih
bir dinlenme yeridir. 44 °C sicakliktaki, mineral bakimindan zengin olan kaplica suyu, romatizmal
hastaliklara, deri, dolasim, kalp, kadin, solunum yolu, sindirim sistemi hastaliklarina, kemik ve
kireclenme rahatsizliklarina, metabolizma bozukluklarina iyi gelmektedir. Dogal gtzellikler iginde
dinlenmek, huzur ve saghk bulmak icin ideal olan bu bdlgede; 4 ve 5 yildizli termal oteller, Kuguk
Kaplica Ozel idare Tesisleri ve Fizik Tedavi Hastaneleri ile aile pansiyonlari hizmet sunmaktadir. Bolu
Kaplicalarina yakin mesafede yapilan tesislerle birlikte Mudurnu’da Sarot ve Babas Kaplicalari
bélgesinde yapilan ve yeni yapiimakta olan modern termal tesisleriyle ilimizin termal turizm alaninda
hak ettigi yere gelmesi beklenmektedir.

SPOR TURIiZMi

Spor turizmi acisindan da oldukca yogun olarak tercih edilen ilimizde her yil 200'(in Gizerinde takim,
basta futbol olmak (izere cesitli spor dallarinda ilimizi tercih ederek kamplarini, sahasi bulunan
tesislerimizde yapmaktadirlar. Ayrica basta géller, yaylalar ve ormanlar olmak tizere ilimiz genelinde
doga yuruyusl, kampcihk, dagcilik, kayakli kosu, su sporlari, foto safari, yamag parasuti, off-road, dag
bisikleti gibi ¢esitli spor aktiviteleri gerceklestiriimektedir.

KULTUR ve INANC TURIZMI

ilimiz ayni zamanda bir tarih ve kiltir sehridir. ilimizde tescil edilerek koruma altina alinmis 99
arkeolojik sit, 7 dogal sit ve 4 kentsel sit (Bolu, Merkez, Mudurnu ve Géyniik ilce Merkezi, Gerede
Arastasi Kentsel Sit Alanlari) olmak tzere toplam 106 adet sit alani; 7 tarihi askeri yapi, 5 idari yapi, 14
dogal anit; cami, tuirbe, han, hamam, képru, ¢cesme gibi 158 dini kulturel yapi ile 411 sivil mimari ev
olmak Uzere toplam 592 adet tescilli kiiltlir ve tabiat varligi mevcuttur. Bolu cevresinde cesitli kazilarda
elde edilen eserler Bolu Miizesinde sergilenmektedir.

Bolu sehir merkezinde Yildinm Bayezit Camii, Tagshan, Tarihi Sultan Hamami, Orta Hamam, Tabaklar
Hamami, Kadi, Sarachane ve imaret Camileri, Aktas ve Tokad-i Hayrettin Tirbeleri ziyaret edilebilecek
tarihi mekanlardir.

Tarihi “ipek Yolu” glizergahi (izerinde yer alan ve "“Kentsel Sit” alani ilan edilen Mudurnu ve Géyniik,
eski Turk evleri ile gesitli tarihi yapilar bakimindan oldukga zengin olup kuiltir turizmi agisindan
onemlidir. Mudurnu’'da 215 adet, Goynlk'te 136 adet sivil mimari konut koruma altindadir. Tarihi
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Kentler Birligi Gyesi olan her iki ilgemizde Bakanligimiz destegiyle onarilan evlerden bir kismi turizmde
hizmet vermektedir. Mudurnu ilgemizde ise surdirilen yogun bir ¢alismanin ardindan Nisan ayi
itibariyle UNESCO Diinya Mirasi Gegici Listesine kabul edilmistir.

BOLU MUZESi:

Bolu sehir merkezinde Kiiltlir Sitesi icinde bulunan mizede sergilenen eserler, yorede cesitli
zamanlarda yapilan kazilarda bulunmustur. Miizede arkeolojik ve etnografik eserler ile sikkeler, agik
hava miizesi gériiniimiindeki miize bahcesinde de biiyiik boyutlu tas eserler, orijinal Tirkce ve ingilizce
aciklamali tabelalariyla birlikte sergilenmektedir.

SEBEN KAYA EVLERI:

Bolu'nun 52 km. giineyinde bulunan Seben ilgesinin ¢esitli koylerinde kayalara oyularak yapilmis kaya
evlerine rastlanmaktadir. En dnemlileri Solaklar ve Muslar kaya evleridir. Solaklar kaya evleri yakininda
konaklama tesisi bulunmaktadir.

AKSEMSETTIN TURBESI: Fatih Sultan Mehmet'in hocasi olan Aksemsettin'in tiirbesi, Bolu'ya 95 km
mesafedeki Goynuk ilcesinde, Gazi Siuleyman Pasa Camiinin avlusunda bulunur. Osmanli ilim
dinyasinin bu bulyuk sahsinin adina yapilmis olan tirbe, her yil binlerce kisi tarafindan ziyaret
edilmektedir. Ayrica Goyniik'te bulunan Omer Sekkin Tiirbesi de yogun ziyaretci almaktadir.

2.3 Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi 655 sayili Kanunla 1926 Yili Ekim ayinda esrafin tesvik ve gayretiyle
kurulmustur. O tarihlerde Bolu'da Oda kurulmasini gerektiren ekonomik sartlar énemli bir seviyede
bulunmamakla beraber zengin orman varligini ve yeralti servetlerini dizenli bir bigimde
degerlendirmek ve bunlarin ticaret ve imalatini denetlemek amaci yaninda, ileride bélge ekonomisine
buyuk 6lclde katkida bulunacak olan Odalarin yurdun her yerinde kurulmaya baslamasi Bolu'da Oda
ac¢llmasina neden olmustur. Oda 1943 yilinda kabul edilen 4355 sayil Ticaret ve Sanayi Odalari Esnaf
Odalari ve Ticaret Borsalari Kanunu geregince 1926 yilinda intibakini tamamlamis ve Bolu Ticaret ve
Esnaf Odasi olarak 1952 yilina kadar faaliyetini strdirmustir. 1952 Yilinda cesitli nedenler ytziinden
Oda faaliyeti tatil edilmis ve buytk bir talihsizlik eseri olarak kurulusundan beri tutulmakta olan kayitlar
zayi edilmistir.

1959 Yilinda, 5590 sayili kanuna godre 268 Tuccar ve Sanayicinin yazili istekleri Uzerine Ticaret
Bakanhgi'nin 27.06.1959 tarih ve ic Ticaret Genel Midiirligi Odalar-Borsalar subesinin 10076 sayili
onay yazilari ile yeniden acilmasina izin verilmistir. O tarihte Bolu Valisi bulunan Sayin Hakki Ulken
tarafindan meslek gruplandirma kuruluna; Belediye Baskani Sayin Necip Varlik, keresteci Sabahattin
Eratalar; keresteci Alaattin Eratalar, tornaci Nazif Mutluer, manifaturaci Sabri Eratalar, keresteci Kemal
Mengenli, eczaci Turgut Culha, keresteci Nasir Gencgil (YUmnuoglu), keresteci Hikmet Kesim ve
keresteci Sefer Temel secilmis ve bunlarin tefrik ettikleri 5 meslek grubuyla secimlere gidilmistir. Bu
secimi de yine Vali Sayin Hakki Ulken tarafindan tayin olan Belediye Baskani Necip Varlik'in
baskanliginda Sabahattin Eratalar, ismail Basboyaci, Nazif Mutluer ve Ziya Emen’den miitesekkil secim
kurulu yénetmistir. 25.07.1959 Tarihinde yapilan bu ilk se¢im neticelerine gére meslek komiteleri
belirlenmis ve her meslek komitesi kendi arasindan sectigi 2'ser kisilik Meclis tyeleri ile ilk tesekkl
meclisi olusturulmustur. Secim Kurulunun daveti ile 07.08.1959 tarihinde toplanan bu tesekkil meclisi,
Meclis Baskanhgina Stileyman Sirri Baykan'i, Bagkan Vekilligine de Sabahattin Eratalar’i, Yonetim Kurulu
asil tiyeliklerine ise; Hiseyin Yar, Hulki Avlacioglu, Mehmet Catladi, ismail Kesim, Kemal ilkay’i secmistir.

19 |Sayfa




Yonetim Kurulu ayni gliniin aksami kendi arasinda yaptigi toplantida kurul baskanligina Hiseyin Yar
ve Baskan Vekilligine de Hulki Avlacioglu'nu secmek suretiyle Oda'nin ikinci defa kurulusunu
tamamlayarak, kapanisindan 7 yil sonra faaliyete baslamasi saglanmistir. Odamiz, hizmetlerine o
tarihten bu yana kesintisiz devam etmektedir.

1 Haziran 2004 tarihinde yirirlige giren Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’na bagl olarak faaliyet gosteren kamu kurumu niteligine sahip bir meslek kurulusu olan
Odamiz, adi gecen Kanunun 12. maddesinde sayilan gorevleri yerine getirmektedir. Kurulusumuzun
faaliyet alani icinde; Merkez ilcenin yani sira Dértdivan, Géyniik, Kibriscik, Mengen, Mudurnu, Seben
ve Yenicaga ilgeleri bulunmaktadir. Odamiza kayith ve faal lyelerimizin sayisi 2018 itibariyle 3.500
dolayindadir. Bu Uyelerin, faaliyette bulunduklari alanlara gore ve uluslararasi NACE kodlama sistemi
esas alinarak siniflandirildiklari 15 meslek grubunun her birinin sahip oldugu Uye sayisi ile orantili
olarak olusturulan 15 Meslek Komitesi, bu Komitelerden yine Uye sayilar ile orantili olarak secilen
Uyelerden olusan 38 Kisilik Oda Meclisi, Oda Meclisinin kendi blinyesinden sectigi 9 kisiden olusan
Yonetim Kurulu ile Odaya kayith Uyeler arasindan secilen 6 kisiden olusan Disiplin Kurulu,
Kurulusumuzun 5174 Sayili Kanun'da sayilan yasal organlari durumundadir.

Bunun yani sira Kurulusumuz binyesinde, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)'nin dnderliginde
TOBB'ye bagli Oda ve Borsalarca eszamanli olarak gergeklestirilen ¢alismalarin sonucu olarak, faaliyette
bulundugumuz Bolu'da kadin girisimciliginin desteklenmesi, glclendirilmesi, egitilmesi, proje bazli
uretkenliginin artinlmasi gibi amaclarla, TOBB'nin 28.01.2008 tarihli tebligini takiben Bolu Kadin
Girisimciler Kurulu (KAGIK) ve il Genc Girisimciler Kurulu (ILGGK) olusturulmustur.

Kurulusumuzun idari hizmetleri, her biri kendi konusunda uzman 16 personelimiz ile yuruttlmektedir.
Odamiz, ayhk yayin organi olan “Ticaret ve Sanayi Bulteni” ile Uyelerine ulasmakta; kentimizde,
bolgemizde ve Ullkemizde Uyelerimizi ilgilendiren gelismeleri ve Odamizin faaliyetlerini bu yolla
Uyelerimize aktararak bilgilendirme faaliyetinde bulunmaktadir. Ayrica “www.bolutso.org.tr” adresli
internet sitemiz araciligiyla da Uyelerimize bilgi, haber ve duyurular en hizl bicimde ulastirnimakta; dis
paydaslarimiza da Odamiz ve Uyelerimiz ile ilgili genis bir bilgi zemini saglanmaktadir. Odamiz,
hizmetlerini 2012 yili sonundan itibaren “Borazanlar Mahallesi D100 Karayolu Caddesi No:42 — BOLU”
adresinde yeni hizmet binasinda yerine getirmektedir.

2.4 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi; Anayasanin 135. maddesinden ve 5174 sayili kanunda yer alan gorevleri
ve sorumluluklari asagida siralanmistir.

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin mevzuat ile verilen gorevleri sunlardir:

a) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek,

b) Ticaret ve sanayinin kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak,

c) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak,
d) ilgili kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek,

e) Uyelerinin mesleklerini icrada ihtiyac duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurular durumunda
kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak,
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f) Elektronik ticaret ve internet aglarn konusunda Uyelerine yol gdsterecek girisimlerde bulunmak,
gerekli alt yapiyr kurmak ve isletmek,

g) Ticaret ve sanayiye ait her turli incelemeleri yapmak,

h) Bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak,

i) Baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak,
j) Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak,

k) Uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu tyeleri
adina veya kendi adina dava agmak,

) Calisma alanlari igindeki ticari ve sinai 6rf, adet ve teamdiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek,

m) Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak,
n) Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak,

o) Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kuiglik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan mal ve
hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi Uyeleri icin, Bakanlikca cikarilacak yonetmelige uygun olarak
tespit etmek ve onaylamak,

p) Birligin belirledigi standartlara gore Uye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin belgeleri
saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

q) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
r) Uyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek,

s) Sanayiciler igin kapasite raporlari diizenlemek.

t) Ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,

u) Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, muzeler ve kutiphanelere
katiimak,

v) Yetkili bakanlkc¢a uygun goérilen alanlarda sanayi siteleri, endulstri bdlgeleri, organize sanayi
bélgeleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek;

w) 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu cercevesinde serbest bdlge kurucu ve isleticisi veya isleticisi
olmak,

X) Antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya
kurulmus olanlara istirak etmek,

y) Kurulus amaclari dogrultusunda diger faaliyetlerde bulunmak,

z) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen
kurulus amacglari ve gorev alani ¢ercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri ylUriitmek,
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aa) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek gorevleri
yapmak,

bb) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak,
cc) 5174 sayili kanunun 26 nci maddede belirtilen belgeleri diizenlemek ve onaylamak;

« Fatura suretlerinin onayi,

- Rayic fiyatlarin onayj,

- Ticari ve sinai esya numunelerinin vasiflarinin onayi,

- Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari,

- Kefaletname ve taahhitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil durumunu g&steren onay
ve serhler,

- Sinal ve ticari mahiyette belgeler,

» Ticari kefalet onaylari,

- Tahsis ve sarfiyat belgeleri,

- Kalite, yeterlik ve numune belgeleri,

- Yerli mal belgeleri,

- Kayitli Gyelerin tatbik imzalarinin onays,

- Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve tye kimlikleri,

- Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak (zere, Uyelerinin gizli olmayan sicilleri hakkinda
yazili veya sozlU sorulara cevaplar,

- 2918 sayih Karayollar Trafik Kanununun 22 nci maddesi geregince verilen is makineleri tescil belgesi,

* TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri ve EAN -UCC ¢izgi kod
islemleri, mal ve hizmetlerin uluslararasi ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri belgeler,

* MUcbir sebep belgeleri,

- Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri,

- Tirk veya yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararasi sektérel hizmetler,

= Ticaret sicili hizmetleri,

- Ticari ve sinai mahiyette diger her tirli belge ve bilgi hizmetleri, gibi gérevlerini de yapmaktadir.
Bu gorevlerini yerine getirirken asagida yer alan kanun, yonetmelik ve esaslara uymaktadir:

» Anayasa ( TOBB ile ilgili madde 135)
» 5174 Sayil Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
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Tirk Ticaret Kanunu
Is Kanunu
Harclar Kanunu

Y V V VY

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

5174 Sayili Kanun Uyarinca Cikarilan Giincel Yonetmelikler:

o Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

o Borsa Muamelat Yonetmeligi

o Borsalarda Alivre Ve Vadeli Alim Satim Yonetmeligi

o Borsalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi

o Biitce Ve Muhasebe Yonetmeligi

o Disiplin Kurulu Yonetmeligi

o Genel Kurul Yonetmeligi

o Genel Sekreter Yonetmeligi

o Hakem, Bilirkisi Ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

o I¢ Ticaret Hizmetlerini Gelistirme Payinin Kullaniimasi Hakkinda Yénetmelik
o Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yonetmeligi

o Oda Muamelat Yonetmeligi

o Oda Ve Borsa Subeleri Ve Temsilcilikleri Yonetmeligi

o Odalarda / Borsalarda Kullanilacak Belge Ve Defterler

o Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi

o Organ Secimleri Yonetmeligi

o Sandik Pay Yonetmeligi

o Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi Ve icra Komitesi Yonetmeligi
o Sigorta Eksperleri icra Komitesi Yonetmeligi

o Turkiye Sektdr Meclislerinin Kurulus, Gérev Ve Calisma Yonetmeligi
o Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

o Tirk-Yabanci, Yabanci-Tiirk Ticaret, Sanayi Ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus, isleyis Ve
Denetim Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

o Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Yapan Araglarda Kullanilan Takograf Cihazlari Hakkinda Yénetmelik
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Personel ile ilgili Kanun ve Yénetmelikler:

o Personel Yonetmeligi

o Personel Sicil Yonetmeligi

o TOBB Harcirah Yonergesi

o Turkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandigi Vakfi, Vakif Senedi

Diger Yonetmelikler:

o Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

o Liizum Kalmayan Evrakin imhasi Yonetmeligi

o Mahalli Kurtulus Gunleri Trenler Yonetmeligi

o Ticaret Sicili Yonetmeligi

o TOBB Evrak Yonetmeligi

o Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamesi

o Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi = Esaslar

o TOBB Genel Kurulu Tarafindan Secilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslari

o TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul ve
Esaslari

o TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul ve
Esaslari

o TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

o TOBB il Gen¢ Girisimciler Kurulu ile TOBB il Gen¢ Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul ve
Esaslari

o TOBB il Genc Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

o Yurt i¢i Fuar Katiliminda Kadin Girigsimcilerin Desteklenmesi Projesine iligkin Yénerge
o Kapasite Kriterleri

o Kapasite Esaslari

o TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslari

o Is Makinasi Tescili Esaslari

o Yurticinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

o Yiiksek istisare Kurulu Calisma Esaslari
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o TIR S6zlesmesi Uygulama Esaslari

o TIR So6zlesmesi Uygulama Esaslari Degistirilen Metinler

o ATA Karnesi Uygulama Esaslari

o A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari

o Sigorta Acenteleri Sektdr Meclisi ile Sigorta Acenteleri icra Komitesi Secimlerine Dair Us(l ve Esaslar
o Sigorta Eksperleri icra Komitesi Secimi Us(l ve Esaslari

o TOBB Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberinin Dayandigi Esaslar

o TOBB Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberi

Yani sira;

» Genelgeler ve Bakanhk Gorusleri
» Emsal Mahkeme Kararlari
» (Oda-Borsa Organ Secim Mevzuati

2.5 Faaliyet Alanlan Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin faaliyetleri iki ana bashk altinda gruplandirilabilmektedir:
1. Kamu Adina Yduratilen Hizmetler

2. Uye ihtiyac Ve Beklentilerine Yonelik Faaliyetler

Odalarin ilgili Kanun ve yonetmeliklerle tanimlanmis olan gdrevleri kamu adina yuruatilen hizmetleri
kapsamaktadir. Bu hizmet tird ilgili kanun ve ydnetmelik kapsaminda tanimlanmis oldugundan,
Odanin mevzuata uygun ve Uye memnuniyetini esas alarak hizmetlerini strdirmesi esas teskil
etmektedir.

Uyelerin ihtiyac ve beklentilerine yénelik faaliyetler ise odanin bulundugu bélgesel, ulusal ve
uluslararasi ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimlere bagli olarak farklilik gostermekle birlikte; bu
faaliyetlerinde temelinde cagdas Odacilik hizmeti sunabilmek hedeflenmektedir.

2.6 Paydas Analizi

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin paydaslari; Odanin hizmetleri ile ilgisi olan, Odadan dogrudan veya
dolayl, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya Odayi etkileyen kisi, grup ve kurumlar analiz
edilerek belirlenmistir.

Paydaslar, Odanin faaliyetlerini etkileme glici ve Odanin faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate
alinarak onceliklendirilmis ve paydaslarin niteliklerine goére yapilan gruplandirma sonucu paydas
tablosu asagidaki gibi olusturulmustur:

Nedeni (HA: Hizmet Alan

No | PAYDAS ADI Tard HS: Hizmet Sunan)

Onceligi
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Merkezi Yonetim / Cumhurbaskanhidi /

izle

! Politika Kurullari / Bakanliklar Dig | Stratejik Ortak
2 || Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Dis | Temel Ortak / HA / HS Birlikte Calis
3 || Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi Dis | Temel Ortak / HA / HS Birlikte Calis
4| Dogu Marmara Bolge Odalari Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
5| Bolu Valiligi Dis Stratejik Ortak Galismalara Dahil Et
6| TBMM Uyeleri Dis Stratejik Ortak Birlikte Calis
7 || Bolu Belediye Baskanligi Dig Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
8 || Abant izzet Baysal Universitesi Rektérligi ||Dis || Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
9( AiIBU NURDAM Dis | Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
10 | AiBU BETUM Dis | Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
11| AIBU YENIGIDAM Dis | Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
12| AiBU TTMER Dis || Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
13 || Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
14 || Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Dis Temel Ortak / HA / HS Birlikte Calis
15 || KOSGEB Bolu Hizmet Merkezi Mudurligu || Dig Temel Ortak / HA / HS Birlikte Calis
16 | Organize Sanayi Bolge Mudirlugi Dis || Stratejik Ortak / HA / HS Birlikte Calis
17 | Bolu il Gimriik Madarliga Dis | Stratejik Ortak / HA / HS Galismalara Dahil Et
18| Bolu il Ozel idaresi Dis || Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
19 Bolu Calisma ve is Kurumu Midarlagi Dis Temel Ortak / HA / HS Birlikte Calis
20 || Tark Standartlari Enstitsi Dis Temel Ortak / HA / HS Birlikte Calis
21| Sosyal Giivenlik Kurumu il MidirlGgi Dis Temel Ortak / HA / HS Birlikte Calis
22 (| Bolu Defterdarhgi Dis Temel Ortak / HA / HS Birlikte Calis
23 [ Bolu il Milli Egitim Mudurligu Dis Temel Ortak / HA / HS Birlikte Calis
24| Bolu il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Dis || Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
25| Bolu Ulastirma Bolge Mudurligu Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
26 EAOJ:JLEISS Tarim ve Hayvancilik Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
27 EAOJ:JLEISS Kontrol Laboratuvar Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
28 EAOJ:[LIH?JE? Sanayi ve Teknoloji Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
29 | Bolu il Kiltir ve Turizm Midirltgi Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
30| Bolu il Cevre ve Sehircilik Midurligi Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
31 ao(!:(ljlniggg“k Hizmetleri ve Spor Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
32|/ Bolu il Ticaret Midurligi Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
33| Bolu Ziraat Odasi Dis || Stratejik Ortak Birlikte Calig
34| Bolu Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Dis | Stratejik Ortak Birlikte Calis
35 gc;I:SISerbest Muhasebeci ve Mali Mus. Dis | Stratejik Ortak Birlikte Calis
36 [ Meslek Odalar Temsilcilikleri Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
37 | Banka Subeleri Dis Temel Ortak / HS Birlikte Calis
38|l izzet Baysal Vakfi Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
39| Bolu Bagiscilar Vakfi Dis || Stratejik Ortak / HA / HS Birlikte Calis
40 | Bolu Kalkinma ve Tanitma Vakfi Dis || Stratejik Ortak Birlikte Calis
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41| Dogu Marmara ABIGEM ASS. Dis Temel Ortak / HA / HS Birlikte Calis
42 || Bati Karadeniz Otelciler Birligi Dernegi Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
43|l Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi Dis Stratejik Ortak Galismalara Dahil Et
44| Uretici ve Yetistirici Birlikleri Dis || Stratejik Ortak Birlikte Calis
45 || Muhtarlar Dernegi Dis | Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
46 il Meslek Odalari Dis | Stratejik Ortak Galismalara Dahil Et
47 || Basin - Medya Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
48 | EUROCHAMBRES Dis Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
49 || Yurtdisi Turk Ticaret Misyonlari Dis Stratejik Ortak Galismalara Dahil Et
50 | TATSO Tirk Alman Ticaret ve Sanayi Odasi || Dig Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
51| Bolu TSO Meclisi ic Temel Ortak Birlikte Calis
52| Bolu TSO Meslek Komiteleri ic Temel Ortak Birlikte Calis
53 [ Bolu TSO Disiplin Kurulu ic Temel Ortak Birlikte Calis
54| Bolu TSO Calisan Kadrosu ic Temel Ortak Birlikte Calis
55| Bolu il Kadin Girisimciler Kurulu ic Temel Ortak Birlikte Calis
56 || Bolu il Genc Girisimciler Kurulu ic Temel Ortak Birlikte Calis
57| TOBB Bolu Akademik Danigsmani ic Temel Ortak / HS Birlikte Calis
58 ioslu GUmrik Depolama Sanayi ve Ticaret ic Temel Ortak Birlikte Calis
59| Bolu TSO Uyeleri ic Temel Ortak / HA Birlikte Calis

2.6.1 Ticaret ve Sanayi Odasi Uye Durumu

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayith Gye sayisi (faal+askidaki Gyeler) Kasim 2019 itibariyle 3.645'tir.
Uyelerin 564'( anonim sirket, 2.099'u limited sirket, 761'i sahis firmasi, % 221'i diger Uyelerden
(kooperatif, kollektif sirket, kamu iktisadi isletmesi vb.) olusmaktadir.

Tablo - Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi’'na Kayith Sirketlerin Tiirlerine Goére Dagilimi

B Anonim Sirket
B Limited Sirket
Gergek Kisi Ticari

isletmesi

H Diger
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Oda lyesi firmalarin ortalama émri, genelde 10,9 yil, sahis firmalari ve sermaye sirketlerinde 9,9 yil,
kooperatiflerde ise 26,5 yil olarak tespit edilmistir.

Tablo - Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi’'na Kayith Sirketlerin Omiirleri

ORTALAMA OMUR (YIL)
30
26.5
25
20
15
= ORTALAMA OMUR (YIL)

9.9] By B
10
5
(o]

SAHIS KOOP SIRKET GENEL

ORTALAMA

2.6.1.1 Meslek Gruplan

Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Hakkinda Yoénetmelik hikimlerine istinaden Mesleklerin
Gruplandirnimasi Rehberi, TOBB tarafindan Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki
Siniflamasi (NACE) sistemi esas alinarak hazirlanmistir. Rehbere uygun olarak 15 meslek grubu
olusturulmustur. Uyeler, faaliyet gésterdikleri ana sektér ile iliskili meslek gruplarina kaydedilmektedir.

Tablo - Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi’'na Kayith Sirketlerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

MESLEK GRUPLARI UYE SAYISI

[any
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(Not: 3 liyenin giincel meslek grubu sistemsel gerekceyle belirlenememistir.)
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2.7. Kurum i¢i Analiz
2.7.1. Odanin Yapisi

2.7.1.1. Odanin Organizasyonel Yapisi ve Birimleri
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Odanin idari Birimler Organizasyon Semasinda yer alan birimlerinde gérevli 16 calisani bulunmaktadir.

5174 sayili Kanun geregi Oda organlar asagidaki sekilde olusturulmustur:

Meslek Komiteleri
Meclis
Yonetim Kurulu

YV V V V

Disiplin Kurulu
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Bunun yani sira, 2008 yilindan bu yana Kadin Girisimciler Kurulu ve Geng Girisimciler Kurulu da, 5174
Sayili Kanun'da tanimlanmamakla birlikte TOBB tarafindan yayinlanan genelgeleri uyarinca Oda
binyesinde faaliyetlerine devam etmektedir. Diger yandan, akreditasyon sistemi ile birlikte gelen
Akreditasyon izleme Komitesi ve Hesaplar inceleme Komisyonu da organizasyon semasinda
gosterilmektedir.

2.7.1.1.1 Meslek Komiteleri

Uye sayisi ve mesleklere bagli olarak 15 meslek komitesi olusturulmustur. Her meslek komitesi 5-7
kisiden olusmaktadir. Ayrica her meslek komitesi icin bir oda personeli komite temsilcisi olarak
gorevlendirilmistir.

Oda meslek komitelerinin goérevleri sunlardir:

a) Meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararli ve gerekli gordukleri tedbirleri goristlmek tzere
yonetim kuruluna teklif etmek.

b) Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis gindeminde yer alan konularda baskan, baskan yardimcisi
veya uygun gorulen Uyelerin, oy kullanmamak tzere meclis toplantisina katilmasina karar vermek.

) Mesleklerine ait isler hakkinda, meclis veya yonetim kurulu tarafindan bilgi istenmesi halinde, bu
konuda arastirma yapmak ve istemi cevaplandirmak.

d) ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Meslek komitelerinin sekretaryasi, ilgili Oda personeli tarafindan yerine getirilmekte olup, komitelerin
calisma usul ve esaslariyla ilgili bir talimat da akreditasyon sistemine tanimli halde bulunmaktadir.

Meslek komiteleri, Uye gruplari ile ydnetim mekanizmasi arasinda bir képri islevi Ustlendigi icin, Oda
tarafindan yuratilen lobi faaliyetlerinin asli bilgi ve veri kaynagi misyonu tasimaktadirlar.

2.7.1.1.2. Oda Meclisi

Oda meclisi, Odanin genel karar organi olup, meslek gruplarinca dort yil icin secilen Uyelerden
olusmaktadir. Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda tcer
meclis Uyesi secilmektedir. Ayrica ayni sayida yedek Uye secilmektedir.

Meclis, kendi Uyeleri arasindan dort yil igin baskan ile bir veya iki baskan yardimcisi segmektedir. 2018
yilinda yapilan Oda secimleri sonrasi olusan Oda Meclis Uyeleri asagidaki gibidir:

Meclis Bagkani  Halit ERGUL Meclis Uyesi  Erhan OZDEMIR
Meclis Baskan Yrd. Murat KOCA Meclis Uyesi  Fatih YAMANER
Meclis Bagkan Yrd. Kayhan PERCIN Meclis Uyesi  Giirhan GOKDEMIR
Meclis Katip Uyesi Abdullah AYARCAN Meclis Uyesi Hasan AYAR

Meclis Uyesi Tirker ATES Meclis Uyesi  ilhami KESEN
Meclis Uyesi Mustafa OZKOPARAN Meclis Uyesi  ismail OZTURK
Meclis Uyesi Hakki FIDAN Meclis Uyesi Metin KUMAS
Meclis Uyesi Atila CELIKPENCE Meclis Uyesi Muzaffer GUNDUZ
Meclis Uyesi Abdullah ALEMDAR Meclis Uyesi Necip CARIKCI
Meclis Uyesi Cumhur OZCELIK Meclis Uyesi Oktay TURK
Meclis Uyesi Fatma Lebibe OZCAGLAR Meclis Uyesi Orhan KAHRAMAN
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Meclis Uyesi ilkay BAYRAK Meclis Uyesi Rifat DOGAN

Meclis Uyesi Melih YAMAN Meclis Uyesi  Salih Aziz ARDIHAN
Meclis Uyesi Alp KARAHASANOGLU Meclis Uyesi Savas SAKARYA
Meclis Uyesi Aydogan TEKIN Meclis Uyesi  Seckin KAVARNA
Meclis Uyesi Cavit DEMIR Meclis Uyesi Vedat YARDEMIR
Meclis Uyesi Cemil AKAY Meclis Uyesi  Yiicel YILMAZ

Meclis Uyesi Emin SEMERCIOGLU
Meclis Uyesi Engin ERGIN

Meclis Uyesi Ercan ALBAYRAK
Meclis Uyesi Erdal BAYRAK

i) Hesaplari inceleme Komisyonu:

Hesaplari inceleme Komisyonu, Oda Meclisinin 17.04.2018 tarih ve 02 sayili toplantisinda alinan karar
uyarinca asagidaki isimlerden olugmaktadir:

1) Yiicel YILMAZ, Meclis Uyesi
2) Muzaffer GUNDUZ, Meclis Uyesi
3) Cemil AKAY, Meclis Uyesi

Hesaplar inceleme Komisyonu, Odanin mali politikasi dogrultusunda, Oda Bltce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 26-30 ve 62. Maddelerinde sayilan gorevleri yerine getirmektedir.

ii) Akreditasyon izleme Komitesi:

Akreditasyon Komitesi, asagida sayilan isimlerden olusmakta olup, yine asagida basliklar halinde
belirtilen gorevleri yerine getirmektedir:

X3

S

Turker ATES, Yonetim Kurulu Bagkani
Lebibe OZCAGLAR, Yénetim Kurulu Uyesi
Savas SAKARYA, Meclis Uyesi

ismail GOREN, Genel Sekreter

Burak YETKIN, Akreditasyon Sorumlusu

X3

S

X3

S

X3

S

X3

A

a) Kurulusumuzun TOBB Oda Akreditasyonu uygulamalari kapsaminda Odanin stratejik plan hazirhk
ve uygulama sureclerine aktif katilmak,

b) Yillik calisma planlarini olusturmak,

c) Odanin akreditasyon kapsamindaki glincel durumunu ve stratejik plan performansini izlemek,
gerektiginde iyilestirici tedbirler almak,

d) Akreditasyon geregi alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunmak ve uygulamasini izlemek,

e) TOBB nezdinde gerceklestirilen akreditasyon temal etkinlik, egitim ve toplantilara, cagrn halinde
Oda adina katilim géstermek.

iii) TOBB Delegasyonu:
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Kurulusumuzun yeni dénem (2018-2022) TOBB Genel Kurulu delegasyonu asagidaki isimlerden
olusmaktadir:

% Tuarker ATES, Yonetim Kurulu Baskani
% Orhan KAHRAMAN, Meclis Uyesi

% Cavit DEMIR, Meclis Uyesi

% Fatih YAMANER, Meclis Uyesi

% Gurhan GOKDEMIR, Meclis Uyesi

Oda meclisinin gorevleri sunlardir:

a) Oda yonetim kurulu ve disiplin kurulu tyelerini segmek.

b) Kendi Uyeleri arasindan Birlik genel kurulu delegelerini segmek.

) Yonetimkurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.

e) Calisma alanlari igindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.
f) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

g) Uyeleri arasinda veya Uyelerin yapmis olduklar sézlesmede yer almasi halinde bu sézlesmelerle ilgili
olarak cikan ihtilaflari ¢c6zmek Uzere tahkim muesseseleri kurmak, mahkemeler tarafindan istenecek
hakem ve bilirkisi listelerini onaylamak.

h) Odaya kayitli Gyeler hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalari karara baglamak.

1) Yillik bitce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu goérulenler
hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j) Tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6dling para almaya, kamulastirma
yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun hikimleri cercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya
kurulu sirketlere ortak olmaya karar vermek.

k) Oda i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

) Yonetim kurulunca odaya kayit zorunluluguna veya Uyelerin derecelerine iliskin olarak verilecek
kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

m) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari ve danisma kurullari kurmak.

n) Yurt ici ve yurt disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara Uye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

o) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢cme veya 6len, ticareti terk eden ve odaya olan
aidat borglarini, yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi, iradesi disinda meydana gelen miicbir
sebeplerden dolayr 6deme glcligi iginde olan Uyelerin aidat borglarinin ve gecikme zamlarinin affi
ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile oda veya Uyeler adina acilacak davalar konusunda yonetim
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kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve gerekli gordiginde bu yetkisini yonetim
kuruluna devretmek.

p) Oda calismalarina veya Turk ekonomik hayatina énemli hizmetler vermis kimselere meclisin tye tam
sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref Gyeligi vermek.

r) ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.
2.7.1.1.3. Oda Yonetim Kurulu

Oda yonetim kurulu, dort yil icin secilmekte ve dokuz kisiden olusmaktadir. 2018 yilinda yapilan organ
secimlerinde, Oda Meclisi kendi Uyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek Uyelerini
tek liste halinde se¢mistir. Yonetim kurulu, kendi Gyeleri arasindan dort yil igin iki baskan yardimcisi ve
bir sayman Uye se¢mistir. Halen gorevdeki yonetim kurulu ve Uyeler asagidaki gibidir:

R/
.0

*,

Tlrker ATES, Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa OZKOPARAN, Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
Hakki FIDAN, Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Atila CELIKPENCE, Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Abdullah ALEMDAR, Yénetim Kurulu Uyesi

Cumhur OZCELIK, Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Lebibe OZCAGLAR, Yénetim Kurulu Uyesi
ilkay BAYRAK, Yénetim Kurulu Uyesi

< Melih YAMAN, Yénetim Kurulu Uyesi

X3

8

X3

8

X3

S

X3

8

X3

S

X3

%

X3

%

Oda yonetim kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Mevzuat ve meclis kararlar cercevesinde oda islerini ylritmek.

b) Bltgeyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlar oda meclisine sunmak.
¢) Aylik hesap raporunu oda meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Oda personelinin ise alinmalarina ve goérevlerine son verilmesine, yiukselme ve nakillerine karar
vermek.

e) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek, bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para
cezalarinin uygulanmasini saglamak.

f) Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini hazirlamak ve onaylanmak tizere meclise sunmak.
g) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek.

h) Odanin bir yil icindeki faaliyeti ve bdlgesinin iktisadi ve sinai durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

1) Hazirladigi oda i¢ yonergesini meclise sunmak.

j) Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeyi yapmak, calisma alani igindeki ticari ve sinai faaliyetlere
ait endeks ve istatistikleri tutmak ve meclisce belirlenen maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve
kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.
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k) Oda personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngdrilen esas ve usuller
cercevesinde karara baglamak.

) Yiksek duzeyde vergi 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren tyelerini 6dillendirmek.

m) Bltcede karsiligi bulunmasi kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis ve
yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

n) Hakem veya hakem heyeti se¢mek.

o) Bu Kanunla ve sair mevzuatla odalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakilmayan diger
gorevleri yerine getirmek.

2.7.1.1.4. Disiplin Kurulu

Oda disiplin kurulu, Oda Meclisi tarafindan odaya kayith olanlar arasindan dort yil icin secilen alti asil
ve alti yedek Uyeden olusmaktadir:

Disiplin Kurulu Uyeleri:

>

Adil SEMERCIOGLU

Atilla YILMAZ

Mehmet OZTURK

Mustafa ERICEK

Sabahattin Ahmet YAMANER
Sevket Sadik CATLADI

K/

8

X3

8

X3

8

X3

S

X3

%

X3

A

Oda disiplin kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Odaya kayitl tyelerin disiplin sorusturmalarini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoérilen usul ve
esaslara uygun olarak yuritmek.

b) Meclise, odaya kayitl Gyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermek.
2.7.1.1.5. Genel Sekreterlik

Kurulusumuzda Genel Sekreter, Kanunun 74'GUnci maddesinde belirtilen nitelikleri haiz olarak
secilmistir. Personelin de disiplin ve sicil amiri olan Genel Sekreterlik gorevini ismail Goren
yuratmektedir.

Genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Odanin idari islerini, i¢ calismalarini ve yazi islerini diizenlemek ve yonetmek.

b) Odalarca verilecek belgeleri diizenlemek ve bu belgelerin diizenlenmesine esas olacak bilgilerin
toplanmasini saglamak.

c) Organ toplantilarinin gindemine iliskin hazirhk yapmak, toplanti davetiyelerinin ve giindeminin
Uyelere zamaninda gonderilmesini saglamak, bu toplantilara ait tutanaklari dizenlemek, karar
Ozetlerini tutmak ve imzalamak, organ toplantilarina iliskin hazirun cetveli ve devam cizelgelerini
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tutmak ve karar defterlerini, karar 6zetlerini ve toplantilar icin elektronik cihazlarla yapilan kayitlar
muhafaza etmek.

d) Oy kullanmamak sartiyla meclis ve yonetim kurulu toplantilarina istirak etmek.

e) Organlarca alinan kararlar takip etmek ve sonucglandirmak ve kararlarin zamaninda gereginin
yerine getirilmesini saglamak.

f) Oda personelinin ise alinmasi, yikselmesi, 6dillendirilmesi, cezalandirilmasi ve isine son verilmesi
konusunda yonetim kuruluna éneride bulunmak.

g) Oda personelinin ¢alismalarini denetlemek ve personele gerekli emir ve talimatlari vermek.

h) Resen yaptigi harcamalari yonetim kurulunun onayina sunmak ve haftalik harcamalar hakkinda
yonetim kurulunu bilgilendirmek.

1) Aylik mizani ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirlik bitcesini, gelir tablosunu, kesin mizani ve
kesin hesabi yapmak ve bunlar yénetim kuruluna sunmak.

i) Demirbas ve ayniyat kayitlarinin dizenlenmesini ve saklanmasini saglamak, arsiv malzemelerini
muhafaza etmek.

j) Yayin iglerini yonetmek.
k) Oda i¢ yonergesi taslagini hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

) Meclise sunulmak tzere ydnetim kurulu tarafindan hazirlanacak odanin bir yil icindeki faaliyeti ve
bdlgesinin iktisadi ve sinai durumu hakkindaki yillik raporun tanzimi hususunda gerekli hazirliklar
yapmak.

m) Uye kayitlarinin tutulmasi, giincellestirilmesi ve silinmesine iliskin islemleri mevzuat ve ilgili organ
kararlar cercevesinde yuriutmek.

n) Yonetim kurulunca devredilen yetkileri kullanmak.

o) Yonetmelik ve sair mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat ¢ercevesinde meclis, yonetim
kurulu veya yonetim kurulu baskani tarafindan verilecek gorevleri yapmak.

Genel Sekreter, Kanun ve mevzuat ile verilen gorevlerinin yani sira Odanin akreditasyon sisteminin
yuratilmesinden ve bununla ilgili gérev dagilimi ve koordinasyonu saglamaktan da sorumludur.

2.7.2 Odanin Hizmetleri ve Kurumsal Kapasite
2.7.2.1 Organ Toplantilari

Odamizin yasal organlar olan Meclis, Yonetim Kurulu ve Meslek Komitelerince 2018 yilinda yapilan
toplantilara iliskin sayisal veriler asagida belirtilmistir:

ORGAN TOPLANTILARI 2018 YILI
MECLIS 11
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YONETIM KURULU

49

MESLEK KOMITELERI

102

2.7.2.2 Hizmet Birimlerinde Yiiriitiilen islemler

2018 YILI HiZMET BiRIMLERI ISLEMLERI (ADET)

1 |Ticaret Sicili Yeni Kayitlar
Anonim Sirketi 17
Limited Sirketi 115
Gercek Kisi 54
Sube 79
Diger (Kooperatif vb.) 5
TOPLAM 270
2 |Ticaret Sicili Kayit Degisikligi Yapilan Uye Sayisi
Degisiklik Tescili 760
Tasfiye Girig islemi 29
TOPLAM 789
3 |Kaydi Kapanan Uye Sayisi
Tic. Sicil Mid. Tarafindan, istegi Uzerine Silinenler 105
Tic. Sicil Mld. Tarafindan Res'en Silinenler 25
TOPLAM 130
4 i§ Makinasi Tescil Belgesi (Adet) 88
5 |Kapasite Raporu (Adet)
ilk Kapasite 57
Yenileme 18
6 |Ekspertiz Raporu (Adet) 33
7 | Azami Fiyat Tarifesi (Adet) 2
8 | Mense Sahadetnamesi (Adet) 2434
9 | A.TR Dolasim Belgesi (Adet) 62
10 | EUR.1 Dolasim Belgesi (Adet) 160
11 | Sayisal Takograf Karti (Adet)
Surtcu Kart 1.000
Sirket Karti 11
Servis Karti 4
Denetim Karti 0
TOPLAM 1.015
12 | Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Sinavilan
Duzenlenen Meslek Sayisi
Duzenlenen Sinav Sayisi
Belgelendirilen Aday Sayisi
13 | TIR Karneleri (Adet)
14 Yaprak 1.358
6 Yaprak 1.339
TIR (+) 70
14 | Yapilan Resmi Yazisma (Giden Evrak) Sayisi
Oda Sicil Servisi 886
Ticaret Sicili Maduarlaga -
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Etut Arastirma Servisi 300
TIR Servisi 106
Muhasebe Servisi 484
Diger 85

2.7.2.3 Basin-Yayin Faaliyetleri

2.7.2.3.1 Basin Goriinuirligu

Odanin 2018 yili yerel ve ulusal medyada yer alma durumunu gosterir sayisal veriler asagida

belirtilmistir:

YAYIN TiPi

Gazete |Gazete Ek

Dergi

Dergi Ek

Toplam

BOLU TiCARET VE
SANAYi ODASI

382 3

20

405

YEREL-BOLGESEL-ULUSAL-YURTDISI AYRIMI

Ulusal | Bolgesel | Yerel Ozel Yurtdisi | Toplam
BOLU TiCARET VE
. 24 8 369 4 0 405
SANAYI ODASI
2.7.2.3.2 Yayinlar
Oda tarafindan gikarilan yayinlar asagidaki tabloda belirtilmistir:
S |YAYIN ADI TURU
1 |www.bolutso.org.tr Kurumsal internet Sitesi
2 |Basin Bultenleri Surekli Yayin
Bolu ihrag Uriinleri Katalogu .
3 (Tirkce — ingilizce) Strekli Yayin
4 |Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Ticaret ve Sanayi Bilteni Online Yayin
5 |Hayirlarin Mihendisi Kitabi Basili Yayin
6 |Instagram Hesabi (bolutsokurumsal) Online Yayin
7 | Oda Faaliyet Raporlar Surekli Yayin
8 | Proje Fizibilite ve Sektorel Raporlari Proje Bazli Yayinlar
9 | Oda Stratejik Planlan Donemsel Yayin
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2.7.2.4 Projeler

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi, sahip oldugu insan kaynagi ile proje bazl kaynak yaratma konusunda

belirli bir yetkinlik seviyesine ulasmis olup, Odamiz tarafindan son dort yilda yiritilen projeler asagida

tablo halinde gosterilmistir:

Proje Adi

Bolu ili Gegici
Depolama Tesisi Analiz
ve Fizibilite Raporu
Projesi

Bolu iline Gecici
Depolama Tesisi
Kurulumu Gidimlu
Projesi (*)

Bolu’nun Marka
Urtinlerinin Cografi
isaret Tescili Bagvuru
Dosyalarinin
Hazirlanmasi Projesi

Elektrikli Firin

Ve Beyaz Esya
Yardimci

Sanayi Sektoru

icin Ur-Ge

Proje Dosyasi
Hazirlanmasi Projesi

Bolu Marka
Uriinlerinin

Tesciline

Devam Ediyor Projesi

Bolu Uriin Uzayi Analiz
Projesi

Bolu ili Beyaz Esya
Yardimci Sanayi
Firmalarinin Uluslararasi
Rekabetciliginin
Gelistirilmesi Projesi
(Devam Ediyor)

Proje
Yil

2015

2015-

2016

2016

2017

2018

2019

2018-
2019-
2020

Projenin Amaci

Bolu iline kurulmasi
ongorilen gegici depolama
tesisinin teknik ve mali
fizibilitesinin hazirlanmasi
Bolu iline gimrikld ve
glmruksiz hizmet
verebilecek gegici
depolama tesisinin yapimi
Bolu'ya 6zgl 7 adet yoresel
Urlniin cografi isaret
basvuru dosyalarinin
hazirlanarak Tirk Marka ve
Patent Kurumu'na
sunulmasi

Beyaz esya yardimci sanayi
sektor firmalarini
kapsayacak bir Ur-Ge
projesi baslatilabilmesi icin
gereken basvuru
dokiimantasyonunun
hazirlanmasi ve Bakanliga
sunulmasi

Bes yeni yoresel Grinin
cografi isaret basvuru
dosyalarinin hazirlanarak
Turk Marka ve Patent
Kurumu’'na sunulmasi
TEPAV ile Bolu'nun mevcut
Uretim altyapisi ve
potansiyeli ile onlimuizdeki
strecte izlenebilecek
stratejik alternatif
sektorlerin belirlenmesi
Beyaz esya yardimci sanayi
sektoriinde faaliyet
gosteren 20 firmanin dis
ticaretini ve ihracatini
gelistirmek, ihracata hentiz
baslamamis olanlari
ihracatcl yapmak

Destek Veren
Diger
Kuruluslar

Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi
(DFD Programi)

Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi
(GPD Programi)

Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi
(TD Programi)

Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi
(TD Programi)

Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi
(TD Programi)

Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi
(TD Programi)

Ticaret
Bakanlig

Proje Biitcesi

70.500,00 TL

5.159.055,00

TL

15.000,00 TL

15.000,00 TL

15.000,00 TL

60.000,00 TL

1.110.000,00
usb

(Tahmini
Maliyet)

38| Sayfa




(*) Proje TOBB tarafindan agilan Odalar ve Borsalar arast proje yarismasinda dis ticaret kategorisinde ilk
5 proje arastna girerek 6dil kazanmustur.

Ayrica, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi, ilimizdeki proje tretimini artirabilmeye katkida bulunmak icin
hizmet binasinda proje Gretim Ussi olusturmus, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Bolu Yatinm Destek
Ofisi, Bolu Belediyesi APK Birimi, Bolu Valiligi Proje Temsilciligi gibi birimleri hizmet binasinda bir araya
getirmistir.

2.7.2.5 Ayni ya da Benzer Gorevi Yapan Birimler ve Yetki Cakismalar

Gorev tanimlan belirlenerek gorevlendirmeler organizasyon yapisina uygun yapildigindan gorev ve
yetki cakismasi s6z konusu degildir. Odanin faaliyetlerine stire¢ analizlerinin gergeklestirilmesi, faaliyet
sureleri ve personel is yiku ile ilgili verilerin de olusmasini ve sistemin daha verimli hale gelmesini
saglayacaktir.

2.7.2.6 izleme ve Degerlendirme Sistemi

Odanin verdigi hizmetlerin istenen kalite ve yeterlige sahip olup olmadiginin izlenebilmesi icin kayitlar,
kontrol ve saklama islemleri planlanarak olusturulan kalite yonetim sistemi ve akreditasyon sistemi
icinde dokiimante edilmistir.

Uye beklentilerinin ve memnuniyetinin karsilanma diizeyi Gye Memnuniyet anketleri ile dlciilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi ve akreditasyon kapsaminda, verilen hizmetlerin olusturulan dokiimantasyon
sistemi ile uyumunun izlenmesi icin yilda en az bir kere i¢ tetkik gerceklestiriimektedir.

Hizmet kalitesi ve yeterligi ile ilgili gelistirilen performans dlcutleri, Gye memnuniyet anketleri, i¢ tetkik
sonuclari ve beklenti ve sikayet gibi girdilerin degerlendiriimesi ile iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir.

Akreditasyon ve stratejik plandan uretilen yillik ¢calisma planlarindaki gerceklesme ve degisimler de
yapilan Akreditasyon izleme Komitesi toplantilarinda géristilmektedir.

2.7.3. insan Kaynaklan
2.7.3.1 Calisanlarin Sayisi ve Dagilimi

Kurulusumuzda her biri kendi alaninda uzman toplam 16 personel gérev yapmaktadir. Calisanlarimizin
yas ortalamasi 40,1 olup, statli, yas, hizmet siresi ve egitim durumlarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

S.No Unvan Statii Adi Soyadi Yasi  Hizmet Egitimi
Siiresi
1 GENEL SEKRETER KADROLU iISMAIL GOREN 49 18 LISANS
2 TICARET SiCiLi MUDURU KADROLU TULAY TERZI 46 29 LiSE
3 TICARET SiCiLi MUDUR YRD. KADROLU HAVVA MERAY 44 21 LISANS
4 TICARET SiCiLi GOREVLISI SOZLESMELI  GIZEM UNAY KAHRUMAN 32 5 LISANS
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5 ETUT-ARASTIRMA GOREVLISI
6  TIRMEMURU

7 TIRMEMURU

8  ODA SICiL GOREVLISI

9  ODASICIL GOREVLISI

10 ODA SICiL GOREVLISI

11 MUHASEBE GOREVLISI

12 MUHASEBE GOREVLISI

13 OZEL KALEM / BASIN GOREVL.
14 YRD. HIZMETLER GOREVLISI
15 YRD. HIZMETLER GOREVLISI
16 YRD. HIZMETLER GOREVLISI

SOZLESMELI
KADROLU

KADROLU

SOZLESMELI
SOZLESMELI
SOZLESMELI
SOZLESMELI
SOZLESMELI
SOZLESMELI
SOZLESMELI
SOZLESMELI
SOZLESMELI

MEHMET TARIK AKKAS
SERPIL ALA

ADNAN BAYRAMOGLU
AYSE GUMUS

HANDE CANPOLAT OZCELIK
MUSTAFA OZCELIK

ESRA EROGLU DEMIRBAS
EMRE GULER

BURAK YETKIN

MEHMET OZDEMIR
HACER BUYUKTOPAC
FATMA OZCAN

2.7.3.2 Gahlisanlarin Egitim Diizeyi ve Deneyimi

Kurulusumuzda gorev yapan personelin % 75'i lisans mezunu, 2 kisi lise ve 2 kisi de ilkdégretim

mezunudur.

Egitim Diizeyi

Universite
Lise
ilkdgretim

Personel Sayisi

12
2
2

llkdgretim
- 125%

Universite
75 %

35
48
51
33
35
32
37
34
37
42
43
44

22
22

14

14

10

LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LiSE

ILKOGRETIM
ILKOGRETIM

Calisanlarin tamami 1 yildan fazla stredir odada calismakta olup, genel calisma yil ortalamasi
12,3 yildir. Personelin 50'sinin Kurulusumuzda calisma siresi 10 yildan fazladir. Gorev
degisikliklerinin sik yasanmadigi Oda blinyesinde calisanlar konularinda yetkinlik ve deneyim
kazanmiglardir.

Calisanlarin Deneyim Personel
Siireleri Sayisi
0-1Yil -
1-5Yil 4
5-10 il 5
10-20 VIl 7
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2.7.4. Kurum Kiiltiiri
2.7.4.1 iletisim siirecleri

Odanin iletisim prosediri Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tanimlanmistir. Kurum igi iletisim yazili
olarak ve elektronik posta kanali ile saglanmaktadir. Uyeler ve paydaslarla iletisim, yazil (yazi, faks,
internet sitesi, e-posta vb.) ve sozIU usulde (telefon, ikili gorisme vb.) gerceklestiriimektedir. Oda
tarafindan dizenlenen etkinlik ve seminerler Uye ve paydaslara yazili davetiye, elektronik posta, SMS,
resmi internet sitesi, sosyal medya veya faks yoluyla duyurulmaktadir. Ayrica Gye memnuniyet anketleri
ve Bolu Ticaret ve Sanayi Bulteni de Uye ve paydaslarla iletisimde kullanilan iletisim araclar arasinda
yer almaktadir.

2.7.4.2 Karar alma siiregleri

Odamiz 15 Meslek Komitesi, her ay olagan olarak bir kez toplanmakta, ihtiya¢ olmasi halinde sayi
sinirlamasi olmaksizin olaganustu toplanti yapabilmektedir. Meslek komiteleri sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalarin sorunlarini, ¢6ziim Anerilerini ve sektoriin gelisiminin saglanabilmesi icin gereken
konularda kararlar almaktadir. Alinan kararlar, her bir meslek komitesine ait karar defterlerine
tutanaklar halinde islenmekte, ayrica KYS'de tanimli karar takip gizelgelerine kayitlanmaktadir. Kararlar
Uzerinde genel sekreterlik ve ilgili birimler gerekli 6n calismalari tamamladiktan sonra, gelistirilen
konular Yonetim Kurulumuzun toplanti glindemine alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz tabi oldugu mevzuat, Odamizin vizyonu, misyonu ve buna bagh olarak olusturulan
politikalari cercevesinde mevcut sorunlarin ¢c6zum, tlkemizin, bélgemizin ve sektérlerin gelisimi icin
kararlari uygulamaya koymakta ve bu dogrultuda olusturulan projeler Odamizin ilgili birimleri
tarafindan yurutilmektedir. Odanin tabi oldugu mevzuatta, yurirlige konmasi icin Meclis karari
gerektiren hususlarda, Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar izleyen Meclis toplantisinin
gindemine alinmakta ve karara baglanmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulumuzun re'sen karar alarak urettigi projeler, kamu kurum ve kuruluslarindan gelen
projeler ile Odamiz birimlerinin Urettigi calismalar da Odamiz tarafindan re’sen yuritilebildigi gibi
paydaslarla isbirligi halinde de uygulamaya gecirilebilmektedir.

Odamizin temel lobi faaliyetleri, goriis olusturma ve takip prosediriine gore strdurilmektedir.
2.7.4.3 Gelenekler ve Degerler

Odanin ilgili kanun, tlizik ve yonetmeliklerle belirlenmis olan hizmetlerinde verimlilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, katihmcilik ve memnuniyetin saglanmasi temel ilkelerini olusturmaktadir. Yenilikgi ve
girisimci yaklasimlar Odanin yonetim felsefesini olusturmaktadir.

Ayrica, tim paydaslarin, Odanin amag ve hedefleri dogrultusunda, birbirini tamamlayan ve destekleyen
kurumlar olarak islev gérmesi ve uygulanabilir ve tutarli politikalarin; dogru ve gtincel verilerden elde
edilmis saglikli bilgilerle olusturulmasi hedeflenmektedir.

2.7.5 Fiziki Altyapi ve Teknoloji
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2.7.5.1 Kurulusun Fiziki Altyapisi

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi, 2012 yilindan itibaren 5 kat ve 3.500 metrekare kapali alana sahip yeni
hizmet binasinda faaliyetlerine devam etmektedir. Oda hizmet binasinda hizmet birimleri, yonetim
ofisleri, bir adet 250 kisilik genel konferans salonu, bir adet 75 kisilik Oda Meclis Salonu, iki adet U
masa dizenegiyle 30'ar kisilik toplanti salonu, iki adet 30’ar kisilik egitim salonu, bir adet fuar alani
bulunmaktadir. Salonlarda teknik donanim tim unsurlariyla mevcuttur.

Hizmet binasinin isitmasinda VRF iklimlendirme sistemi kullanilmaktadir. Maliyet Oda tarafindan
karsilanmakta, binada bulunan diger kuruluslardan herhangi bir tahsilat yapilmamaktadir. Kurumlarin
internet erisimleri ise kendileri tarafindan karsilanmakta, ortak bir paylasim bulunmamaktadir.

Kurumda ayrica 3 farkli bolgede toplam 20.000 dosya/klasér kapasiteli kompakt arsiv sistemi
kullanilmakta, faal ve gayrifaal dosyalar ile birimlere ait dosyalar ve belgeler bu arsiv sistemi icinde
birbirinde ayri olarak ve glvenli bicimde muhafaza edilmekte, ortam nem &lcer ile diizenli bicimde
kontrol edilmektedir.

2.7.5.2 Teknolojik Altyapisi

Oda gerekli teknolojik altyapiya sahiptir. Oda envanterinde bulunan donanim, kullanan birimler ve
sayilari asagida listelenmistir.

YAZILIM LiSTESI
TOBB PROGRAMLARI VE WEB TABANLI UYGULAMALAR

S |ADI KULLANAN BiRIiM ADET
1 | Uye Yonetim Bilgi Sistemi Tam Birimler 1
2 | Muhasebe Sistemi Muhasebe 1
3 |ls Makineleri Bilgi Sistemi Muhasebe 1
4 | ATR Dolasim Belgeleri Otomasyonu Muhasebe 1
5 | ASKTIR Sistemi TIR 1
6 | Sayisal Takograf TIR 1
7 | Sanayi Kapasite Raporu Otomasyonu Etut Arastirma 1
8 AEKS Sigorta Acenteleri Levha Ticaret Sicili Midarlag 1
Otomasyonu
9 |Ticaret Sicil Gazetesi ilan Ticaret Sicili Mudurlugu 1
10 | Ticaret Sicil Bilgi Sistemi — TSBS Ticaret Sicili Madurlugu 1
11 | Yerli Mali Belgesi Etit Arastirma 1
12 | Kimlik Kayit Sistemi Bilgi Islem 1
13 | Paylagim Sistemi Bilgi islem 1
14 E!3YS —'Elektronik Belge Yonetim Tim Birimler 1
Sistemi
15 | HTS — Harg Takip Sistemi Ticaret Sicili — Muhasebe - Bilgi islem 1
16 | Enflasyon Beklenti Anketi Bilgi islem 1
17 | Toplu SMS Sistemi Tudm Birimler 1
18 | Toplu Faks Sistemi Tam Birimler 1
19 | Toplu E-Posta Sistemi Tudm Birimler 1
20 | GIB - E-Beyanname Muhasebe 1
21 | TOBBES Bordro Modili Muhasebe 1
22 SJER'S?’S'?"GZ' Sicil Kayit Sistemi Ticaret Sicili Maduirlig 1

MICROSOFT ISLETIM SISTEMLERiI VE PROGRAMLARI
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23 ?\/ll\llzo(r)cj,ﬂéicel, Powerpoint, Outlook) Tam Bilgisayarlarda Lisansl Olarak Kurulu 1
24 | Windows isletim Sistemi (7, 8, 10, vb.) | Tim Bilgisayarlarda Lisansh Olarak Kurulu 1
Bilgisayar Giivenlik Ve izleme
25 | Yazilimlarn (ESET NOD32 Antivirus, MS | Tim Birimler 1
Security Essentials vb.)
26 | Corel Draw + Corel Photo Paint Basin, Bilgi islem 2
27 |internet Sitesi Yonetim Paneli Basin, Bilgi islem 1
28 | internet Sitesi Hosting Panel Bilgi islem 1
GEVRE GUVENLIK VE BINA KONTROL PROGRAM VE UYGULAMALARI
29 Guyenhk Kamera Sistemi ve Uzaktan Genel Sekreterlik, Basin, Bilgi islem 1
Baglanti Programlari
DONANIM LIiSTESI
Genel Sekreterlik, Ozel Kalem, Proje,
1 | Masalsti Bilgisayari Muhasebe(2), Oda Sicil(3), TIR(2), Etlt Arastirma, 16
Ticaret Sicili (3), Bilgi islem, Destek
2 | TOBB TIR Sistemi Bilgisayarlari TIR Servisi 2
3 | TOBB TIR Sistemi Yazicisi TIR Servisi 1
4 | TOBB TIR Sistemi Tarayicisi TIR Servisi 1
5 | TOBB TIR Sistemi Network'u TIR Servisi 1
6 | Uye/Stajyer Bilgisayari Acik Ofis 2
7 TBCroot firewall, TRCWifizone, TRClog Bilgi islem 5
Cihazlari
8 | Diziistu Bilgisayarlar YKB, Bilgi islem (2), Etiit Arastirma 4
9 |Tablet YKB, Basin 2
10 | Tarayici Bilgi islem 2
11 | Faks Acik Ofis, Ozel Kalem, Yedek 3
12 | Vaza Genel Sekreterlik, Ticaret Sicili, Oda Sicil, TIR, 5
Muhasebe, Bilgi Islem (2)
13 | Yazic-Tarayici- Faks Ozel Kalem, Muhasebe, Ticaret Sicili, Etiit 4
Arastirma
14 | Fotokopi Makinasi Acik Ofis 1
15 K.ongre. Salonu Ses Isik ve Goriinti Genel 1
Sistemi
16 | Meclis Salonu Ses ve Goriintl Sistemi | Genel 1
Mavi ve Kirmizi EGitim Salonlari ile
17 | Toplanti Odasi, Proje Ofisi Toplanti Genel 5
Salonu ve Mobil Goriintl Sistemi
18 | Fotograf Makinasi Basin, Bilgi islem 2
19 | Kesintisiz Gli¢ Kaynag! Genel 1
20 | Jenerator Genel 1
21 | Kablosuz internet Sistemi Genel 1
22 | Servis Bilgisayarlar A§ Sistemi Tum Birimler 1
23 | Bina Anons Sistemi Guvenlik 1
24 | Guvenlik Kamera Sistemi Guvenlik 1
25 | Telefon Santrali Genel 1
26 | Mobil Navigasyon Cihazi Makam Sofori 1
27 | Bekgi Takip Sistemi Genel Sekreterlik, Bilgi islem, Giivenlik 1
28 | Cep Telefonlari
29 Turkcell Globe Surfer I+ Kablosuz Bilgi islem 1
Internet Erisim ve Paylasim Cihazi
30 | Access Point Genel 3
31 | TP Link internet Menzil Uzatici Genel 2
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32

Yangin ihbar Sistemi Genel

33
34

Merkezi Isitma Kontrol Sistemi Bilgi islem
Kagit imha Makinesi Acik Ofis

2.7.5.3 Teknolojiyi Kullanma Diizeyi

Oda faaliyetlerin tamam bilgisayar Ulzerinden web tabanli ve TOBBNET programlari kullanilarak

yurGtilmektedir. Oda calisanlari faaliyet alanlari ile ilgili teknolojiyi kullanma konusunda yetkin ve

egitimlidir.

Toplanti salonlarinda, gerekli tim ses ve goriinti sistemleri bulunmaktadir. Oda heniz elektronik arsiv

sistemine ge¢cmemistir. Faaliyetlerde timd lisansl olan yazilmlar kullanilmaktadir.

2.7.6 Mali Durum

Odalarin gelirleri yuruttigu faaliyetlerle iligskilendirilmistir. Odalarin gelirleri “Ticaret Ve Sanayi Odalar,

Ticaret Odalar, Sanayi Odalar, Deniz Ticaret Odalari Ve Ticaret Borsalar Bitce Ve Muhasebe

Yonetmeligi " md.7'e gore 12 baslikta butcelenmektedir.

Bu fasillar:

X3

%

X3

8

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

A

0
0‘0

Fasil 1 - Kayit Ucreti,

Fasil 2 - Yillik aidat

Fasil 3 - Munzam aidat, (Odalar icin)

Fasil 4 - Yapilan hizmetler karsiligi tcretler
Fasil 5 - Vesika gelirleri,

Fasil 6 - Yayin gelirleri,

Fasil 7 - Bagis ve yardimlar,

Fasil 8 - Misil zamlari,

Fasil 9 - Para cezalari,

Fasil 10 - istirakler kar,

Fasil 11 - Yabanci gemilerden alinacak Ucretler,
Fasil 12 - Muamele tescil Ucreti,

Fasil 13 - Borsalarda ajanlik Ucreti olarak alinan paralardan artanlar,
Fasil 14 - Diger gelirler (menkul ve gayrimenkul gelirleri ile mevduat faizleri dahil)

Giderler yine ayni yonetmeligin 8. Md. Gore 10 baslikta butcelenmektedir. Blitgenin gider kismi

asagidaki fasillari kapsar:

®
0.0

0
0‘0
0
0‘0

0
0‘0

Fasil 1 - Personel giderleri,
Fasil 2 - Huzur haklari,
Fasil 3 - idare giderleri,

Fasil 4 - Sergi, fuar, kongre, kurs, burs ve organize sanayi bolgeleri giderleri,

Fasil 5 - Sabit kiymetlere yatirimlar,

Fasil 6 - Yayin giderleri,

Fasil 7 - Yardimlar,

Fasil 8 - Birlik aidati, kanuni aidat pay ve fonlar,
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% Fasil 9 - ihtiyat akcesi,

% Fasil 10 - Diger giderler.

2.7.6.1 Gelirler

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin son dort yildaki mali durumuna iliskin veriler asagidaki tablo ve

grafiklerde gosterilmistir:

(TL) GELIR GIDER
YIL Biitce Gerceklesme % Biitce Gerceklesme %
2019 (*) | 3.500.010,00 3.282.003,50 93,8 3.500.010,00 2.149.547,88 61,4
2018 2.900.000,00 3.307.911,09 114,1 2.900.000,00 2.489.010,26 85,8
2017 2.800.000,00 2.924.799,11 104,5 2.800.000,00 2.328.978,62 83,2
2016 2.354.010,00 2.738.102,54 | 116,3 2.354.010,00 1.979.368,86 84,1
(*) 2019 yule verileri ilk 10 ayt kapsamaktadir.
2016-2019 Yillan Gider Biitcesi ve Gerceklesmeleri
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000 m BUTGE
B GERGEKLESME
1500000 -
1000000 -
500000 -
O .
2016 2017 2018 2019

2016-2019 Yillan Gelir Biitcesi ve Gerceklesmeleri

45| Sayfa




4000000 -

3500000 Vv’

3000000 -~

2500000 -~

m BUTCE
2000000 -
B GERCEKLESME

1500000

1000000 -
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Gelir ve gider butce ve gergeklesmeleri incelendiginde, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin gelirlerinin
butce tahminlerinin Uzerinde gerceklestigi, ayrica etkin bir gider yodnetimine sahip oldugu
gorulmektedir.

2.7.7.5 Kurulusun Arag, Bina Envanteri ve Diger Varhklar

Odamiz, “Borazanlar Mahallesi D-100 Karayolu Caddesi No: 42 BOLU" adresinde bulunan, milkiyeti
kendisine ait binada hizmet vermektedir. Hizmet binasi 5 kata ve 3.500 m? kapali alana sahiptir. Binanin
eklenti boliminde, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Bolu Yatirrm Destek Ofisi ve Bolu Belediye
Baskanligi APK Birimi faaliyet gostermektedir.

Binanin bodrum katinda, modern ses-goriinti ve aydinlatma sistemlerine ve unsurlarina sahip 250
koltuk kapasiteli cok amacli konferans salonu, iki adet kulis, vestiyer ve bir fuaye alani bulunmaktadir.

Binanin giris katinda danisma, bilgi islem birosu, arsiv ve fuar-sergi alani yer almaktadir. Birinci katta
acik ofis seklinde faaliyet gosteren hizmet birimleri ve genel sekreterlik ofisi bulunmaktadir. Binanin
ikinci katinda Yonetim Kurulu Baskanlik makami, Meclis Baskani makami, basin-6zel kalem ofisi, 21 kisi
oturma kapasiteli Yonetim Kurulu toplanti ve kabul salonu, Kurulusun ana arsiv odasi ve ayrica Meclis
Uyeleri sosyal aktivite alani yer almaktadir.

Binanin son katinda ise 75 kisi oturma kapasiteli Meclis toplanti salonu, 30'ar kisi kapasiteli kirmizi ve
mavi egitim salonlari, Meslek komiteleri, Kadin ve Geng Girisimciler Kurullari toplanti odasi, fuaye alani
ve teras bulunmaktadir.

Odanin "Aktas Mahallesi Tashancilar Caddesi No:10 BOLU" adresinde bulunan, yine mulkiyeti kendisine
ait eski hizmet binasinda Ozel Ozkoroglu Giivenlik Hizmetleri Ltd.Sti., Arcelik A.S. Sosyal Tesisi ve Bolu
Valiligi il Géc idaresi Muidiirliigu kiraci olarak faaliyet géstermektedir.
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Odanin miilkiyetinde iki adet binek arag mevcut olup, birisi Yonetim Kurulu Baskani makam araci, digeri

Oda is ve islemlerinde kullanilmakta olan hizmet aracidir.

2.7.8 GZFT (Giiclii Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler) Analizi

Y YV V VYV V V V YV VYV VYV V V VY VYV VYV VY

Y

VV YV V VY VY VYV

GUCLU YONLER

Ankara’'da glcli bir lobi olusturulmus olmasi, TOBB ve merkezi ydnetim ile olumlu iliskiler
Bblgede s6zi dinlenen, 6n plana ¢ikmis ve yonlendirici Oda kimliginin yerlesmeye baslamis olmasi
Yerel karar mercileriyle olumlu iliskiler ve sehirde kanaat dnderi kimliginin yerlesmis olmasi
isbirligi ve istisareye acik, yenilikci ve vizyoner yénetim anlayis
Akredite Oda vasfi
Bilgiye hizl ulasabilme kabiliyeti
Proje Uretme kapasitesi
Uyum icinde ve aktif calisan Oda organlarina sahip olusu
GUgclu ulusal ve uluslararasi baglantilar
Uyelere yonelik egitim, seminer ve bilgilendirme faaliyetleri yuritilmesi
Bolgesel kuruluglarin (kalkinma ajansi vb.) karar mekanizmalarinda gorev tGstlenme
Basin, yayin ve sosyal medyanin etkin ve aktif kullanimi
Hizmet sunumunda gi¢li bir fiziki altyapisinin bulunmasi, binasinda destek kuruluslarinin ofislerinin de
yer almasi
Alaninda uzmanlasmis insan kaynagina sahip olma
Guclu finansal ve mali yapi, yiksek kredibilite
Yerel ve bolgesel sorunlarin tespitinde dnemli rol Gstlenmesi
Ticari hayatin gelisime yon verecek bilgiyi ve veriyi Gretebilme
Teknokent'in varligi ve Oda olarak faaliyetlerini destekleme
Universite-sanayi isbirliginde aktif rol tistlenmeDiizenli gelisme potansiyeli olan bir sehirde yer almasi,
markalasmis/markalasma potansiyeli bulunan sektdrlere ve rlnlere sahip olma
Uyelerin her adimda oryantasyonunun etkin bicimde saglanmasi
Dis ticaret konusunda aktif calismalar, fiziki altyapi ve hizmet gelistirme konusunda pozitif irade ve
eylemlerde bulunuyor olmasi
Bolu'nun yerel kiiltir ve degerlerine sahip c¢ikarak ekonomiye kazandirmayi amaclayan farkindalk
bilincine sahip olmasi
Oda Baskaninin TOBB ve OSB ust kurulusunda aldigi goérevlerin degerlendirilimesi
Uyelerin ziyaretine daha sik gidilip bilgi dagarciginin giincel bulundurulmasiOda Bagkaninin TOBB ve
OSB Ust kurulusunda aldigi gorevlerin degerlendirilmesi
Uyelerin ziyaretine daha sik gidilip bilgi dagarciginin giincel bulundurulmasi
ZAYIF (GELISMEYE ACIK) YONLER

Dis ticarette ve bilgi islemde uzmanlasmis personel eksikligi

Odanin Uyeler nezdinde yaptidi is ve faaliyetlerle ilgili alginin dogru yénetilememesi
Hizmet gelistirme ve ¢esitlendirme konusunda yetersiz kalinmasi

Hizmetlerin yeteri 6l¢tide dijitallesememis olmasi

Kurum ve kuruluslarla sonug odakli isbirliginin istenen 6lglide tesis edilememis olmasi
Paydaslarla iletisimde yasanan yetersizlikler

Hizmetlerin ve faaliyetlerin etkin bicimde tanitilamamasi

Yurtdisi iletisim aginin etkin kullanilamamasi, tanitim ve etkinliklerde eksiklikler

Uye tabaninin tamamuyla iletisimde yetersizlikler
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2.7.9

Egitim faaliyetlerinin diisiik yogunlukta seyretmesi

istihdamda Uyelerin yasadigi kroniklesmis sorunlarin yarattigi memnuniyetsizlik

Odaya alternatif gelir kaynaklari kazandiramama nedeniyle Oda giderlerinin yalnizca iye aidat ve hizmet
gelirleriyle finanse edilebilmesi, bu gelirlerin saglanamamasi halinde yeterli dl¢lide hizmet sunamama
riski

Odaya alternatif gelir kaynaklari kazandiramama nedeniyle Oda giderlerinin yalnizca liye aidat ve
hizmet gelirleriyle finanse edilebilmesi, bu gelirlerin saglanamamasi halinde yeterli 6l¢lide hizmet
sunamama riski

FIRSATLAR

Odanin gelisime acik yoéni, Ankara ve istanbul arasindaki giicli konumunun lojistik anlamda
degerlendirilmesi

Kiltur ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ve diger potansiyel turizm alanlarina ¢ekilecek yatirimlar ile
Bolu'nun turizm kenti kimliginin pekistirilebilecek olmasi

Yerel gastronomi turizminin gelistirilerek il ekonomisine katma degerli hizmet yaratiimasi olanaginin
bulunmasi

Bolu’nun kiltiir simgelerinin ekonomiye ve turizm kazandirilarak ilin turizm gelisimine katki saglanabilme
olanagi bulunmasi

Duzenli gelisme potansiyeli olan bir sehirde yer almasi, markalasmis/markalasma potansiyeli bulunan
sektorlere/Uriinlere ve cografi isaretlere sahip olma, bunlarin ekonomiye kazandiriimasi

Universite 6grencisi sayisi ve fakiilte/arastirma merkezi cesitliliginin giin gectikce artisi

Organize sanayi bolgeleri ve kalkinma ajansinin etkin bir bicimdeki faaliyetleri

iklim ve toprak &zellikleri acisindan tarima uygunluk

En yasanabilir ve glvenli sehirlerden birisi olmasiEn yasanabilir ve giivenli sehirlerden birisi olmasi

TEHDITLER

Ekonomik ve ticari faaliyetlerin istenen diizeyde gelismesine ve surdurilebilir olmasina engel teskil
edecek i¢ ve dis siyasi gelismeler

Mevzuat ile Odanin gdérev ve faaliyet alanlarinda degisiklik veya daralmaya gidilmesi nedeniyle Odanin
glc ve gelir kaybi yasamasi

Karar alicilarla cesitli sebeplerle uyum icinde calisma ortami saglayamama

Odaya alternatif gelir kaynaklari kazandiramama nedeniyle Oda giderlerinin yalnizca Uye aidat ve hizmet
gelirleriyle finanse edilebilmesi, bu gelirlerin saglanamamasi halinde yeterli dlclide hizmet sunamama
Yatirim tesvikleri acisindan ikinci bélgede olmasi

Arazi ve arsa maliyetlerinin giderek artmasi

Enerji maliyetlerindeki artislar nedeniyle sektorlerin rekabet glicliniin zayiflamasi

Salgin, pandemi gibi dis faktorler nedeniyle faaliyetlerin kesintiye ugramasi

Genel ekonomik konjonktiirde yasanabilecek gerileme ve olumsuz seyir nedeniyle lye kaybi yasanmasi
Uyelerin talep ve beklentilerini glincel bicimde izleyip yénlendirici konum alamama

Uluslararasi pazarlara agilma sirecinde yasanan istikrarsizhklar

ikinci bélgede olmasi

Arazi ve arsa maliyetlerinin giderek artmasi

Enerji maliyetlerindeki artislar

Uluslararasi pazarlara agilmak icin yasanan istikrarsizliklar

Dis/Genel/Uzak/Makro Dis Cevre - PEST Analizi

PEST ANALIZi BULGULARI

48 |Sayfa




Hukimet Politikalari Diinyadaki Genel Ekonomik Durum
Uluslararasi iliskiler Enerji Mevcudiyeti Ve Maliyeti
ilgili Yasalar Faiz Oranlari
Vergi Sistemi Ekonomik Biytume Ve Milli Gelir Degisimleri
Mevcut Hikiimetin Durumu Enflasyon Ve Degisim Oranlari
Dis Ticaret Duzenlemeleri Ticari Donguler
Devletin Midahalesi Uluslararasi Ekonomik Kuruluslar
Is Glicii Mevcudiyeti

Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Tuketici Egilimleri Enerji Kaynaklari Ve Ulasilabilirlik

Yeni ihtiyag Ve istekler Bilisim Teknolojileri Kullaniminin Yayginligi
Zenginlik Ve Gelir Dagilimi Alternatif Ve Yeni Teknolojiler

Cevreye Olan Hassasiyet Girdi Kaynaklari, Maliyetleri Ve Mevcudiyetleri
Toplumun Yas Ve Egitim Dagilimi Calisma Ve Bos Hikimet, Endistri ve Universitelerin AR-GE
Zaman Harcamalari

Toplumdaki Etik Degerler Yeni Uriinler

Calisma ve Bos Zaman Egilimleri Teknoloji Transferi

Dogum Artig Orani Ve Ortalama Omiir Altyapi Teknolgjisi

3. Gelecegin Planlanmasi
3.1 Kalite Politikasi

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi,

Sinirlant 5174 Sayili Kanun ve ilgili mevzuati ile cizilen gorev ve yetkileri cercevesinde, hukuka
tam baglilik ilkesinden ve Akredite Oda olmanin verdigi biling ve sorumlulukla ayrilmadan;

Stratejik amag ve hedeflerine ulasmak icin risk, firsat ve kaynaklarini tanimlayip
dizenli bicimde gozden gegirmeyi,

Tdm organlarini ve kadrosunu tye odakh olarak verimli bigimde calistirmayi, bu
dogrultuda calisan ve yoneticilerini diizenli bigimde egitmeyi,

Faaliyetlerinde tam Uye memnuniyeti, sirduruilebilir yenilikcilik, stirekli iyilestirme,
kisisel verilerin korunmasi ilkesi, sosyal sorumluluk ve cevreci yaklasimi prensip
edinmeyi,

Teknoloji kullanimi ve dijitallesmeyi hizmet Gretme ve Uyelerine yayginlastirma
sureclerine optimum diizeyde adapte edebilmeyi

kendisine temel kalite politikasi olarak se¢mistir.

3.2. Misyon

“Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin misyonu, 5174 sayili TOBB mevzuati ¢ercevesinde

kurumsal altyapisini ve calisanlarini giiclendirerek Uyelerinin ve is dinyasinin ihtiyaglarina
yenilik¢i ¢dzimler Uretmek, Uyelerine; kurumsallasma, finansa erisim, dis ticaret, dijitallesme,
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AB prosedir ve miktesebatina uyum, arastirma ve gelistirme, siireg iyilestirme gibi konularda
destek vermek, Uyelerinin tam memnuniyetini olusturmak ve Bolu'daki kamu, 6zel sektor ve

sivil toplum kuruluslari ile etkin bir iletisim saglayarak Uyelere ve toplumun tim kesimlerine
katki saglamaktir.”

3.3. Vizyon
Bolu'nun ekonomik gelisiminde en dnemli karar verici olabilmek,
Ylzde yiz Uye memnuniyetini saglayan bir kurum olmak.
Egitim ve danismanlik hizmetleri ile Gye isletmelerin slireglerinin iyilestirilmesini
saglamak,
Bolu is dunyasinin yenilikci, arastirma ve gelistirmeye dayal, dijitallesen ve dis ticaret
odakh bir bicimde markalar olusturabilmesine katki saglamak,

Bdlgenin 6ncu ve lider Odasi olmaktir.

3.4. Temel Degerler

Tim Uyeleri ve Paydaslar Kapsayacak Bicimde Biitiinciil ve Cagdas Yénetim Yaklagimi
Kurum ici Yenilikcilik ve Gelisim Odaklilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Katilimcihk

Uluslararasilasmak

Dijitallesme

Etkinlik ve Verimlilik

Kurumsal Ogrenme

Kurumsal Yetenek ve Kabiliyetlerin Cesitlendirilmesi
Girisimciligi ve Girisimci Dislinceyi Destekleme

3.5. Stratejik Amaclar

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasl, yukarida belirtilen temel degerler i1siginda vizyon ve misyonun

gerceklestirilmesi igin U¢ temel stratejik amag belirlemistir.
Stratejik Amaclar

3.4.1 Kurumsal Yapinin ve insan Kaynaginin Giiglendirilmesine iliskin
Amaclar
Stratejik Amag 1.1 Kurumsal Hizmet Altyapisinin Gl¢lendirilmesi

Stratejik Amag 1.2 Mali Yapinin Glglendirilmesi
Stratejik Amag 1.3 insan Kaynaklari Yapisinin Giiclendirilmesi
Stratejik Amag 1.4 | Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetlerinin Giclendirilmesi

Stratejik Amag 1.5 Proje Hazirlama ve Uygulama Kapasitesinin Guiclendirilmesi
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Stratejik Amag 2.1 Uye iliskilerinin Giiclendirilmesi
Stratejik Amag 2.2 Uyelere is Gelistirme, Bilgi ve Danismanlik Destegdi Saglanmasi

3.4.3 Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Destek Olunmasina iliskin Amaglar

Stratejik Amag 3.1 Etkin Bir Temsil ve Lobi Yonetimi Gerceklestirmek

Stratejik Amag 3.2 Yerel Ekonominin Gelismesi ve Kalkinmasina Yonelik Sektérel Calismalar Yiritmek

Stratejik Amag 3.3 Dis Ticaretin Gelisimine Katki Saglamak

3.6. Hedefler
Stratejik Amaclar ve Hedefler

3.4.1 Kurumsal Yapinin ve insan Kaynaginin Giiclendirilmesine iliskin Amag ve Hedefler

Stratejik Amag Kurumsal Hizmet Hedef Kalite Yonetim Sisteminin
1.1 Altyapisinin Glglendirilmesi 1.1.1 Glglendirilerek Devamliligini Saglamak
Hedef Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
1.1.2 Guncelliginin Korunmasi
Hedef Musteri Memnuniyeti Yonetim

1.1.3 Sistemini Etkin Bicimde Uygulamak
Hedef Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemini Etkin
1.1.4 Bicimde Uygulamak

Hedef Kurulusun Kurumsal Kimlik

1.1.5 Calismasinin Yapilmasi

Hedef Oda Akreditasyon Seviyesinin

1.1.6 Surdurulebilir Bicimde Yukseltilmesi
|-1|e1d§f Odanin internet Sitesinin Gelistirilmesi
Hedef Odanin Bilgi Teknolojileri ve

1.1.8 Sistemlerinin Etkinlestirilmesi

|-1|e1dgf Arsivin Dijitallestirilmesi

Hedef Elektronik Belge Yonetim Sistemine
1.1.10 Entegrasyonun Saglanmasi

Hedef Odanin Urettigi Yayinlari Artirmak ve
1.1.11 Cesitlendirmek

Hedef Sosyal Sorumluluk Calismalarini
1.1.12 Surdirmek
Stratejik Ama . . o . Hedef Katma Degerli ve Gelir Yaratici Hizmet
J1.2 : Mali Yapinin Glclendirilmesi 1.2.1 ve Faaliye'?lere Yogunlasmak
I-1|<.a?fi.§f Blitgenin Etkin Yonetimi
Hedef Mali Risk Analizi ile Mali Durumun
1.2.3 Kontrollli Bicimde izlenmesi
Stratejik Amag insan Kaynaginin Hedef Oda Calisanlarinin Niteliklerini
1.3 Guclendirilmesi 1.3.1 Gelistirmek
Hedef Calisan Memnuniyetini ve
1.3.2 Motivasyonunu Artirmak
Hedef Calisan Performans Yonetimini Etkin
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Tanitim ve Bilgilendirme
Faaliyetlerinin
Guglendirilmesi

Stratejik Amag
14

Proje Hazirlama ve
Uygulama Kapasitesinin
Guglendirilmesi

Stratejik Amag
1.5

133

Hedef
1.4.1

Hedef
14.2

Hedef
143

Hedef
1.5.1

Hedef
152
Hedef
1.5.3

Bicimde Gerceklestirmek

Kurumsal Web Sitesinden Uye
Yararlanma Dizeyinin Artirilmasi

Oda Yayinlarinin ve Sosyal Medyanin
Etkin Kullaniminin Saglanmasi

Yerel ve Ulusal Basin-Yayin
Kuruluslarindan Faydalanma Diizeyinin
Artirilmasi

Odanin Proje Bazl Dis Kaynak
Kullaniminin Siirdarilebilirliginin
Saglanmasi

Odanin Hizmet Sunumunda Kaliteyi
Artiracak Projeler Hayata Gegirilmesi
Oda Uyelerine Yonelik Proje
Yonlendirme Calismalari

3.4.2. Uye iliskilerinin Gelistirilmesine iliskin Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amac | Uye lliskilerinin
2.1 Guglendirilmesi

Uyelere is Gelistirme, Bilgi ve
Danismanlik Destegi
Saglanmasi

Stratejik Amag
2.2

Dijitallesme Durum Analizi

Hedef
2.1.1
Hedef
2.1.2
Hedef
213
Hedef
2.14

Hedef
2.15

Hedef
2.1.6

Hedef
2.2.1

Hedef
2.2.2
Hedef
223
Hedef
2.24
Hedef
2.2.5

Hedef
2.2.6

Hedef
2.2.7

Hedef
2.2.8
Hedef
229
Hedef
2.2.10
Hedef

Uyelerle Yénetim Mekanizmasi
Arasinda Surddriilebilir iletisim
Uyeler ile Etkin Yz Yize iletisim
Saglanmasi

Uye Memnuniyet Olciimiiniin Daha
Fazla Etkinlestirilmesi

Uyeler Arasi iletisim, Ticaret ve Sosyal
iliskilerin Gelistirilmesi

Uyeler ve Tiiketiciler/Toplum
Arasindaki liskileri Gelistirmeye
Katkida Bulunmak

Meslek Komiteleri ile Uye iliskilerinin
Guglendirilmesi

Akademik Danisman ile Uye iliskilerinin
Artirillmasi

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
Destegi

Uyelerin Ticaretini Gelistirmek icin
Calismalar Yapilmasi

Gegici Depolama Tesisinin islerliginin
Artirillmasi

Uyelerin Urtnlerini Tanitici Yayinlar
Hazirlanmasi ve Kullanilmasi

Uyelerin Dijitallesme ve E-Ticaret
Siireglerine Entegrasyonuna Katki ve
Destek Verilmesi

Uyelerin Yeni Uriin ve Pazarlara
Erisimlerine Yonelik Arastirma ve
Projeler Yirutilmesi

Uyelerin Hukuki ve Mali Konularda Bilgi
Destegi Hizmeti Saglamak

Uyelerin istihdam Faaliyetlerine Destek
Niteliginde Calismalar Yapmak
Uyelerin Finansa Erisimini Kolaylastirici
Nitelikte Faaliyetlerde Bulunmak
Ticaret ve Yatirim Ortaminin Mevcut
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2.2.11 Durumuna ve lyilestirilmesine Yonelik
Calismalar
Hedef Uyelerin Mevzuat, Mesleki ve Kisisel
2.2.12 Egitimlerine Destek Olma
3.4.3. Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Destek Olunmasina iliskin Amacg ve Hedefler

Stratejik Amag Etkin Bir Temsil ve Lobi Hedef Lobi Konularini Dizenli Bicimde Tespit
3.1 Yonetimi Gergeklestirmek 3.1.1 Etmek ve izlemek
Hedef Meslek Gruplarini ve Komitelerini Karar
3.1.2 Vericilerle Bir Araya Getirmek

Hedef Sivil Toplum Kuruluslari ile Etkin Bir

3.13 Diyalog Isbirligi Tesis Etmek

Hedef Yerel Yoneticilerle ve Kamu

3.14 Kurumlariyla isbirligi Tesis Etmek
Merkezi Yonetim ve TOBB'nin Mevzuat

I—;e1d§f ve Karar Alma Sireclerine Aktif Katilim
o Saglamak
N verel Ekonominin ?ell§me5| Bolu'nun Lojistik Sektorini
Stratejik Ama¢ | ve Kalkinmasina Yonelik Hedef L .
.. Gelistirmeye Yonelik Calisma ve
3.2 Sektorel Calismalar 3.2.1 ; -
L Faaliyetler Yurttmek
Yirtutmek
Bolu’'nun Turizm Sektoriind
Hedef - .
320 Gelistirmeye Yonelik Calisma ve
o Faaliyetler Yuritmek
Bolu’'nun Tarim Sektorini Gelistirmeye
Hedef L .
Yonelik Calisma ve Faaliyetler
323 -
Yaritmek
Hedef BO|H nun Imala:c Sapayl Sektorani
Gelistirmeye Yonelik Calisma ve
3.24 ; -
Faaliyetler Yurttmek
Hedef Alternatif Sektorler ile ilgili Arastirma
3.25 ve Calismalar Yuritmek
Sehrin Ekonomik Gelisim Sirecinin ve
Hedef . L
326 Eksenlerini Paydaslarla Birlikte
o Periyodik Olarak Gozden Gegirmek
Hedef Girisimciligi Gelistirmek ve Girisimci
3.2.7 Sayisini Artirmak
Hedef Universite-Reel Sektér isbirligini
328 Gelistirmek
Hedef Cografi Isaretlerin Iikon'omlye
Kazandirilmasina Yonelik Calismalari
3.29 -
Gelistirmek
Stratejik Amag Dis Ticaretin Gelisimine Katki Hedef . . . R
33 Seblme . 331 Uyelerin Dis Ticaret Bilgisini Gelistirmek
Hedef Uyelerin Dig Pazarlara Acilmalarina
332 Yonelik Calismalarda Bulunmak
Hedef !D|§ T'|Sfalret|n Kurl'Jr.ns.aI Ya[.:?|sm.|n
Islerligine ve Gelisimine Yonelik
333
Calismalar Yapmak
4. EYLEMLER
STRATEJIK AMAG 1.1 KURUMSAL HiZMET ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI
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Hedef 1.1.1
Eylem/Strateji 1.1.1.1
Eylem/Strateji 1.1.1.2
Eylem/Strateji 1.1.1.3

Hedef 1.1.2
Eylem/Strateji 1.1.2.1

Eylem/Strateji 1.1.2.2

Hedef 1.1.3
Eylem/Strateji 1.1.3.1
Eylem/Strateji 1.1.3.2
Eylem/Strateji 1.1.3.3
Eylem/Strateji 1.1.3.4

Hedef 1.1.4
Eylem/Strateji 1.1.4.1
Eylem/Strateji 1.1.4.2
Eylem/Strateji 1.1.4.3
Eylem/Strateji 1.1.4.4

Hedef 1.1.5
Eylem/Strateji 1.1.5.1
Eylem/Strateji 1.1.5.2

Eylem/Strateji 1.1.5.3

Hedef 1.1.6
Eylem/Strateji 1.1.6.1
Eylem/Strateji 1.1.6.2

Eylem/Strateji 1.1.6.3

Eylem/Strateji 1.1.6.4

Eylem/Strateji 1.1.6.5
Eylem/Strateji 1.1.6.6

Hedef 1.1.7

Eylem/Strateji 1.1.7.1

Eylem/Strateji 1.1.7.2

Eylem/Strateji 1.1.7.3
Eylem/Strateji 1.1.7.4
Eylem/Strateji 1.1.7.5

Kalite Yonetim Sisteminin Giiclendirilerek Devamliligini Saglamak
Yillik Olarak ISO 9001:2015 Performans Raporu Hazirlanmasi

Yénetim Gézden Gecirme Toplantilarinin Diizenli Olarak Yapilmasi
Calisanlarin Sistem Isleyisine Azami Katki ve Katiiminin Saglanmasi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Giincelliginin Korunmasi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Yillik Olarak Gzden Gecirme
Toplantilarinin Organ Uyeleri Katilimiyla Yapilmasi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Hizmet Binasinda ve internet
Sitesinde Uye ve Paydaslara Giincel Gérsellerle Sunumu

Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemini Etkin Bicimde Uygulamak
ISO 10002 MMYS icin Personel Egitimi

Sistem Dokiimantasyon Calismasinin Yapilmasi

Sistem Belgesinin Alinmasi

Yillik Olarak Sistem Performans Raporu Hazirlanmasi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemini Etkin Bicimde Uygulamak
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi icin Personel Egitimi
Sistem Dokiimantasyon Calismasinin Yapilmasi

Sistem Belgesinin Alinmasi

Yillik Olarak Sistem Performans Raporu Hazirlanmasi

Kurulusun Kurumsal Kimlik Calismasinin Yapilmasi

Kurumsal Kimlik Calismasi icin Fizibilite Arastirmasi Yapilmasi
Kurumsal Kimlik Dokiimantasyonu ve Unsurlarinin Olusturulmasi
Kurumsal Kimlik Calismasi Hakkinda Oda Organlarina Oryantasyon
Uygulanmasi

Oda Akreditasyon Seviyesinin Siirdiiriilebilir Bicimde Yiikseltilmesi
A Sinifi Akredite Odalarin Uygulamalarinin Yerinde incelenmesi

lyi Uygulamalarin Transferi ve Deneyim Paylasimi Yapilmasi

TOBB Tarafindan Diizenlenen Akreditasyon Egitim ve Calistaylarina
Akreditasyon Sorumlusu ve Genel Sekreterin Katilimi

Akreditasyon izleme Komitesinin Toplantilarinin Takvimine Gére
Yapilmasi

Akreditasyon Notunun “B” Seviyesine Yukseltilmesi

Akreditasyon Notunun “A” Seviyesine Yikseltiimesi

Odanin internet Sitesinin Gelistirilmesi

internet Sitesinin Uye Firmalara Yararl Bilgi icerigi Yéniinden
Genisletilmesi

Stratejik Plan, Faaliyet Raporlari, Faaliyet Biiltenleri, Ekonomi Bultenleri,
Proje Raporlari, Ulke Raporlari, ihrag Uriin Kataloglari, Ekonomi
istatistikleri ve Uye Bilgilerinin Giincel Olarak Sitede Bulundurulmasi
Web Sitesine Uye ve Meclis Uyesi Giris Panel ve Arayiizlerinin
Olusturulmasi

TOBB2B Portalina Web Sitesinde Erisim Verilmesi

Uyelere Web Sitesi Uzerinden Sunulabilecek Diger Hizmetler ile ilgili
Arastirma Raporu Hazirlanmasi
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Hedef 1.1.8
Eylem/Strateji 1.1.8.1
Eylem/Strateji 1.1.8.2
Eylem/Strateji 1.1.8.3

Eylem/Strateji 1.1.8.4

Hedef 1.1.9
Eylem/Strateji 1.1.9.1

Eylem/Strateji 1.1.9.2
Eylem/Strateji 1.1.9.3

Hedef 1.1.10
Eylem/Strateji 1.1.10.1
Eylem/Strateji 1.1.10.2
Eylem/Strateji 1.1.10.3

Hedef 1.1.11
Eylem/Strateji 1.1.11.1
Eylem/Strateji 1.1.11.2
Eylem/Strateji 1.1.11.3

Hedef 1.1.12
Eylem/Strateji 1.1.12.1

Eylem/Strateji 1.1.12.2

Eylem/Strateji 1.1.12.3

Hedef 1.1.13
Eylem/Strateji 1.1.13.1
Eylem/Strateji 1.1.13.2
Eylem/Strateji 1.1.13.3

STRATEJIK AMAC 1.2

Hedef 1.2.1
Eylem/Strateji 1.2.1.1
Eylem/Strateji 1.2.1.2

Eylem/Strateji 1.2.1.3

Hedef 1.2.2
Eylem/Strateji 1.2.2.1

Eylem/Strateji 1.2.2.2
Eylem/Strateji 1.2.2.3

Odanin Bilgi Teknolojileri ve Sistemlerinin Etkinlestirilmesi
Uyelere Saglanabilecek Hizmetler ve Bunlara Ait Kullanilabilecek Yeni
Yazilimlar ile ilgili Arastirma Yapilmasi

Bilgi-islem Personeli istihdami ve Oryantasyonu

Veri Yedeklemede Bulut Sistemlerine veya Belirlenecek Alternatif
Sistemlere Gegis Yapilmasi

Odanin Akilli Telefon Uygulamasinin Hayata Gegirilmesi

Arsivin Dijitallestirilmesi

Odanin Sicil Arsivinin Dijital Ortama Tasinmasi ve Veri Tarama Calismalari
icin Ydntem Arastirmasi Yapilmasi

Tarama ve Dijital Ortama Gegisin Yapilmasi

Yil Sonu Mevcut Durum Gozden Gegirme Faaliyetinin Yapilmasi

Elektronik Belge Yonetim Sistemine Entegrasyonun Saglanmasi
EBYS Sistemine Gegis icin Tedarik Yéntem ve Maliyet Arastirmasi
Sisteme Gegisin Saglanmasi

Calisan ve Yoneticilerin Egitimi

Odanin Urettigi Yayinlari Artirmak ve Cesitlendirmek

Bolu’nun Ekonomi Tarihi ile ilgili Kitap Calismasi Yapilmasi

Yiratulen Projelerin Raporlarini Yayinlamak

Yillik Olarak Faaliyet Raporlari Olusturup Uyelere ve Paydaslara Sunmak

Sosyal Sorumluluk Calismalarini Siirdiirmek

izzet Baysal Sosyal Sorumluluk Odiili Uygulamasini Stirdiirmek
Sosyal Sorumluluk Alaninda Paydaslar Tarafindan Yapilan Calismalara
Mevzuat ve Mali Politikaya Uygun Olarak Katihm Saglamak
Kamuoyunu ilgilendiren Bélgesel veya Ulusal Nitelikli Konularda
Duzenlenen Etkinliklere Katim Gostermek

Kurulusun Covid-19 ile Miicadele Konusunda Giivenligini Saglamak
Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi Alinmasi

Personelin Egitimi

Sistemin Kontrolu ve Sirdurdlebilirliginin Saglanmasi

MALI YAPININ GUCLENDIRILMESI

Katma Degerli ve Gelir Yaratici Hizmet ve Faaliyetlere Yogunlasmak
Alternatif Gelir Kaynaklari Hakkinda Arastirma Faaliyeti Gerceklestirmek
Hazirlanan Rapor Dogrultusunda Eylem Plani Olusturmak

Hazirlanan Rapor Dogrultusunda Gelir Yaratici Faaliyetler Hayata
Gecirmek

Biitcenin Etkin Yonetimi

Odanin Gelir ve Gider Bitcelerinin Periyodik Olarak Oda Organlarinda
Gorlstlerek izlenmesi

Yari Yilda ve Yil Sonunda Performans Raporu Hazirlanmasi

Mali Dokiimantasyonun Mevzuata Uygun Bicimde Gergeklestirilmesi
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Hedef 1.2.3
Eylem/Strateji 1.2.3.1

Eylem/Strateji 1.2.3.2
Eylem/Strateji 1.2.3.3

STRATEJIK AMAC 1.3

Hedef 1.3.1
Eylem/Strateji 1.3.1.1

Eylem/Strateji 1.3.1.2
Eylem/Strateji 1.3.1.3
Eylem/Strateji 1.3.1.4
Eylem/Strateji 1.3.1.5

Hedef 1.3.2

Eylem/Strateji 1.3.2.1

Eylem/Strateji 1.3.2.2

Eylem/Strateji 1.3.2.3
Eylem/Strateji 1.3.2.4

Hedef 1.3.3
Eylem/Strateji 1.3.3.1
Eylem/Strateji 1.3.3.2

Eylem/Strateji 1.3.3.3

Eylem/Strateji 1.3.3.4

STRATEJIK AMAC 1.4

Hedef 1.4.1
Eylem/Strateji 1.4.1.1

Eylem/Strateji 1.4.1.2

Eylem/Strateji 1.4.1.3

Hedef 1.4.2
Eylem/Strateji 1.4.2.1
Eylem/Strateji 1.4.2.2
Eylem/Strateji 1.4.2.3
Eylem/Strateji 1.4.2.4

Hedef 1.4.3

Eylem/Strateji 1.4.3.1

Mali Risk Analizi ile Mali Durumun Kontrollii Bicimde izlenmesi
Mali Risk Analizinin Periyodik Olarak G6zden Gegirilmesi

Riskleri Azaltmaya Yénelik Tedbirleri iceren Eylem Planlari Olusturulmasi
ve Yonetim Kuruluna Sunulmasi

Hesaplari inceleme Komisyonun Etkinliginin Artirilmasi

INSAN KAYNAKLARININ GUCLENDIRILMESI

Oda Calisanlarinin Niteliklerini Gelistirmek

Calisanlarin Egitim ihtiyaclarinin Diizenli Olarak Belirlenmesi

Calisanlara Her Yil Asgari 5 Farkli Alanda Mesleki ve Kisisel Egitim
Verilmesi

Calisanlarin Yabanci Dil Bilgisini Gelistirecek Faaliyetler Yurittlmesi
Calisanlarin TOBB ve ilgili Diger Kurumlar Tarafindan Diizenlenen Egitim
Programlarina Azami Katiminin Saglanmasi

Calisanlarin Aldiklari Egitimlerin Etkinlik Olctimlerinin Yapilmasi

Calisan Memnuniyetini ve Motivasyonunu Artirmak

Calisanlarla Dizenli Toplantilar Gerceklestirerek Sorun ve Taleplerini
Almak

Calisanlarin ve Yoneticilerin Katilimiyla Sosyal Organizasyonlar
Diizenlemek

Calisanlara Periyodik Memnuniyet Anketleri Uygulamak

Calisanlarin Taleplerine Yénelik lyilestirme Faaliyetleri Yiritmek

Calisan Performans Yonetimini Etkin Bicimde Gerceklestirmek
Performans Yonetim Sistemini Yarirlige Koymak

Calisanlara Gerekli Egitimi Vermek

Performans Durumlarini Uger Aylik Dénemler ve Yillik Olarak izlemek ve
Degerlendirmek

Calisanlarin Stratejik Plan ve is Planlari ile Verilen Gorevleri Yerine
Getirmelerinin Saglanmasi

TANITIM VE BiLGILENDIRME FAALIYETLERININ GUCLENDIRILMESI

Kurumsal Web Sitesinden Uye Yararlanma Diizeyinin Artinlmasi
Web Sitesi Ziyaret istatistiklerinin Periyodik Olarak Alinmasi

Web Sitesi Uzerinden Belge Alma ve Aidat Odeme islemlerinin
Artirlmasina Yonelik Yonlendirme Faaliyetleri Yapilmasi

Web Sitesinden Uyelerin ihtiyac Duyduklari Tim Konu ve Hizmetlere
Erisim Koprdleri Olusturulmasi

Oda Yayinlarinin ve Sosyal Medyanin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Ticaret ve Sanayi Biltenlerinin Diizenli Olarak Cikarilmasi
Sosyal Medya Paylasimlarinin istikrarli Bicimde Yapilmasi
Sosyal Medya Takip Diizeyinin Diizenli Olarak Artirilmasi
Akademik Danisman Tarafindan Yillik Ekonomi Raporlarinin Hazirlanmasi

Yerel ve Ulusal Basin-Yayin Kuruluslarindan Faydalanma Diizeyinin
Artirilmasi

Basin Gortnirlik ve Medya Takip Analizlerinin Periyodik Olarak
Yapilmasi
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Eylem/Strateji 1.4.3.2
Eylem/Strateji 1.4.3.3

STRATEJIK AMAG 1.5

Hedef 1.5.1

Eylem/Strateji 1.5.1.1

Eylem/Strateji 1.5.1.2
Eylem/Strateji 1.5.1.3

Hedef 1.5.2
Eylem/Strateji 1.5.2.1

Hedef 1.5.3
Eylem/Strateji 1.5.3.1
Eylem/Strateji 1.5.3.2

STRATEJIK AMAC 2.1

Hedef 2.1.1
Eylem/Strateji 2.1.1.1

Eylem/Strateji 2.1.1.2
Eylem/Strateji 2.1.1.3

Eylem/Strateji 2.1.1.4

Eylem/Strateji 2.1.1.5
Eylem/Strateji 2.1.1.6

Eylem/Strateji 2.1.1.7

Hedef 2.1.2
Eylem/Strateji 2.1.1.1
Eylem/Strateji 2.1.1.2
Eylem/Strateji 2.1.1.3

Hedef 2.1.3
Eylem/Strateji 2.1.3.1

Eylem/Strateji 2.1.3.2

Eylem/Strateji 2.1.3.3

Hedef 2.1.4

Ulusal Basinda Gorunirligu Artiricl Faaliyetler Ydratilmesi
Yerel ve Ulusal Basin Temsilcilerinin Katilimiyla Basin Toplantilari
Gergeklestirilmesi

PROJE HAZIRLAMA VE UYGULAMA KAPASITESINIiN
GUCLENDIRILMESI

Odanin Proje Bazh Dis Kaynak Kullaniminin Siirdiiriilebilirliginin
Saglanmasi

Proje Destek Kuruluslarindan Elde Edilen Kaynagi Dizenli Olarak
Artirmak

Her Y1l Asgari iki Nitelikli Proje Yiriitmek ve Fon Saglamak

Proje Personeli Egitimi Aldirmak

Odanin Hizmet Sunumunda Kaliteyi Artiracak Projeler Hayata
Gegirilmesi
Her Yil Asgari iki lyilestirmenin Hayata Gegirilmesi

Oda Uyelerine Yénelik Proje Yénlendirme Calismalan

Destek Kuruluslari ile Oda Uyelerini Bir Araya Getiren Faaliyetler
Duizenlemek

Uyelere Proje Hazirlama Destegi Saglayacak Modeller Gelistirmek

UYE ILISKILERININ GUCLENDIRILMESI

Uyelerle Yonetim Mekanizmasi Arasinda Siirdiiriilebilir iletisim
Odaya Yeni Kayit Yaptiran Uyelere Odanin ve Faaliyetlerinin Tanitiminin
Yapilmasi

Her ilcede Uyelerle Képrii Niteligi Gérecek Temas Kisilerinin Belirlenmesi
SMS ve E-Posta Portalindaki Kayitlarin Diizenli Olarak Glincellenmesi
Uyelere Giindemdeki Konularda Diizenli Olarak SMS ve E-Posta ile
Bilgilendirme Yapilmasi

Uyelere Kurulus Yildéniimlerinde Kutlama Faaliyeti Yiritilmesi

Meclis Blinyesinde Alt ihtisas Komisyonlari Kurulmasi

Uye internet Tabanli Anlik iletisim Destek Hatti (WhatsApp/Telegram vb)
Kurulmasi

Uyeler ile Etkin Yiiz Yiize iletisim Saglanmasi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Planli Olarak Oda Hizmet Binasinda Nébetci
Yénetim Kurulu Uyesi Uygulamasiyla Uyelerle iletisim Faaliyeti Yiritmesi
Yénetim Kurulunca ilcelerin Ziyaret Edilmesi

Yénetim Kurulu veya Baskani Tarafindan Diizenli Uye Ziyaretleri
Yapilmasi ve Kayit Altina Alinmasi

Uye Memnuniyet Olgiimiiniin Daha Fazla Etkinlestirilmesi

Uye Memnuniyet Oraninin Diizenli Olarak Artirilmasi

Uye Memnuniyet Anketinin Verimini Artirmak Amaciyla Mobil, Telefon,
Yiz Yize Gorisme Anketi vb. Uygulamalar Hayata Gegirilmesi

Sikayet Yénetim Sisteminin islerligini Artirmak icin Hizmet Birimlerinin
Tam Katiliminin Saglanmasi

Uyeler Arasi iletisim, Ticaret ve Sosyal iliskilerin Gelistirilmesi
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Eylem/Strateji 2.1.4.1
Eylem/Strateji 2.1.4.2

Eylem/Strateji 2.1.4.3

Hedef 2.1.5

Eylem/Strateji 2.1.5.1
Eylem/Strateji 2.1.5.2
Eylem/Strateji 2.1.5.3
Eylem/Strateji 2.1.5.4

Hedef 2.1.6
Eylem/Strateji 2.1.6.1

Eylem/Strateji 2.1.6.2
Eylem/Strateji 2.1.6.3

STRATEJIK AMAG 2.2

Hedef 2.2.1
Eylem/Strateji 2.2.1.1
Eylem/Strateji 2.2.1.2
Eylem/Strateji 2.2.1.3

Hedef 2.2.2
Eylem/Strateji 2.2.2.1

Eylem/Strateji 2.2.2.2
Eylem/Strateji 2.2.2.3

Hedef 2.2.3
Eylem/Strateji 2.2.3.1
Eylem/Strateji 2.2.3.2

Eylem/Strateji 2.2.3.3

Eylem/Strateji 2.2.3.4

Hedef 2.2.4
Eylem/Strateji 2.2.4.1
Eylem/Strateji 2.2.4.2
Eylem/Strateji 2.2.4.3

Hedef 2.2.5
Eylem/Strateji 2.2.5.1
Eylem/Strateji 2.2.5.2

Uyeler Arasi Ticareti Tesvik Edecek Platformlar Olusturulmasi

Uyelerin Katihmiyla Sosyal Etkinlikler Gerceklestirilmesi

Uyelerin Basari Hikayelerini Diger Uyelerle Paylagmaya Yénelik Yayin ve
Faaliyetler Yapilmasi

Uyeler ve Tiiketiciler/Toplum Arasindaki iliskileri Gelistirmeye
Katkida Bulunmak

Uyelerin Katimiyla Aligveris Festivali Diizenlenmesi

Uyelerin Toplumdaki imajini Olcmeye Yénelik Saha Calismasi Yapilmasi
Saha Calismasi Sonucu Eylem Plani Olusturulmasi

Yerel Esnafa Destek Kampanyasi Yapilmasi

Meslek Komiteleri ile Uye iliskilerinin Giiglendirilmesi

Meslek Komitelerinin Grup Uyelerinin Tamamiyla Periyodik Toplantilar
Gergeklestirmesi

Meslek Komitelerince Uye Ziyaretleri Yapilmasi

Meslek Komitelerinin Temsil Ettikleri Sektorlere Yonelik Tanitim,
Bilgilendirme ve Farkindalik Faaliyetleri Gerceklestirmesi

UYELERE i$ GELISTIRME, BiLGi VE DANISMANLIK DESTEGI
SAGLANMASI

Akademik Danigman ile Uye iligkilerinin Artirllmasi

Akademik Danismanin Organ Toplantilarina Katilarak Gilincel Ekonomi
Sunumlari ve Bilgilendirme Faaliyetleri Yapmasini Saglamak

Akademik Danismanin Meslek Gruplarina Yonelik Egitimler Diizenlemesi
Akademik Danisman ile Uyelere Yénelik Diizenlenen Proje ve Faaliyetlere
Katiliminin Saglanmasi

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Destegi

Mesleki Yeterlilik Alaninda Mevzuat Konusunda Uyelerin Giincel Olarak
Bilgilendirilmesi

Mesleki Yeterlilik Calismalarina Uyelerin Yiiksek Katiminin Saglanmasi
Yillik Olarak ihtiyac Analizi Gerceklestirilmesi

Uyelerin Ticaretini Gelistirmek icin Calismalar Yapilmasi

Bolu Fuari’nin Her Yil Dlzenli Olarak Devam Ettirilmesi

Bolu Fuari'na Sektor ve Firma Katiliminin Artirilmasi

Paydas Kurumlarla Birlikte Bolu'ya Bir Fuar Kompleksi Kazandiracak
Calisma ve Projeler Yirutulmesi

Bolu'daki Kurum ve Kuruluslarin Alisverislerini Bolu'dan Yapmalari
Yonilinde Bir Farkindalik ve Lobi Siireci Yuritmek

Gegici Depolama Tesisinin islerliginin Artirllmasi

Tesis Hakkinda Bolgesel Duzeyde Tanitim Faaliyetleri Yapilmasi
Tesisten Yararlanan Firma Sayisini Artirici Girisimlerde Bulunulmasi
isletici Kurulustan Periyodik Faaliyet Raporu Alinmasi

Uyelerin Uriinlerini Tanitici Yayinlar Hazirlanmasi ve Kullanilmasi
Yabanci Dil Destekli internet Platformu Hayata Gegirilmesi
ihrac Uriinler Katalogunun Yerli ve Yabanci Muhataplarla Paylasiimasi
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Hedef 2.2.6

Eylem/Strateji 2.2.6.1
Eylem/Strateji 2.2.6.2
Eylem/Strateji 2.2.6.3

Hedef 2.2.7

Eylem/Strateji 2.2.7.1
Eylem/Strateji 2.2.7.2
Eylem/Strateji 2.2.7.3

Eylem/Strateji 2.2.7.4

Hedef 2.2.8
Eylem/Strateji 2.2.8.1

Eylem/Strateji 2.2.8.2
Eylem/Strateji 2.2.8.3

Eylem/Strateji 2.2.8.4

Hedef 2.2.9
Eylem/Strateji 2.2.9.1

Eylem/Strateji 2.2.9.2

Eylem/Strateji 2.2.9.3

Eylem/Strateji 2.2.9.4
Eylem/Strateji 2.2.9.5

Hedef 2.2.10

Eylem/Strateji 2.2.10.1
Eylem/Strateji 2.2.10.2

Eylem/Strateji 2.2.10.3

Hedef 2.2.11

Eylem/Strateji 2.2.11.1
Eylem/Strateji 2.2.11.2
Eylem/Strateji 2.2.11.3

Uyelerin Dijitallesme ve E-Ticaret Siireclerine Entegrasyonuna Katki
ve Destek Verilmesi

E-Ticaret Konusunda Uye Farkindaligini Artiracak Egitimler Diizenlenmesi
E-Ticarete Konu Olabilecek Uriin ve Hizmet Arastirmasi Yapiimasi
Uyelerin Kullanimina Yénelik E-Ticaret Portali Olusturulmasi

Uyelerin Yeni Uriin ve Pazarlara Erisimlerine Yonelik Arastirma ve
Projeler Yiiriitiilmesi

TOBB isbirligi Biiltenlerinden Uyelerin Yararlanmasina Yénelik Faaliyetler
Yarattulmesi

Katma Degerli Uriinlerin Uretimine Yénelik Calismalar Yiritilmesi

Sehir icin Stratejik Uriinlerin ve Pazarlarin Belirlenmesine Yénelik
Calismalar Yapilmasi

Makine, Metal isleme, Mobilya ve Gida Sektérlerinde Diizenlenen Yurt ici
Fuarlara Katilim Organizasyonu Diizenlenmesi

Uyelerin Hukuki ve Mali Konularda Bilgi Destegi Hizmeti Saglamak
Uyelere Eksper Listesinde Bulunan Uzmanlar Araciligiyla Mali
Danismanlik Hizmeti Saglanmasi

Uyelere Eksper Listesinde Bulunan Uzmanlar Araciligiyla Hukuki
Danismanlik Hizmeti Saglanmasi

Arabuluculuk Faaliyetleri ile ilgili Oda Hizmet Binasinda Temas Noktasi
Olusturulmasi

Uyelerin Tahkim Uygulamalarindan Yararlanma Oraninin Artirilmasi icin
Bilgilendirme Faaliyetleri Yuratilmesi

Uyelerin istihdam Faaliyetlerine Destek Niteliginde Calismalar
Yapmak

Proje Okulunun Sektdriin ihtiyac ve Beklentilerine Gére Etkin Bicimde
Yoénetilmesi

Meslek Lisesi ve Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Katilimiyla Sanayi
Fuarlarina Katilim Organizasyonlari Diizenlemek

Meslek Lisesi Ogrencilerine 1. Sinifta Egitim Yardimi Saglayarak Zeka
Duzeyi Yiiksek Ogrencilerin Bu Okullar Tercih Etmelerine Katki Saglamay:
Amaclayan Lobi Faaliyeti Yuritmek

Uyelerin istihdam ihtiyac Analizlerinin is Kurumu ile Birlikte Yapilmasi
Analiz Sonuclarina Gore Mesleki Egitim Programlar Yarittlmesi

Uyelerin Finansa Erisimini Kolaylastirici Nitelikte Faaliyetlerde
Bulunmak

Devlet Destekleri ve Tegvikleri ile ilgili Bilgilendirme Faaliyetleri
Gerceklestirilmesi

Finans Kuruluslariyla isbirligi ve indirim Protokolleri Diizenlenmesi
Eximbank ve KGF Hizmetlerinin Uyelere Giincel Olarak Tanitimina Yénelik
Bilgilendirme Faaliyetleri Gerceklestirilmesi

Ticaret ve Yatinm Ortaminin Mevcut Durumuna ve lyilestirilmesine
Yonelik Calismalar

Kapanan Isletmelerin Kapanma Nedenlerine iliskin Saha Calismalari
Yapilmasi

Bolu’nun Tiim Bilesenleri iceren Yatinm Haritasinin Olusturulmasi
Yatirim Tesviklerinden Yararlanma Diizeyini Artiracak Girisim ve Lobiler
Gerceklestirilmesi
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Eylem/Strateji 2.2.11.4
Eylem/Strateji 2.2.11.5
Eylem/Strateji 2.2.11.5
Eylem/Strateji
2.2.11.Eylem/Strateji 2.2.11.6

Eylem/Strateji 2.2.11.7

Eylem/Strateji 2.2.11.
Eylem/Strateji 2.2.11.8
Eylem/Strateji 2.2.11.
Eylem/Strateji 2.2.11.9

Hedef 2.2.12
Eylem/Strateji 2.2.12.1

Eylem/Strateji 2.2.12.2

Eylem/Strateji 2.2.12.3

STRATEJIK AMAC 3.1

Hedef 3.1.1
Eylem/Strateji 3.1.1.1

Eylem/Strateji 3.1.1.2

Eylem/Strateji 3.1.1.3

Eylem/Strateji 3.1.1.4
Eylem/Strateji 3.1.1.5

Hedef 3.1.2

Eylem/Strateji 3.1.2.1

Hedef 3.1.3
Eylem/Strateji 3.1.3.1

Eylem/Strateji 3.1.3.2
Eylem/Strateji 3.1.3.3

Hedef 3.1.4

Eylem/Strateji 3.1.4.1

Eylem/Strateji 3.1.4.2
Eylem/Strateji 3.1.4.3
Eylem/Strateji 3.1.4.4

Hedef 3.1.5

ilcelere Yonelik Potansiyel Yatinm Alanlari Belirlenmesi ve Raporlanmasi
iicelere Yonelik Sanayi Alanlari Olusturma Calismalan Yiritilmesi
ilcelere Yonelik Sanayi Alanlari Olusturma Calismalan Ydritilmesi
Sehrin Yeni OSB ve Sanayi Alanlari icin Onerilebilecek Yerleri Belirlemek
Amaciyla Sektor Kuruluslariyla Toplantilar Diizenlemek

Gida Sektériinde Uriinlerin “Bolu” Markasi ile Uretimi Yayginlastirmaya ve
Sehrin Marka Kimligini Yikseltmeye Yonelik Calismalar Yuritmek

Sehrin Kentsel Gelisiminin Ekonomi ve Ticaret ile Uyumlu ilerleyebilmesi
icin Karar Alicilar ve Yoneticilerle istisare Toplantilari Diizenlemek
Merkez Organize Sanayi Bolgesi Girisinin Koprili Kavsak ile
Diizenlenmesine Yonelik Lobi ve Girisimlerde Bulunmak

Uyelerin Mevzuat, Mesleki ve Kisisel Egitimlerine Destek Olma
Her Yil Uye Egitim ihtiyac Analizi Gerceklestirilmesi

Uye Egitim Planinin Yillik Olarak Hazirlanmasi ve Mali Politika
Dogrultusunda Uygulanmasi

Uyelerden Egitim Taleplerinin Periyodik Olarak Anketler ve
Degerlendirme Formlar Araciligiyla Alinmasi

ETKiN BiR TEMSIL VE LOBi YONETIMi GERCEKLESTIRMEK

Lobi Konularim Diizenli Bigimde Tespit Etmek ve izlemek

Meslek Komiteleri Miisterek Toplantilarini Diizenli Olarak
Gergeklestirmek ve Sonuclarini Raporlayarak Yonetim Kuruluna Sunmak
Meslek Komitelerinin Periyodik Olarak Uye Gruplariyla Toplantilar
Gergeklestirmesini Saglamak

Meslek Komitelerinin Diger illerdeki Meslek Komiteleri ile Periyodik
Toplantilar Yapmalarini Saglamak

Uye Memnuniyet Anketlerini Diizenli Olarak Uygulamak

Yiiksek istisare Kurulu Toplantilarini Diizenli Bicimde Gerceklestirmek

Meslek Gruplarini ve Komitelerini Karar Vericilerle Bir Araya
Getirmek

Meslek Grubu ve Komite Toplantilarina Yetkili Karar Mercilerinin
Temisilcilerini Davet Etmek

Sivil Toplum Kuruluslari ile Etkin Bir Diyalog isbirligi Tesis Etmek
Sivil Toplum Kuruluslari ile Periyodik istisare Toplantilari Gerceklestirmek
Gelisim ve Kalkinma Siirecindeki Céziim Onerilerini Rapor Halinde
Olusturmak ve ilgili Muhataplara iletmek

STK Temsilcileriyle Karar Mercilerine Ziyaretler Diizenlemek

Yerel Yoneticilerle ve Kamu Kurumlariyla isbirligi Tesis Etmek

il Ekonomi Koordinasyon Toplantilarini Kamu ve Ozel Sektériin
Katilimiyla Periyodik Olarak Gergeklestirmek

Sektorel Diizeyde Kamu ve Firmalari Bir Araya Getiren Toplantilar
Diizenlemek

Organ Toplantilarina Yerel Yonetici ve Karar Alicilari Davet Etmek

ilce Yoneticileriyle Periyodik Bicimde Toplantilar Gergeklestirip Oncelikleri
Belirlemek

Merkezi Yonetim ve TOBB'nin Mevzuat ve Karar Alma Siireclerine

60| Sayfa




Eylem/Strateji 3.1.5.1
Eylem/Strateji 3.1.5.2

Eylem/Strateji 3.1.5.3

STRATEJIK AMAC 3.2

Hedef 3.2.1

Eylem/Strateji 3.2.1.1

Eylem/Strateji 3.2.1.2
Eylem/Strateji 3.2.1.3

Hedef 3.2.2

Eylem/Strateji 3.2.2.1
Eylem/Strateji 3.2.2.2
Eylem/Strateji 3.2.2.3
Eylem/Strateji 3.2.2.4
Eylem/Strateji 3.2.2.5

Eylem/Strateji 3.2.2.6
Eylem/Strateji 3.2.2.7

Eylem/Strateji 3.2.2.8
Eylem/Strateji 3.2.2.9

Hedef 3.2.3

Eylem/Strateji 3.2.3.1
Eylem/Strateji 3.2.3.2
Eylem/Strateji 3.2.3.3

Eylem/Strateji 3.2.3.4
Eylem/Strateji 3.2.3.5

Hedef 3.2.4

Eylem/Strateji 3.2.4.1
Eylem/Strateji 3.2.4.2

Eylem/Strateji 3.2.4.3

Eylem/Strateji 3.2.4.
Eylem/Strateji 3.2.4.4
Eylem/Strateji 3.2.4.
Eylem/Strateji 3.2.4.5

Aktif Katihm Saglamak

Odaya Ulasan Bilgi ve Gorus Taleplerine Katki Saglamak

ilgili Toplantilara Yénetim Kurulunca veya Yapilacak Gérevlendirmeler ile
Katilim Gostermek

Meslek Komitelerince Mevzuat Calismasi Yapilmasi Gereken Konularin
Belirlenmesi ve Raporlanmasi

YEREL EKONOMININ GELISMESi VE KALKINMASINA YONELIK
SEKTOREL CALISMALAR YURUTMEK

Bolu’'nun Lojistik Sektoriinii Gelistirmeye Yonelik Calisma ve
Faaliyetler Yiiriitmek

TIR Parki Yapimi icin Paydas Kuruluslarla Projelendirme Faaliyeti
Gergeklestirmek

Sektore Nitelikli Eleman Yetistirmek icin ihtiyag Analizi Gereklestirmek
ihtiya¢ Analizine Uyumlu Egitim Programlar Diizenlemek

Bolu’'nun Turizm Sektoriinii Gelistirmeye Yonelik Calisma ve
Faaliyetler Yiiriitmek

Saglik Turizmine Yénelik HISER Projesi Hazirlamak ve Yiiritmek
KTKGB'nin Projelendirme Surecine Bilgi ve Gorslerle Katki Saglamak
KTKGB'nin Yatirimcilara Tanitimina Yénelik Faaliyetler Ydritmek

Sektore Nitelikli Eleman Yetistirmek icin ihtiyag Analizi Gereklestirmek
ihtiya¢ Analizine Uyumlu Egitim Programlar Diizenlemek

Gastronomi Turizmini Gelistirmeye Yénelik Proje ve Ustyapi Faaliyetlerini
Paydas Kurumlarla Birlikte Ylrttmek

Telif Haklari Alinan Kilt Heykel Basinin Ticari Materyallere
Donustarilerek Turizme Katki Saglamasina Yonelik Calismalar Ydritmek
Turizm Tanitimina Yénelik Bolu Kent Miizesi icin Paydas Kuruluslarla
Toplanti ve Faaliyetler Gerceklestirmek

Seyahat Acenteleri ile Periyodik Toplantilar Diizenlemek

Bolu’'nun Tarim Sektoriinii Gelistirmeye Yonelik Calisma ve
Faaliyetler Yiiriitmek

Bolu'da ve ilcelerinde Tarim Alaninda Stratejik Uretim Yapilabilecek
Uriinlerle ilgili Arastirma Faaliyeti Yapmak

Tarim Sektériinde Mevcut Durum Analizi Gergeklestirmek

Analiz Dogrultusunda Belirlenen Faaliyet ve Proje Konulari ile ilgili Sonug
Odakli Calismalar Yaritmek

Organik Tavukguluk ve Yumurtacilik Konusunda Uzman Kuruluslarin
isbirligiyle Arastirma ve Analiz Calismasi Gerceklestirmek

Analiz Raporu Dogrultusunda Eylem Plani Gelistirmek

Bolu'nun imalat Sanayi Sektériinii Gelistirmeye Yonelik Calisma ve
Faaliyetler Yiiriitmek

Endistri 4.0 Alaninda Bilgilendirme ve Farkindalik Faaliyetleri Yuruttulmesi
imalat Sanayi Sektériinde Mevcut Durum Analizi Gerceklestirmek

Analiz Dogrultusunda Belirlenen Faaliyet ve Proje Konulari ile ilgili Sonug
Odakli Calismalar Yartutmek

Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri ile veya Katilimlariyla Toplantilar
Diizenlemek

Yenicaga OSB’nin Tamamlanmasi Sonrasi Yatinmai iliskileri Kurmak ve
Yonetmek
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Eylem/Strateji 3.2.4.
Eylem/Strateji 3.2.4.6
Eylem/Strateji 3.2.4.
Eylem/Strateji 3.2.4.7
Eylem/Strateji 3.2.4.
Eylem/Strateji 3.2.4.6
Eylem/Strateji 3.2.4.
Eylem/Strateji 3.2.4.7
Eylem/Strateji 3.2.4.
Eylem/Strateji 3.2.4.8
Eylem/Strateji 3.2.4.
Eylem/Strateji 3.2.4.9

Hedef 3.2.5
Eylem/Strateji 3.2.5.1

Eylem/Strateji 3.2.5.2
Eylem/Strateji 3.2.5.3

Hedef 3.2.6
Eylem/Strateji 3.2.6.1
Eylem/Strateji 3.2.6.2

Eylem/Strateji 3.2.6.3

Hedef 3.2.7
Eylem/Strateji 3.2.7.1

Eylem/Strateji 3.2.7.2

Eylem/Strateji 3.2.7.3
Eylem/Strateji 3.2.7.4
Eylem/Strateji 3.2.7.5
Eylem/Strateji 3.2.7.6
Eylem/Strateji 3.2.7.7

Hedef 3.2.8
Eylem/Strateji 3.2.8.1

Eylem/Strateji 3.2.8.2

Eylem/Strateji 3.2.8.3
Eylem/Strateji 3.2.8.4
Eylem/Strateji 3.2.8.5

Eylem/Strateji 3.2.8.6

Eylem/Strateji 3.2.8.7

Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri ile veya Katilimlariyla Toplantilar
Diizenlemek

Yenicaga OSB'nin Tamamlanmasi Sonrasi Yatirimei iligkileri Kurmak ve
Yonetmek

Kalipcilik Sektériinde Cin Rekabetini Azaltacak ithalata Vergi
Diizenlemesi Getirilmesiyle ilgili Lobi Calismasi Yiriitmek

Metal ve Kalip Sektor Kuruluslarinin Tirkiye, Almanya ve Rusya'da
Diizenlenen Fuarlara Katilimlari icin Organizasyon Diizenlenmesi
Makine, Metal isleme, Mobilya ve Gida Sektérlerinde Diizenlenen Yurt ici
Fuarlara Katilim Organizasyonu Diizenlenmesi

Metal ve Kalip Sektértiinde Ortak Kullanima Yonelik Alanlar Olusturulmasi

Alternatif Sektorler ile ilgili Arastirma ve Calismalar Yiiriitmek
Bolu’nun Uriin Uzayi Projesi'nin Yayginlastirma Faaliyetlerini Yiritmek
Bolu'da Gelisim Potansiyeli Bulunan Stratejik Sektorler ile ilgili Arastirma
Raporlar Hazirlamak

Hazirlanan Raporlari ve Eylem Planlarini Paydaslarla Paylasmak

Sehrin Ekonomik Gelisim Siirecinin ve Eksenlerini Paydaslarla
Birlikte Periyodik Olarak G6zden Gegirmek

Sehre Alternatif Ulasim Olanaklari Saglanmasina Yonelik Lobi Faaliyetleri
Surdurmek (Yuk Demiryolu, Hizli Tren, Havaalani vb.)

Bolgesel Firsatlara Yonelik Paydas Toplantilari Diizenlemek ve Eylem
Planlari Olusturmak

Sehrin Altyapi ve Ustyapi Yoéniinden Gelisim Siireci Oncelikleri ile ilgili
Paydaslarla Calismalar Yaritmek

Girisimciligi Gelistirmek ve Girisimci Sayisini Artirmak

Basarili Girisimcileri Girisimci Adaylariyla Bir Araya Getiren
Organizasyonlar Diizenlemek

Girisimcilik Alaninda lyi Uygulama Orneklerini Gérmeye Yoénelik AB
Projesi veya Yerel Projeler Hazirlamak ve Sunmak

Girisimcilik Temali Sosyal Faaliyetler Gerceklestirmek

TOBB'nin Gerceklestirdigi KAGIK ve GGK Etkinliklerine Katim Géstermek
Girisimcilik Konulu Egitimler ve Seminerler Diizenlemek

Yeni Girisimci Etki Arastirmasi Gergeklestirmek

iletisim Aginda Kadin ve Genc¢ Girisimcilere Yénelik Kisimlar Olusturmak

Universite-Reel Sektor isbirligini Gelistirmek

Universite Laboratuarlarinin Akreditasyonu icin Girisim ve Faaliyetlerde
Bulunulmasi

Universitenin Gelisim Siireci ve Senaryolari ile ilgili BAIBU Rektorliigi ile
Periyodik Toplantilar Yapmak ve Eylem Planlari Olusturmak

Universite Ogrencilerinin Talep ve Beklentilerini Tespit Etmeye Yonelik
Calismalar Yarttmek

Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Platformuna Aktif Katihm Géstermek
BAIBU Rektérliigii ile Birlikte Universite Ogrencilerine Yonelik Kariyer
Etkinlikleri Diizenlemek

BAIBU'niin OSB Yerleskesinin Reel Sektére Eleman Yetistirmesi Siirecinde
Taraflar Bir Araya Getiren Toplantilar Gergeklestirmek

Teknokent'in Kullanim Oraninin Artirilmasina Yonelik Firmalar Nezdinde
Bilgilendirme Faaliyetleri Yapmak
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Hedef 3.2.9

Eylem/Strateji 3.2.9.1
Eylem/Strateji 3.2.9.2

Eylem/Strateji 3.2.9.3

Eylem/Strateji 3.2.9.4

STRATEJIK AMAC 3.3

Hedef 3.3.1
Eylem/Strateji 3.3.1.1

Eylem/Strateji 3.3.1.2

Eylem/Strateji 3.3.1.3
Eylem/Strateji 3.3.1.4

Hedef 3.3.2
Eylem/Strateji 3.3.2.1
Eylem/Strateji 3.3.2.2

Eylem/Strateji 3.3.2.3

Eylem/Strateji 3.3.2.4

Eylem/Strateji 3.3.2.5
Eylem/Strateji 3.3.2.6

Eylem/Strateji 3.3.2.7

Eylem/Strateji 3.3.2.8

Hedef 3.3.3
Eylem/Strateji 3.3.3.1
Eylem/Strateji 3.3.3.2

Eylem/Strateji 3.3.3.3

Cografi isaretlerin Ekonomiye Kazandirilmasina Yonelik Calismalari
Gelistirmek

Tescil Edilen Cografi isaretlerin Etkin Bicimde Denetiminin Yapilmasi
Yeni Cografi isaretlerin Tespit Edilerek TMPK'ya Basvurularinin Yapilmasi
Cografi isaretli Uriinleri iceren Fuar ve Organizayonlara Stand Acarak
Katilim Saglanmasi

Cografi isaretli Uriinlerin Yerelde Uretime ve istihdama Déniismesini
Saglayacak Projeler Yiruttlmesi

DIS TICARETIN GELiSIMINE KATKI SAGLAMAK

Uyelerin Dis Ticaret Bilgisini Gelistirmek

Uygulamali Dis Ticaret Egitimleri Gergeklestirilmesi

Uluslararasi Ticaret Portallarinin Kullanimi ile ilgili Egitim
Gergeklestirilmesi

Ticaret Bakanligi Hedef ve Oncelikli Ulkelerine Yénelik Ulke Raporlari
Hazirlanmasi ve Yayinlanmasi

Dis Ticaret El Kitabinin Giincellenmesi ve Uyelere Sunulmasi

Uyelerin Dis Pazarlara Agilmalarina Yonelik Calismalarda Bulunmak
Orman Uriinleri Sektéri icin Ur-Ge Projesi Yiritilmesi

Gida Sektéri icin Ur-Ge Projesi Yuritilmesi

ihrac Uriinleri Katalogunun Giincellenmesi, Faaliyetlerde Aktif Kullanimi
ve Web Sitesinde Yayinlanmasi

Yénetim Organinca Belirlenecek Ulkelere iliskin Ticaret Heyetleri
Duzenlenmesi

Yénetim Organinca Belirlenecek Ulkelerden Alim Heyetleri Diizenlenmesi
Yabanci Ticaret Odalari ve Orglitleri ile Goériismeler Gerceklestirilmesi
Uyelerin Yurtdisi Fuarlara ve ikili is Gériismelerine Katilim
Organizasyonlari Yapilmasi

Potansiyel Olarak ihracata Uygun Nitelik Tasiyan Mevcut veya Yeni
Uriinler icin Dis Pazar Analiz Calismalari Yapmak

Dis Ticaretin Kurumsal Yapisinin islerligine ve Gelisimine Yonelik
Calismalar Yapmak

GUmrik Madirligi'niin Gegici Depolama Tesisi Kamptisiine Tagsinmasi
icin Calisma Yapilmasi

Gumrik Musavirlik Sirketlerinin Bolu'ya Gelmesine Yonelik Calisma ve
Girisimlerde Bulunulmasi

Gida Sektéri icin Uygunluk Belgesi Alinmasi icin Lobi Faaliyetleri
Yiratilmesi
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Stratejik Plan 59 Hedef ve 234 Eylem/Stratejiye iliskin Sorumlu-Performans Gostergesi ve Biitce Cizelgesi

. BUTCE U
EYLEM/STRA | £y i eM/STRATE)I SORUMLUSU| FERFORMANS ¢ BUTGE
Eylem/Strateji | Yillik Olarak ISO 9001:2015 Akreditasyon | Performans Raporu
1.1.1.1 Performans Raporu Hazirlanmasi Ekibi (1 0.00 0.00 0.00 0.00 )
.. | Yonetim Gozden Gegirme .
YRR |- e el Gl Akreditasyon | YGG Plani ve Toplanti |54 250,00 250,00 250,00 793.01.021
1.1.1.2 Ekibi Tutanagi (1)
Yapilmasi
Eylem/Strateji | Calisanlarin Sistem isleyisine Azami Akreditasyon
1.1.1.3 Katki ve Katiliminin Saglanmasi Ekibi KYS Kayitlan 0,00 200,00 500,00 500,00
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
Eylem/Strateji | Yillik Olarak G6zden Gegirme Akreditasyon 5
.. Toplanti Tut 1 . . 3000 .01.
1.1.2.1 Toplantilarinin Organ Uyeleri Ekibi oplanti Tutanag (1) 2.000,00 2.000,00 3000 793.01.021
Katihmiyla Yapilmasi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
Eylem/Strateji | Hizmet Binasinda ve internet Sitesinde | Akreditasyon B
.. G I .01.
1.1.2.2 Uye ve Paydaslara Giincel Gorsellerle Ekibi orsetier >0,00 >0,00 >0,00 >0,00 793.01.025
Sunumu
Ey'e1m1/ Sstrf'te“ ISO 10002 MMYS icin Personel Egitimi Akre;('itsisyo” Egitim Raporu (1) 0,00 3.000,00 0,00 0,00 794.07.0071
Eylem/Strateji | Sistem Dokiimantasyon Calismasinin Akreditasyon Sistem
1132 Yapilmasi Ekibi Dokiimantasyonu 0,00 0,00 0,00 0,00
Ey'e1m1/ zt;ate“ Sistem Belgesinin Alinmasi Akresk'itsisyon Sistem Belgesi 0,00 0,00 3.000,00 0,00 794.07.001
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Eylem/Strateji | Yillik Olarak Sistem Performans Akrelea§yon DeiamE REEery 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.1.34 Raporu Hazirlanmasi Ekibi
Eylem/Strateji | ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Akreditasyon .
1141 Sistemi Icin Personel Egtimi Ekibi Egitim Raporu (1) 0,00 3.000,00 0,00 0,00 794.07.001
Eylem/Strateji | Sistem Dokiimantasyon Calismasinin | Akreditasyon Sistem
1.14.2 Yapilmasi Ekibi DokUmantasyonu 0,00 0,00 0,00 0,00
Ey'e1m1/ it;ate“ Sistem Belgesinin Alinmasi Akre;('itsisyon Sistem Belgesi 0,00 0,00 3.000,00 0,00 794.07.001
Eylem/Strateji | Yillik Olarak Sistem Performans Akredljfa.syon Performans Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.1.44 Raporu Hazirlanmasi Ekibi
Eylem/Strateji | Kurumsal Kimlik Calismasi icin Akreditasyon
Arast R 0,00 500,00 0,00 0,00 .01.
1.1.5.1 Fizibilite Arastirmasi Yapilmasi Ekibi St 793.01.026
Eylem/Strateji | Kurumsal Kimlik Dokiimantasyonu ve Akrelea§yon Dokiimantasyon 0,00 3.000,00 0,00 0,00 793.01.026
1.1.5.2 Unsurlarinin Olusturulmasi Ekibi
.. | Kurumsal Kimlik Calismasi Hakkinda . o
Eylem/Strateji Oda Organlarina Oryantasyon Akred|Fa§yon Egitim Plani ve Sonuc 0,00 500,00 0,00 0,00 793.01.021
1.1.53 Ekibi Raporu
Uygulanmasi
Eylem/Strateji | A Sinifi Akredite Odalarin Akreditasyon | En Az iki Oda ile Yapilan
. 1.000,00 0,00 0,00 0,00 .03.
1.1.6.1 Uygulamalarinin Yerinde incelenmesi Ekibi Toplantinin Raporlari (2) ' ' ' ' 794.03.001
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Eylem/Strateji | lyi Uygulamalarm Transferi ve Akredljca'syon llgili Dokiimantasyon 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.1.6.2 Deneyim Paylasimi Yapilmasi Ekibi
TOBB Tarafindan Diizenlenen
Eylem/Strateji | Akreditasyon Egitim ve Calistaylarina | Akreditasyon | Toplanti Katim Yiizdesi
. 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 794.03.001
1.1.6.3 Akreditasyon Sorumlusu ve Genel Ekibi (%70)
Sekreterin Katihmi
.. | Akreditasyon izleme Komitesinin . AIK Tutanaklari
Eyle1m1/S6t;ateJ| Toplantilarinin Takvimine Goére Akreskljfti.syon 0,00 0,00 0,00 0,00 -
o Yapilmasi 10! -Y.K. Kararlari
Eylem/Strateji A.l.<red|t.asyor? Notunun “B” Seviyesine Akredljfa.syon Akreditasyon Belgesi 500,00 500,00 0,00 0,00 793.01.021
1.1.6.5 Yikseltilmesi Ekibi
Eylem/Strateji | Akreditasyon Notunun "A" Seviyesine | Akreditasyon | - o jiiac. on Belgesi 0,00 500,00 500,00 0,00 793.01.021
1.1.6.6 Yikseltilmesi Ekibi
Eylem/Strateji | Internet Sitesinin Uye Firmalara Yararli | Akreditasyon islem Raporu 5.000,00 20.000,00 2.000,00 3.000,00 793.01.005
1.1.7.1 Bilgi Icerigi Yoninden Genisletilmesi Ekibi
Stratejik Plan, Faaliyet Raporlari,
Faaliyet Bultenleri, Ekonomi Blltenleri,
Eylem/Strateji I?r?Je Raporlari, Ulke Rapc?r'larl, .Ihr.a(; . Akredlfca.syon Web Sitesi Icerig 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.1.7.2 Urlin Kataloglari, Ekonomi Istatistikleri Ekibi
ve Uye Bilgilerinin Giincel Olarak
Sitede Bulundurulmasi
Eylem/Strateji | Web Sitesine EJye \_/e_Meclls Uyesi Giris Akrelea§yon Web Sitesi 0,00 2.000,00 0,00 0,00 293.01.005
1.1.7.3 Panel ve Araytzlerinin Olusturulmasi Ekibi
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Eylem/Strateji T(.)I?BZB Pgrtallr]a Web Sitesinde Akrelea§yon Web Sitesi 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.1.74 Erisim Verilmesi Ekibi
.. | Uyelere Web Sitesi Uzerinden .
Eyleﬂ/ S7tr5ateJ' Sunulabilecek Diger Hizmetler ile ilgili Akresk'itgisyon Arastirma Raporu 250,00 250,00 250,00 250,00 793.01.026
T Arastirma Raporu Hazirlanmasi
.. | Uyelere Saglanabilecek Hizmetler ve .
Eyle1m1/58tr1atejl Bunlara Ait Kullanilabilecek Yeni Akreé:lll;csisyon Arastirma Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 -
o Yazilimlar ile ilgili Arastirma Yapilmasi
Eylem/Strateji | Bilgi-Islem Personeli Istihdami ve Akredljca.syon ¥ K Karan ve Uygulama 0,00 0,00 1.000,00 0,00 292.01.006
1.1.8.2 Oryantasyonu Ekibi
Eylem/Strateii Veri Yedeklemede Bulut Sistemlerine Akreditasvon
y 1183 ! veya Belirlenecek Alternatif Sistemlere Ekibiy Uygulama 0,00 5.000,00 0,00 0,00 793.01.016
o Gegis Yapilmasi
Eylem/Strateji | Odanin Akilli Telefon Uygulamasinin Akreditasyon
Uygul 0,00 15.000,00 0,00 0,00 .01.
1.1.84 Hayata Gegirilmesi Ekibi ygulama 79301016
.. | Odanin Sicil Arsivinin Dijital Ortama . Arastirma Raporu
Eylem/Strateji Tasinmasi ve Veri Tarama Calismalari Akrelea§yon 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.1.9.1 CL Ekibi
Igin Yontem Arastirmasi Yapilmasi Y.K. Karari
Eylem/Strateji | Tarama ve Dijital Ortama Gegisin Akredljca.syon Faaliyet Sonu Raporu 5.000,00 0,00 0,00 0,00 793.01.026
1.1.9.2 Yapilmasi Ekibi
Eylem/Strateji | Yil Spnu Mev.cut .D.urum Gozden Akrelea§yon Gozden Gegirme 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.1.9.3 Gecirme Faaliyetinin Yapilmasi Ekibi Raporu
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Eylem/Strateji | EBYS Sistemine Gegis icin Tedarik Akreditasyon
Arast R 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.1.10.1 Yontem ve Maliyet Arastirmasi Ekibi rastifma Rapord
Ey'ﬁ”;/ fg;te” Sisteme Gecisin Saglanmasi Akresk'it;isyon Faaliyet Sonu Raporu 10.000,00 0,00 0,00 0,00 793.01.026
Eylem/Strateji | ) can ve Yoneticilerin Egitimi Akreditasyon Egitim Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.1.10.3 Ekibi
Eylem/Strateji | Bolu'nun Ekonomi Tarihi ile llgili Kitap Akredlfca.syon Kitap Bask 15.000,00 0,00 0,00 0,00 793.01.025
1.1.11.1 Calismasi Yapilmasi Ekibi
Eylem/Strateji | Yurdtllen Projelerin Raporlarini Akrelea?.yon Prop Yayinlari 1.000,00 1.000,00 1500,00 1.500,00 293.02.001
1.1.11.2 Yayinlamak Ekibi (min.1/yil)
.. | Yillik Olarak Faaliyet Raporlari .
Eylemy/Strateji Olusturup Uyelere ve Paydaslara Akredljca‘s yon Faaliyet Raporu (1/yil) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.1.11.3 Ekibi
Sunmak
Eylem/Strateji | Izzet Baysal Sosyal Sorumluluk Odali | Akreditasyon | o i oo (101 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00 793.01.021
1.1.12.1 Uygulamasini Stirdiirmek Ekibi
Sosyal Sorumluluk Alaninda Paydaslar
Eylem/Strateji | Tarafindan Yapilan Calismalara Akreditasyon Katilim Gosterilen
. . 20.000, .000, 40.000, .000, .08.
1.1.12.2 Mevzuat ve Mali Politikaya Uygun Ekibi Faaliyet (min.3/yil) 0.000,00 3000000 000000 >0.000,00 794.08.004
Olarak Katilim Saglamak
Eylem/Strateii Kamuoyunu ilgilendiren Bélgesel veya Akreditasvon Katihm Gésteril
y I | Ulusal Nitelikli Konularda Diizenlenen 1asy atim Bostertien 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021
1.1.12.3 Ekibi Faaliyet (min.10/y1l)

Etkinliklere Katilim Gostermek
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Eylem/Strateji | Covid-19 Glivenli Hizmet Belgesi Akrelea§yon Belge (1) 5.000,00 0,00 0,00 0,00 794.07.001
1.1.13.1 Alinmasi Ekib
Eylem/Strateji C e Akreditasyon L
Egitim R 0,00 0,00 0,00 0,00 =
11132 Personelin Egitimi Eibi gitim Raporu
Eylem/Strateji Sljc,ter'mp Ko.r.wtrch!u.ve ) Akredlfca.syon Villik Sister Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.1.13.3 Surdurilebilirliginin Saglanmasi Ekibi
Eylem/Strateji | Alternatif GeI|r. Kaynaklarl Hak.klnda Akredljca.syon Arastirma Raporu (1) 500,00 500,00 500,00 500,00 793.01.026
1.2.1.1 Arastirma Faaliyeti Gergeklestirmek Ekibi
Eylem/Strateji | Hazirlanan Rapor Dogrultusunda Akredljfa.syon Eylem Plani (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.2.1.2 Eylem Plani Olusturmak Ekib
Eylem/Strateji | Hazirlanan Rapor Dogrultusunda Gelir | Akreditasyon ) .
. . . Faaliyet S A/l 2.000,00 5.000,00 7.500,00 10.000,00 793.01.021
1.2.1.3 Yaratici Faaliyetler Hayata Gegirmek Ekibi aaliyet Sayist (min-1/y1)
.. | Odanin Gelir ve Gider Bitcelerinin .
Eylerz/zt;ateﬂ Periyodik Olarak Oda Organlarinda Akresk':sisyon Karar Tutanaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 _
T Goristlerek izlenmesi
Eylem/Strateji | Yari Yilda ve Yil Sonunda Performans | Akreditasyon Performans Raporu
_ 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.22.2 Raporu Hazirlanmasi Ekibi (2/y1l)
Eylem/Strateji | Mali Dok.u.mantasyonun M.e_vzuat_a Akrelea§yon Onayl Dokiimantasyon 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.2.23 Uygun Bigimde Gergeklestirilmesi Ekibi
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Eylem/Strateji | Mali Risk Analizinin Periyodik Olarak Akreditasyon Gozden Gegirme
0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.2.3.1 Gozden Gegirilmesi Ekibi Raporu (1/yil)
Eylem/Strateii Riskleri Azaltmaya Yonelik Tedbirleri Akreditasvon | Eviem Plani (1) ve YK
y ! iceren Eylem Planlari Olusturulmasi ve sy ylem Plani (1) ve 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.2.3.2 - Ekibi Karari
Yonetim Kuruluna Sunulmasi
.. ; . . HIK Etkinlik Artirma
Eyle:nz/zt;ateﬂ Ei?af lar ln;elerre Komisyonun Akresll.ts.syon Goriis Raporu (1) ve YK 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2.3. tkinliginin Artiriimasi ibi Karari ile Uygulamas!
Eylem/Strateji | Calisanlarin Egitim ihtiyaclarinin Akreditasyon e Fis
1.3.1.1 Dizenli Olarak Belirlenmesi Ekibi Egitim Ihtiyag Raporu 0.00 0.00 0.00 0.00 i
.. | Galisanlara Her Yil Asgari 5 Farkli . o
SYCISUERE | Ao et ven (el i Akreditasyon | Egitim Sonuc Raporlan | 4 5 5 5 20.000,00 25.000,00 30.000,00 | 794.07.001
13.1.2 . : Ekibi (5/y1l)
Verilmesi
Eylem/Strateji | Calisanlarin Yabanci Dil Bilgisini Akreditasyon Faaliyet ve izleme
13.13 Gelistirecek Faaliyetler Yuritilmesi Ekibi Dokiimanlari 0.00 >000,00 0.00 0.00 794.07.001
Calisanlarin TOBB ve ilgili Diger
Byt Strl | Koy Teraie i PUEsd = Akreditasyon | i sonug Raporian 6.000,00 6.000,00 10.000,00 10.000,00 794.03.001
1.3.14 Egitim Programlarina Azami Ekibi
Katiliminin Saglanmasi
Eylem/Strateji | Calisanlarin Aldiklari EGitimlerin Akreditasyon Etkinlik
13.15 Etkinlik Olctimlerinin Yapilmasi Ekibi g enelimme ey ey e vy )
Formlari
.. . YGG (min.1/yil)
.. | Galisanlarla Duizenli Toplantilar .
Eylem/Strateji . - Akreditasyon
1321 Gergeklestirerek Sorun ve Taleplerini Ekibi Personel Toplantsi 500,00 500,00 750,00 750,00 793.01.021

Almak

(min.4/yil)
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Eylem/Strateji | Galisanlarin ve Yoneticilerin Katiimiyla | Akreditasyon | py o uy i o) 5.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00 793.01.021
1.3.2.2 Sosyal Organizasyonlar Diizenlemek Ekibi
Eylem/Strateji CaI|§anIa.ra Periyodik Memnuniyet Akredljca.syon Anket (1/y1]) 0,00 0,00 0,00 0.00 )
13.23 Anketleri Uygulamak Ekibi
Eylem/Strateji le@aplarm TaI.epIerlr.we Yc?'nellk Akredljca.syon lyilestirme Adedi (Min. 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 794.07.001
13.24 lyilestirme Faaliyetleri Yurutmek Ekibi 1/y1l)
Eylem/Strateji P?rfgrmans Yonetim Sistemini Akredljca.syon Ka?ul Edilmis 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.3.3.1 Yirirluge Koymak Ekibi Dokumantasyon
ji Sl Akredi -
Sy EURiC] Calisanlara Gerekli Egitimi Vermek relea?,yon Egitim Raporu (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.33.2 Ekibi
.. | Performans Durumlarini Uger Aylik .
: Ak ¢ i
Eylem/Stratej Doénemler ve Yillik Olarak Izlemek ve redfcqsyon Degerlendirme Formlari 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1333 ; . Ekibi (4/yil)
Degerlendirmek
.. | Calisanlarin Stratejik Plan ve is Planlari . L
Eylem/Strateji ile Verilen Gorevleri Yerine Akredlfca.syon Birim ilerleme Raporlari 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1334 . NV Ekibi (@/y)
Getirmelerinin Saglanmasi
Eylem/Strateji ng Slt.e5| Ziyaret Istatistiklerinin Akredljcajs,yon Istatistik Rapor (4/y1l) 0,00 0,00 0,00 0,00 )
1.4.1.1 Periyodik Olarak Alinmasi Ekibi
Web Sitesi Uzerinden Belge Alma ve
Eylem/Strateji | Aidat Odeme islemlerinin Artirilmasina | Akreditasyon | Faaliyet Kayitlari (SMS,
. . 250,00 300,00 500,00 750,00 793.01.005
14.1.2 Yonelik Yonlendirme Faaliyetleri Ekibi Mail vb.)

Yapilmasi
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Web Sitesinden Uyelerin ihtiyac

Ey|e1m£{S1t;ateJ| Duyduklart TGm Konu ve Hizmetlere AkreEdkl;c;isyon Web Sitesi Araytizii 0,00 0,00 0,00 0,00 -
T Erisim Koprileri Olusturulmasi
Eylem/Strateji | Ticaret ve Sanayi Biltenlerinin Diizenli | Akreditasyon | g o gedi (min. 4/y) | 5.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00 793.01.025
14.2.1 Olarak Cikarilmasi Ekibi
Eylem/Strateji Sgs.yal Medya Paylasimlarinin Istikrarh Akredlfca.syon Paylasim Adedi (10/ay) 0,00 0,00 0,00 0,00 )
14.2.2 Bicimde Yapilmasi Ekibi
Eylem/Strateji | Sosyal Medya Takip Diizeyinin Dlzenli Akredlfca.syon Takipgi Sayisi (+ % 0,00 0,00 0,00 0,00 )
14.23 Olarak Artiriimasi Ekibi 10/y1l)
Eylem/Strateji | Akademik Danisman Tarafindan Yillik | Akreditasyon .
R Metni (2/yil 0,00 0,00 0,00 0,00 =
1424 Ekonomi Raporlarinin Hazirlanmasi Ekibi Flpeir I (il
.. | Basin Gorunurlik ve Medya Takip . ) )
Eylem/Strateji | \ \alizlerinin Periyodik Olarak Akreditasyon | Analiz Raporu (min. 0,00 0,00 0,00 0,00 793.02.005
1.4.3.1 Ekibi 1/y)
Yapilmasi
Eylem/Strateji Ulus'al Basm?a"G“orunu.rIugu Artirici Akredljcajs,yon Gér(]nu.rluk Raporu 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.02.003
1432 Faaliyetler Yurutulmesi Ekibi (min.1/y1l)
.. | Yerel ve Ulusal Basin Temsilcilerinin .
Eylem/Strateji | imiyla Basin Toplantilan Akreditasyon Basin Toplantisi 3.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00 793.01.021
1433 S Ekibi (min.1/y1l)
Gerceklestirilmesi
.. | Proje Destek Kuruluslarindan Elde . ) :
Eylem/Strateji . L . Akreditasyon Proje Sayisi ve Proje
1511 Edilen Kaynagi Duzenli Olarak Ekibi i Reppar 0,00 0,00 0,00 0,00 =

Artirmak
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Eylem/Strateji | Her Yil Asgari iki Nitelikli Proje Akreditasyon o
P Listesi R =
1.5.1.2 Yuritmek ve Fon Saglamak Ekibi (R R e e e G E00
Ey'e;“; ﬁt;ate“ Proje Personeli Egitimi Aldirmak AkreEdk'itgisyO” B 500,00 0,00 1.000,00 0,00 794.07.001
Eylem/Strateji Her.Y.ll Asgarl Iki lyilestirmenin Hayata Akredljca.syon lyilestirme Adedi (Min. 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021
1.5.2.1 Gegirilmesi Ekibi 2/yl)
Eylem/Strateji | Destek Kuruluslari ile Oda Uyelerini Bir | Akreditasyon Faaliyet Adedi
s . 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 793.01.021
1.5.3.1 Araya Getiren Faaliyetler Diizenlemek Ekibi (Min.2/yil)
Eylem/Strateji | Uyelere Proje Hazirlama Destegi Akreditasyon Faaliyet Adedi
. . 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 793.02.001
1.53.2 Saglayacak Modeller Gelistirmek Ekibi (Min.2/y1l)
.. | Odaya Yeni Kayit Yaptiran Uyelere .
Eylegn 1/ S1tr1atej' Odanin ve Faaliyetlerinin Tanitiminin Akresgsisyon SMS ve E-Posta Kayitlari 500,00 500,00 500,00 500,00 793.01.005
T Yapilmasi
Eylem/Strateji H?r licede UyeIerI.e' K('j.pru Nltfehgl ' Akredljca.syon Y.K. Ka.ra.rl ve Temsilci 0,00 0,00 0,00 0,00 )
2.1.1.2 Gorecek Temas Kisilerinin Belirlenmesi Ekibi Bilgi Raporu
Eylem/Strateji SlYIS ve E-Posta Eprtallndak| Kayltlar|n Akredljcajs,yon GUnceIIfeme Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 )
2.1.1.3 Dizenli Olarak Guincellenmesi Ekibi (min.2/yil)
.. | Uyelere Giindemdeki Konularda .
Eylem/Strateji Diizenli Olarak SMS ve E-Posta ile Akredljca_syon SMS ve E-Posta Kayitlari 0,00 0,00 0,00 0,00 .
2.1.14 Ekibi Raporu

Bilgilendirme Yapilmasi
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Eylem/Strateji | Uyelere Kurulus Yildéniimlerinde Akreditasyon
SMS Kayitl 500,00 500,00 750,00 750,00 .01.
2.1.1.5 Kutlama Faaliyeti Yurutilmesi Ekibi ayitar 793.01.005
Eylem/Strateji Mecl'ls Bilinyesinde Alt Ihtisas Akredljca'syon Toplant Tutanaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 )
2.1.1.6 Komisyonlari Kurulmasi Ekibi
.. | Uye internet Tabanli Anlik iletisim .
Eyle;“ 1/ S1tr7ateJ' Destek Hatti (WhatsApp/Telegram vb) Akre;('itsisyon Uygulama 0,00 1.000,00 0,00 0,00 793.01.016
T Kurulmasi
Yénetim Kurulu Uyelerinin Planli
Eylem/Strateji O.I.aralf Oda lerrlet B'lnasmda Nobetgi Akrelea?.yon Haftalik Uygulama 0,00 0,00 0,00 0,00 )
2.1.2.1 Yonetim Kurulu Uyesi Uygulamasiyla Ekibi Raporu
Uyelerle iletisim Faaliyeti Yiriitmesi
Eylem/Strateji | Yonetim Kurulunca ilgelerin Ziyaret Akreditasyon Ziyaret Raporlari
. 0,00 8.000,00 9.000,00 9.000,00 .01.
2.1.2.2 Edilmesi Ekibi (min.8/yil) 793.01.021
.. | Yonetim Kurulu veya Baskani .
Eyle;n 1/ zt;ateﬂ Tarafindan Diizenli Uye Ziyaretleri Akre;(';‘gfyon Ziyaret Raporlar 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021
o Yapilmasi ve Kayit Altina Alinmasi
Eylem/Strateji | Uye Memnuniyet Oraninin Diizenli Akreditasyon .
Anket Analiz R 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2.1.3.1 Olarak Artirilmasi Ekibi niet Analiz Rapory
Uye Memnuniyet Anketinin Verimini
Eylem/Strateji | Artirmak Amaciyla Mobil, Telefon, Ytz | Akreditasyon
. . Uyaul R 5.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00 793.01.
2132  |Yuze Gériisme Anketi vb. Uygulamalar Ekibi yguiama Raport 93.01.005
Hayata Gegcirilmesi
.. | Sikayet Yénetim Sisteminin islerligini .
Eyl C - - Ak s
y e;n{ét;ateﬁ Artirmak Icin Hizmet Birimlerinin Tam reéikl;tsisyon Sikayet Kayitlari 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Katihminin Saglanmasi
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Eylem/Strateji | Uyeler Arasi Ticareti Tesvik Edecek Akreditasyon .
Faaliyet S 2/yil 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 .01.
2.1.4.1 Platformlar Olusturulmasi Ekibi GEIEE S () 793.01.016
Eylem/Strateji | Uyelerin Katilimiyla Sosyal Etkinlikler Akreditasyon .
Faaliyet S 2/yil 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 .01.
2.14.2 Gergeklestirilmesi Ekibi aaliyet Sayist (2/y1) IR
.. | Uyelerin Basari Hikayelerini Diger .
Eyle;n 1/ it;atej' Uyelerle Paylasmaya Yénelik Yayin ve Akreg(';‘;‘c’yon Faaliyet Sayisi (2/y) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.027
T Faaliyetler Yapilmasi
Eylem/Strateji U)felerm Kat|I|.m|yIa Aligveris Festivali Akredljca.syon Fe§t|val 0,00 0,00 15.000,00 20.000,00 294.07.003
2.1.5.1 Diuzenlenmesi Ekibi Organizasyonu
Eylem/Strateji | Uyelerin Toplumdaki imajini Olcmeye | Akreditasyon . .
Etkinlik Adedi (1/yil . .02.
2.1.5.2 Yonelik Saha Calismasi Yapilmasi Ekibi Inlik Adedi (1/y1) 0.00 2.000,00 0.00 0.00 793.02.001
Eylem/Strateji | Saha Calismasi Sonucu Eylem Plani Akreditasyon
2.1.53 Olusturulmasi Ekibi Eylem Plani (1) 0.00 0.00 0.00 0.00
Eylem/Strateji | Yerel Esnafa Destek Kampanyasi Akreditasyon .
5154 Yapiimasi Ekibi Faaliyet Sayisi (1/yil) 0,00 500,00 0,00 500,00 793.01.021
.. | Meslek Komitelerinin Grup Uyelerinin . :
SRMSIEEN | o Befyree s Tom Bl Akreditasyon Toplanti Aded 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 793.01.021
2.1.6.1 . . Ekibi (min.2/yil)
Gergeklestirmesi
Eylem/Strateji | Meslek Komitelerince Uye Ziyaretleri | Akreditasyon | ;o pdedi 4/ay) 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 793.01.021
2.1.6.2 Yapilmasi Ekibi
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Meslek Komitelerinin Temsil Ettikleri

Eylem/Strateji | Sektorlere Yonelik Tanitim, Akreditasyon Faaliyet Adedi
. 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021
2.1.6.3 Bilgilendirme ve Farkindalik Ekibi (Min.2/yil) 93.01.0
Faaliyetleri Gergeklestirmesi
Akademik Danismanin Organ
Eylem/Strateji | Toplantilarina Katilarak Giincel Akreditasyon Toplanti Tutanag
2.2.1.1 Ekonomi Sunumlari ve Bilgilendirme Ekibi (min.3/y1l) 0,00 0,00 0,00 0,00
Faaliyetleri Yapmasini Saglamak
.. | Akademik Danismanin Meslek .
Ey'egnz/ﬁ”;te“ Gruplarina Yénelik Egitimler Akresllitsisyon Egitim Adedi (min4/yil) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
T Diizenlemesi
.. | Akademik Danismanin Uyelere Yénelik .
Eyleg12/S1t;ateJ| Duzenlenen Proje ve Faaliyetlere Akreslgfka)isyon Etkinlik Raporlari 0,00 0,00 0,00 0,00 -
o Katiliminin Saglanmasi
.. | Mesleki Yeterlilik Alaninda Mevzuat .
Eylem/Stratej Konusunda Uyelerin Giincel Olarak Akrelea?.yon S0y RO, Bl 500,00 500,00 750,00 750,00 793.01.005
2.2.2.1 - . i Ekibi kayitlar
Bilgilendirilmesi
.. | Mesleki Yeterlilik Calismalarina .
VST b e itasle el AMESIRERIEN | e reen 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2222 3 Ekibi
Saglanmasi
Eylem/Strateji | Yillik Olara.kllhtlygg Analizi Akrelea§yon Analiz Raporu (min. 0,00 0,00 0,00 0,00 )
2223 Gergeklestirilmesi Ekibi 1/y1)
Eylem/Strateji | Bolu Fuari nin He.r Yil Diizenli Olarak Akredljca_syon Fuar Organizasyonu 0,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 794.07.003
2.2.3.1 Devam Ettirilmesi Ekibi (1/y1l)
Eylem/Strateji | Bolu Fuari'na Sektor ve Firma Akredljta'syon Fuar Hazirlik Raporu ve 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 293.01.021
2232 Katihminin Artirilmasi Ekibi Sonug Raporu
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Paydas Kurumlarla Birlikte Bolu'ya Bir

Evi .. . Akredi . .
ylem/Strateji | - kompleksi Kazandiracak Calisma reditasyon Faaliyet Adedi 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021
2233 . e : Ekibi (Min.1/yil)
ve Projeler Yuritilmesi
Bolu'daki Kurum ve Kuruluslarin
Eylem/Strateji | Alisverislerini Bolu'dan Yapmalari Akreditasyon .
Faaliyet R 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 .01.
2234 Yoniinde Bir Farkindalik ve Lobi Sureci Ekibi aallyet Rapord 793.01.021
Yirtutmek
Eylem/Strateji | Tesis Hakkinda Bolgesel Diizeyde Akreditasyon Faaliyet Raporu 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021
2.24.1 Tanitim Faaliyetleri Yapilmasi Ekibi
Eylem/Strateji | Tesisten Yararlanan Firma Sayisini Akreditasyon .
- _ Faaliyet R 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021
2.2.4.2 Artirici Girisimlerde Bulunulmasi Ekibi aallyet Rapord 93.01.0
Eylem/Strateji | isletici Kurulustan Periyodik Faaliyet Akreditasyon .
R Adedi (2/yil 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2243 Raporu Alinmasi Ekibi apor Adedi (2/y1)
Eylem/Strateji | Yabanci D|I.D.estelfl| Internet Platformu Akrelea§yon internet Platformu 0,00 0,00 10.000,00 0,00 293.01.016
2.2.5.1 Hayata Gegirilmesi Ekibi
Eylem/Strateji |ihrac Uriinler Katalogunun Yerli ve Akreditasyon Dénemsel islem
_ 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2.2.5.2 Yabanci Muhataplarla Paylasiimasi Ekibi Kayitlari
.. | E-Ticaret Konusunda Uye .
Eyl . Ak "
y e_;n Z/Sgr]atej' Farkindaligini Artiracak Egitimler re;(';[s?yon Egitim Sayisi (1/y1l) 2.500,00 2.500,00 3.000,00 3.000,00 794.07.001
"' Dlizenlenmesi
Eylem/Strateji | E-Ticarete Konu Olabilecek Uriin ve Akreditasyon
. - Arast R 0,00 500,00 0,00 0,00 793.02.001
2.2.6.2 Hizmet Arastirmasi Yapilmasi Ekibi rastirma rapord 93.02.00
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Eylem/Strateji | Uyelerin Kullanimina Yénelik E-Ticaret | Akreditasyon . y
P Dok t 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2.2.6.3 Portali Olusturulmasi Ekibi roje oklimantasyonu
.. | TOBB isbirligi Biiltenlerinden Uyelerin :
Eylem/Strateji Yararlanmasina Yonelik Faaliyetler Akredlica.syon Duyuru Kayitlar 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2.2.7.1 - . Ekibi
Yirutulmesi
Eylem/Strateji | Katma Degerli Uriinlerin Uretimine Akreditasyon Arastirma ve Proje
. 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 .02.
2.2.7.2 Yonelik Calismalar Yuritulmesi Ekibi Kayitlari (min.1/yil) 793.02.001
.. | Sehir icin Stratejik Uriinlerin ve . _
Eylem/Strateji Pazarlarin Belirlenmesine Yonelik Akredlfca.syon Arastirma ve Proje 1.000,00 0,00 2.000,00 0,00 793.02.001
2273 Ekibi Kayitlari (min.1/yil)
Calismalar Yapilmasi
Makine, Metal isleme, Mobilya ve Gida
Eylem/Strateji | Sektorlerinde Diizenlenen Yurt ici Akreditasyon Fuar Katilimi
2274 Fuarlara Katilim Organizasyonu Ekibi (min.3/yil) 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 794.07.003
Diizenlenmesi
.. | Uyelere Eksper Listesinde Bulunan .
Eyle;" Z/Sétzatej' Uzmanlar Araciligiyla Mali Danismanlik Akresk'itsisyon Faaliyet Raporu (2/yil) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021
T Hizmeti Saglanmasi
.. | Uyelere Eksper Listesinde Bulunan .
Eylem/Strateji | anlar Araciligyla Hukuki Akreditasyon | et Raporu (/i) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021
2.2.8.2 . e Ekibi
Danismanlik Hizmeti Saglanmasi
.. | Arabuluculuk Faaliyetleri ile ilgili Oda .
Eyl . . Ak A luculuk M
ylem/Strateji || i met Binasinda Temas Noktas) reditasyon | Arabuluculuk Masasi 0,00 0,00 1.000,00 0,00 794.07.001
2.283 Ekibi )
Olusturulmasi
.. | Uyelerin Tahkim Uygulamalarindan .
Eylem/Strateji Yararlanma Oraninin Artirilmasi icin Akredljca'syon SMS, E-posta, Basin 500,00 500,00 500,00 500,00 793.01.005
2284 Ekibi kayitlari

Bilgilendirme Faaliyetleri YurGtilmesi
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Proje Okulunun Sektériin ihtiyag ve

Eyle;' Z/S;rfte“ Beklentilerine Gére Etkin Bicimde Akresk'itgisyon Toplanti Tutanaklari 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.027
T Yonetilmesi
Meslek Lisesi ve Meslek Yiiksekokulu S
o | 2 oo . . uar Katilm
Eylem/Strateji | Ogrencilerinin Katilimiyla Sanayi Akreditasyon Organizasyonu Raporu 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 794.07.003
2292 Fuarlarina Katilim Organizasyonlari Ekibi (min. /)
Diizenlemek '
Meslek Lisesi Ogrencilerine 1. Sinifta
.. | Egitim Yardimi Saglayarak Zeka Diizeyi .
Eylegn ését;ateJ' Yiiksek Ogrencilerin Bu Okullar Tercih Akresk'itsisyon Faaliyet Kayitlar 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 793.01.021
T Etmelerine Katki Saglamayi Amaclayan
Lobi Faaliyeti Yuratmek
Eylem/Strateji | Uyelerin istihdam ihtiyac Analizlerinin | Akreditasyon
. Uygul R T/yill 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 .02.
2294 Is Kurumu ile Birlikte Yapiimasi Ekibi ygulama Raporu (1/y1) 793.02.001
Eylem/Strateji | Analiz Sonuglarina Gére Mesleki Akreditasyon L
2295 Egitim Programlari Yaratilmesi Ekibi Egitim Plani (1) 0.00 0.00 0,00 0,00
.. | Devlet Destekleri ve Tesvikleri ile ilgili .
Eyl;rg/ f(t)r?tej' Bilgilendirme Faaliyetleri Akresk'itsisyon Faaliyet Sayisi (min.3/yil) | 3.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00 793.01.027
R Gergeklestirilmesi
Eylem/Strateji | Finans Kuruluslariyla isbirligi ve Akreditasyon Protokol Sayisi
. . 500,00 500,00 750,00 750,00 .01.
2.2.10.2 Indirim Protokolleri Diizenlenmesi Ekibi (min.2/yil) 793.01.021
Eximbank ve KGF Hizmetlerinin
Eylem/Strateji | Uyelere Giincel Olarak Tanitimina Akreditasyon . .
Faaliyet S A/l 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 .01.
2.2.10.3 Yonelik Bilgilendirme Faaliyetleri Ekibi aaliyet Sayist (min.1/yi) ' ' ' ' 793.01.027
Gergeklestirilmesi
.. | Kapanan isletmelerin Kapanma .
Eylez";/ f;r?teﬁ Nedenlerine iliskin Saha Calismalari Akre;('?si‘c’yon Arastirma Raporu (1) 0,00 2.000,00 0,00 0,00 793.02.001

Yapilmasi

79| Sayfa




Eylem/Strateji | Bolu'nun Tiim Bilesenleri iceren Akreditasyon .
Yat Haritasi (1 0,00 2.000,00 0,00 0,00 793.02.001
2.2.11.2 Yatirim Haritasinin Olusturulmasi Ekibi T ) () 93.02.00
Eylem/Strateii Yatirim Tesviklerinden Yararlanma Akreditasvon
y 2113 I'| Diizeyini Artiracak Girisim ve Lobiler i y Lobi Sayisi (min.2/yil) 1.500,00 1.500,00 2.000,00 2.000,00 793.01.027
R Gergeklestirilmesi
Eylemy/Strateji | licelere Yonelik Potansiyel Yatinm Akreditasyon Arastirma Raporu (1) 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.02.001
22.11.4 Alanlari Belirlenmesi ve Raporlanmasi Ekibi
Eylem/Strateji | licelere Yonelik Sanayi Al.a'jlé.” . Akredlfca.syon Girisim Sayisi (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 )
2.2.11.5 Olusturma Calismalan Yaratilmesi Ekibi
Sehrin Yeni OSB ve Sanayi Alanlari icin
Eylem/Strateji | Onerilebilecek Yerleri Belirlemek Akreditasyon
o Toplanti S 1 1.000,00 0,00 0,00 0,00 793.01.027
22.11.6 Amaciyla Sektor Kuruluslariyla Ekibi e e ()
Toplantilar Diizenlemek
Gida Sektériinde Uriinlerin “Bolu”
SRS | W) | D VEpelegiineyg | AGCClasen | e oo @ 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.027
22.11.7 ve Sehrin Marka Kimligini Yikseltmeye Ekibi
Yonelik Calismalar Yurtutmek
Sehrin Kentsel Gelisiminin Ekonomi ve
Eylem/Strateji | Ticaret ile Uyumlu ilerleyebilmesi icin | Akreditasyon
" . Toplanti S 1/yil 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.027
2.2.11.8 Karar Alicilar ve Yoneticilerle Istisare Ekibi oplants Sayist (1/y1)
Toplantilari Diizenlemek
Merkez Organize Sanayi Bolgesi
Eylem/Strateji | Girisinin K&prulu Kavsak ile Akreditasyon .
_ Lobi S /yll 0,00 0,00 0,00 0,00 =
22.11.9 Dulzenlenmesine Yonelik Lobi ve Ekibi SRUSEEAL
Girisimlerde Bulunmak
Eylem/Strateji | Her Yil Uye Egitim ihtiyac Analizi Akreditasyon |  Analiz Raporu (min.
0,00 0,00 0,00 0,00 -
2.2.12.1 Gergeklestirilmesi Ekibi 1/yil)
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Uye Egitim Planinin Yillik Olarak

Eylem/Strateji | 12, Hanmasi ve Mali Politika Akreditasyon Egitim Plani 25.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 794.07.001
2.2.12.2 L Ekibi Gerceklesmeleri
Dogrultusunda Uygulanmasi
Uyelerden Egitim Taleplerinin
Eylem/Strateji Pervlyodlk Qlarak Anketler ve ) Akredljca.syon Anket ve Talep Formlan 0,00 0,00 0,00 0,00 .
22123 Degerlendirme Formlar Aracihgiyla Ekibi
Alinmasi
Meslek Komiteleri Musterek
.. | Toplantilarini Dizenli Olarak . )
RSN | & poesirmelewe SeRuEERL Akreditasyon Toplant Adedi 1.000,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 793.01.021
3.1.1.1 . Ekibi (min.2/y1l)
Raporlayarak Yonetim Kuruluna
Sunmak
. - — Toplanti Adedi
.. | Meslek Komitelerinin Periyodik Olarak . i
Eyle;n 1/ S1trzatej' Uye Gruplariyla Toplantilar Akresk'itsisyon (min.1/y) 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 793.01.021
U Gerceklestirmesini Saglamak Toplam min.15/y
B Meslek Komitelerinin Diger illerdeki Akreditasvon il A
y I | Meslek Komiteleri ile Periyodik rasy opiantt Acedi 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021
3.1.13 ) Ekibi (min.2/yil)
Toplantilar Yapmalarini Saglamak
Eylem/Strateji | Uye Memnuniyet Anketlerini Diizenli | Akreditasyon
Anket Uygul R 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3114  |Olarak Uygulamak Ekibi HHe R bt
Eylem/Strateji | Yiiksek istisare Kurulu Toplantilarini Akreditasyon Toplanti Adedi
. 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 .01.
3.1.1.5 Duzenli Bicimde Gergeklestirmek Ekibi (min.2/yil) 793.01.021
Eylem/Strateji Meslek Grubu ve Komite Akreditasyon Toplanti R
y ' Toplantilarina Yetkili Karar Mercilerinin sy oplanti Faporu 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021
3.1.2.1 o Ekibi (min.2/yil)
Temsilcilerini Davet Etmek
Eylem/Strateji | Sivil Toplum Kuruluslari ile Periyodik Akreditasyon Toplanti Adedi
- . 2.500,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 .01.
3.1.3.1 Istisare Toplantilar Gerceklestirmek Ekibi (min.1/yil) 793.01.021
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Gelisim ve Kalkinma Suarecindeki

Eylem/Strateji | Coziim Onerilerini Rapor Halinde Akreditasyon
. R 1 0,00 0,00 0,00 0,00 =
3132 | Olusturmak ve ilgili Muhataplara Ekibi AApeir )
iletmek
Eylem/Strateji | STK Temsilcileriyle Karar Mercilerine Akreditasyon | _. S
Z A A/l 2.000, 2.000, .000, .000, .01.
3133 Tiereer Bizemlama Ekibi iyaret Adedi (min.1/yil) 000,00 000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.021
.. | Il Ekonomi Koordinasyon Toplantilarini . )
Eyle;n 1/ itqate“ Kamu ve Ozel Sektriin Katilimiyla Akresk';[;?yon To('f’r:;t;/Ayﬂfd' 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021
o Periyodik Olarak Gerceklestirmek '
Eylem/Strateii Sektorel Diizeyde Kamu ve Firmalari Akreditasvon Toplanti Adedi
y I | Bir Araya Getiren Toplantilar 1asy opanti Aded 3.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 793.01.021
3.14.2 N Ekibi (min.2/yil)
Duzenlemek
Eylem/Strateji | Organ Toplantilarina Yerel Yonetici ve | Akreditasyon Toplanti Adedi
. 5.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 .01.
3143 Karar Alicilari Davet Etmek Ekibi (min.3/yil) 793.01.021
.. | llge Yoneticileriyle Periyodik Bicimde . .
Eylem/Strat R o Akredit
ylem/Stratejl | 1o olantilar Gerceklestirip Oncelikleri reditasyon Toplant Aded 2.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 793.01.027
3.144 : Ekibi (min.1/yil)
Belirlemek
Eylem/Strateji | Odaya Ulasan Bilgi ve Gorls Akreditasyon
Y Kayitl 0,00 0,00 0,00 0,00 =
3.1.5.1 Taleplerine Katki Saglamak Ekibi azisma Rayttiar
.. | ilgili Toplantilara Yénetim Kurulunca .
Eyle;"{ Sstrzatej' veya Yapilacak Gorevlendirmeler ile Akresk'?sisyon YK Toplanti Tutanaklan | 5.000,00 7.500,00 8.000,00 10.000,00 794.03.001
o Katilim Gostermek
Meslek Komitelerince Mevzuat
Eyl trateji Akredi
y e;n1/5; r3ateJ| Galismasi Yapilmasi Gereken Konularin reskl;csisyon Arastirma Raporlari 0,00 0,00 0,00 0,00 =

Belirlenmesi ve Raporlanmasi
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TIR Parki Yapimi icin Paydas

Eylem/Strateji Kuruluslarla Projelendirme Faaliyeti Akredijca'syon FaaliyetAdedi 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3.2.1.1 Gerceklestirmek Ekibi (min.1/y1l)
L ts | ntyat anslis Gonettesimer | g | | 1oono 000 | 200000 | 000 | 79302001
s |y s i | Mt | gy | a0 | o | aw | ow |-
sy | Ko porarmesuscre | et | s | o | o0 | oo | e |
Ey'e;'.‘z/zt.;ateji sl';SIIBk”F'QaEZE:ZC\'('S:;:;'(“m'”a Akreski;‘sisyon Faaliyet Adedi (2/y1) 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.005
| Intyas avelic coeklegtimetc | ek | | toooso 000 | 200000 | 000 | 79302001
o ooy i | Aot | o o0 | oo | o | e | -
Eylesz/zt.;ateji \((;j:\terﬁl?c;:;; wzézit;;ﬁ.egiifiyme?;ni Akresliitsisyon Faaliyet Adedi (2/y1l) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.02.004

Paydas Kurumlarla Birlikte Yrtutmek
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Telif Haklari Alinan Kilt Heykel Basinin

Eylem/Strateji | Ticari Materyallere Donisturilerek Akreditasyon . .
Faaliyet Adedi (2/yil 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 .01.
3227 Turizme Katki Saglamasina Yonelik Ekibi ElhG el () 793.01.021
Calismalar Yirtutmek
Eylem/Strateii Turizm Tanitimina Yonelik Bolu Kent Akreditasvon
y 3208 | Miizesi icin Paydas Kuruluslarla Ekibi y Toplanti Adedi (1/y1l) 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.021
T Toplanti ve Faaliyetler Gerceklestirmek
Eylem/Strateji | Seyahat Acenteleri ile Periyodik Akreditasyon .
Toplanti Adedi (1/yil 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 .01.
3229 Toplantilar Diizenlemek Ekibi epleli el L 793.01.021
Bolu'da ve ilcelerinde Tarim Alaninda
Eylem/Strateji | Stratejik Uretim Yapilabilecek Akreditasyon
. . Arast R 1 1.000,00 0,00 0,00 0,00 .02.
3.2.3.1 Urlnlerle llgili Arastirma Faaliyeti Ekibi rastirma Raporu (1) 793.02.001
Yapmak
Eylem/Strateji | Tarim Sektdriinde Mevcut Durum Akreditasyon .
Analiz R 1 1.000,00 0,00 2.000,00 0,00 .01.
3232 | Analizi Gerceklestirmek Ekibi naliz Raporu (1) 793.01.026
Eylem/Strateii Analiz Dogrultusunda Belirlenen Akreditasvon Faalivet Adedi
y I | Faaliyet ve Proje Konulari ile ilgili 1asy aatlyet FAced 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.027
3233 . Ekibi (min.2/y1l)
Sonug Odakl Calismalar Yurtutmek
Organik Tavukculuk ve Yumurtacihk
Eylem/Strateji | Konusunda Uzman Kuruluslarin Akreditasyon .
. Analiz R 1 0,00 . 0,00 0,00 -
3234  |isbirligiyle Arastirma ve Analiz Ekibi naliz Raporu (1) ' 1.000,00
Calismasi Gerceklestirmek
Eylem/Strateji | Analiz Raporu Dogrultusunda Eylem Akreditasyon Faaliyet Adedi
. 0,00 0,00 . , 0,00 .01.
3.235 Plani Gelistirmek Ekibi (min.2/yil) 2:000,00 793.01.021
Eylem/Strateji | Endistri 4.0 Alaninda Bilgilendirme ve | Akreditasyon Faaliyet Adedi
. . . _ . 1.500,00 2.000,00 0,00 0,00 .01.
3.24.1 Farkindalik Faaliyetleri Yuruttlmesi Ekibi (min.1/yil) 793.01.021
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Eylem/Strateji | imalat Sanayi Sektériinde Mevcut Akreditasyon :
Analiz R 1 1.000,00 0,00 2.000,00 0,00 .02.
3242 Durum Analizi Gergeklestirmek Ekibi eI el ) 793.02.001
ST Analiz Dogrultusunda Belirlenen Akreditasvon Faalivet Adedi
y I'| Faaliyet ve Proje Konulari ile ilgili sy aallyet Adedl 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 793.01.021
3243 - Ekibi (min.2/y1l)
Sonug Odakli Calismalar Yurtutmek
.. | Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri .
SRISIEIRI g S oot s, Taslmilir Akreditasyon | 1\ nt Adedi (4/yl 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021
3244 . Ekibi
Dulzenlemek
.. | Yenicaga OSB’nin Tamamlanmasi .
Eylem/Strateji Sonrasi Yatinmci iliskileri Kurmak ve Akredlfca.syon Lobi Raporu (min.1) 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021
3.24.5 R Ekibi
Yonetmek
Kalipgilik Sektoriinde Cin Rekabetini
Eylem/Strateji | Azaltacak ithalata Vergi Diizenlemesi | Akreditasyon Fuar Katilim
. . . 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 .01.
3.24.6 Getirilmesiyle llgili Lobi Calismasi Ekibi Organizasyonu (min.2) 793.01.027
Ylrttmek
Metal ve Kalip Sektor Kuruluslarinin
Eylem/Strateji | Tirkiye, Almanya ve Rusya'da Akreditasyon Fuar Katilim
. . 0,00 15.000,00 20.000,00 0,00 .07.
3247 Dizenlenen Fuarlara Katimlari igin Ekibi Organizasyonu (4/yil) 794.07.003
Organizasyon Diizenlenmesi
Makine, Metal isleme, Mobilya ve Gida
Eylem/Strateji | Sektorlerinde Diizenlenen Yurt i Akreditasyon Fuar Katilimi
. 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 .07.
3.2.4.8 3.2.4.8 | Fuarlara Katilim Organizasyonu Ekibi (min. 1/yil) 794.07.003
Dizenlenmesi
Eylem/Strateji | Metal ve Kalip Sektoriinde Ortak Akreditasvon
3.249 Kullanima Yonelik Alanlar Ekibi y Proje Adedi (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3.24.9 Olusturulmasi
Eylem/Strateji | Bolu'nun Uriin Uza¥| PrOJgs! nlp ) Akredljca.syon Faaliyet Adedi (min.2) 0,00 0,00 0,00 0,00 )
3.2.5.1 Yayginlastirma Faaliyetlerini Yirttmek Ekibi
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Bolu'da Gelisim Potansiyeli Bulunan

Eylem/Strateji | o\ - tejik Sektorler ile ilgili Arastirma | \<reditasyon | Arastirma Raporu 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.02.001
3252 Ekibi (min.1/y1l)
Raporlari Hazirlamak
Eylem/Strateji | Hazirlanan Raporlari ve Eylem Akreditasyon Faaliyet Adedi
g 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 .01
3.253 Planlarini Paydaslarla Paylasmak Ekibi (min.1/yil) 793.01.021
Sehre Alternatif Ulasim Olanaklari
Eylem/Strateji | Saglanmasina Yonelik Lobi Faaliyetleri | Akreditasyon Nitelikli Lobi Adedi
. 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 .01.
3.2.6.1 Surdirmek (Yik Demiryolu, Hizli Tren, Ekibi (min.3/yil) 793.01.027
Havaalani vb.)
.. | Bolgesel Firsatlara Yonelik Paydas . Toplanti Adedi
VSR o i Bt el owe Bl ACEERE | g o o Somue 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.027
3.26.2 Ekibi
Planlari Olusturmak Raporu
.. | Sehrin Altyapi ve Ustyapi Yéninden . Toplanti Adedi
Eyle;n 2/S6tr3atej' Gelisim Stireci Oncelikleri ile ilgili Akreg(';‘;‘c’yon (min.1/yil) ve Sonug 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.027
o Paydaslarla Calismalar Ydratmek Raporu
.. | Basarili Girisimcileri Girisimci .
Eyle;n Z/S;trftej' Adaylariyla Bir Araya Getiren Akresk'itsisyon Faaliyet Adedi (2/yil) 6.000,00 6.000,00 7.000,00 7.000,00 793.01.021
o Organizasyonlar Duzenlemek
Girisimcilik Alaninda Iyi Uygulama
Eylem/Strateji | Orneklerini Gérmeye Yénelik AB Akreditasyon . .
P Adedi (1 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3272 Projesi veya Yerel Projeler Hazirlamak Ekibi roje Adedi (1)
ve Sunmak
Eylem/Strateji | Girisimcilik Temali Sosyal Faaliyetler Akreditasyon . .
Faaliyet Adedi (3/yil 3.000,00 3.000,00 4.000,00 4.000,00 .01.
3273 | Gerceklestirmek Ekibi aallyet Adedi G/ ' ' ' ' 793.01.021
Eylem/Strateji | TOBB'nin Gergeklestirdigi KAGIK ve Akreditasyon
Katihm O % 80 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 .01.
3274 GGK Etkinliklerine Katilim Gostermek Ekibi atilim Oran ( ) 793.01.027
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Eylem/Strateji | Girisimcilik Konulu Egitimler ve Akreditasyon | Egitim/Seminer Adedi
o 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 793.01.021
3275 Seminerler Dizenlemek Ekibi /1)
Eylem/Strateji | Yeni Girisimci Etki Arastirmasi Akreditasyon
. Arast R 1 0,00 1.000,00 0,00 0,00 793.02.001
3276  |Gerceklestirmek Ekibi rastirma Raporu (1)
.. | iletisim Aginda Kadin ve Geng .
Eylem/Strateji Girisimcilere Yonelik Kisimlar Akredljca.syon Faaliyet Adedi (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3277 Ekibi
Olusturmak
.. | Universite Laboratuarlarinin .
SRS | e ein G ve ANEEIERIRN | o e ntti 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3.2.8.1 . Ekibi
Faaliyetlerde Bulunulmasi
Universitenin Gelisim Siireci ve
Eylem/Strateji | Senaryolari ile ilgili BAIBU Rektérliigu | Akreditasyon Toplanti Adedi
. . 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021
3282 ile Periyodik Toplantilar Yapmak ve Ekibi (min.2/yil)
Eylem Planlar Olusturmak
.. | Universite Ogrencilerinin Talep ve .
Eyleggzt;atej' Beklentilerini Tespit Etmeye Yonelik Akre;('itka)fyon Faaliyet Adedi (1) 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 793.02.001
T Galismalar Yuratmek
Eylem/Strateji | Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Akreditasyon
Katilim O % 80 0,00 0,00 0,00 0,00 =
3.284 Platformuna Aktif Katilim Gostermek Ekibi el SR o)
.. | BAIBU Rektorliigi ile Birlikte .
St/ Baie] Universite Ogrencilerine Yoénelik Akredlfca'syon Faaliyet Adedi (1) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021
3.2.8.5 . ST Ekibi
Kariyer Etkinlikleri Diizenlemek
BAIBU'niin OSB Yerleskesinin Reel
Eylem/Strateji | Sektore Eleman Yetistirmesi Strecinde | Akreditasyon .
. . o Toplanti Adedi (2/yil 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021
3.2.8.6 Taraflari Bir Araya Getiren Toplantilar Ekibi P AR L

Gergeklestirmek
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Teknokent'in Kullanim Oraninin

Eylem/Strateji | Artirlmasina Yonelik Firmalar Akreditasyon Faaliyet Adedi
. 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 .01.
3.28.7 Nezdinde Bilgilendirme Faaliyetleri Ekibi (min.2/yil) 793.01.027
Yapmak
Eylem/Strateji | Tescil Edilen Cografi lsaretlerin Etkin | Akreditasyon | = oo ran 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 794.03.001
3.2.9.1 Bicimde Denetiminin Yapilmasi Ekibi
Eylem/Strateji | Yeni Cografi isaretlerin Tespit Edilerek | Akreditasyon .
B Dok I 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 .01.
3292 TMPK'ya Basvurularinin Yapilmasi Ekibi asvuru okumaniarn 793.01.030
.. | Cografi isaretli Urinleri iceren Fuar ve .
Eyl . Ak Ssteri
ylem/Strateji | () - nizayonlara Stand Acarak Katiim | AKreditasyon | Katiim Gésterilen Fuar | 5 o 10.000,00 15.000,00 15.000,00 793.01.027
3293 z Ekibi (min.1/y1l)
Saglanmasi
.. | Cografi isaretli Urtinlerin Yerelde .
Eylem/Strateji Uretime ve istihdama Déniismesini Akredljca.syon Proje Adedi (min.1) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3294 Ny . o . Ekibi
Saglayacak Projeler Yuritulmesi
Eylem/Strateji | Uygulamali Dis Ticaret Egitimleri Akreditasyon | ¢ i adedi (min2/yi) | 400000 4.000,00 5.000,00 5.000,00 794.07.001
3.3.1.1 Gerceklestirilmesi Ekibi
Evlem/Strateji Uluslararasi Ticaret Portallarinin Akreditasvon
y I ullanimi ile ilgili Egitim "aSYON | E5itim Adedi (min.1/yil) 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 794.07.001
33.1.2 . . Ekibi
Gergeklestirilmesi
.. | Ticaret Bakanhgi Hedef ve Oncelikli .
Eer;n3/S1tr3ateJ| Ulkelerine Yonelik Ulke Raporlari AkreEdkl;csisyon Ulke Raporu (min.4/yil) 250,00 250,00 250,00 250,00 793.02.001
B Hazirlanmasi ve Yayinlanmasi
Eylem/Strateji D|§n'l'|caret El Kitabinin Glincellenmesi Akrelea§yon Guncellenmis Kitap ve 250,00 250,00 250,00 250,00 793.01.025
33.14 ve Uyelere Sunulmasi Ekibi Yayin
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Eylem/Strateji | Orman Uriinleri Sektéri icin Ur-Ge Akreditasyon Ur-Ge Proje
. 0,00 1.000,00 0,00 0,00 .01
3.3.2.1 Projesi YurGtilmesi Ekibi Dokiimanlari 793.01.026
Eylem/Strateji | Gida Sektori icin Ur-Ge Projesi Akreditasyon Ur-Ge Proje
N 0,00 0,00 1.000,00 0,00 .01
3.3.2.2 YurGtilmesi Ekibi Doktimanlari 793.01.026
ihrac Urinleri Katalogunun
Eylem/Strateji | Glincellenmesi, Faaliyetlerde Aktif Akreditasyon
3323 | Kullanimi ve Web Sitesinde Ekibi Katalog 0,00 0,00 0,00 2500000 | 793.01.025
Yayinlanmasi
Eylem/Strateii Yénetim Organinca Belirlenecek Akreditasvon | Oraani s
y | Ulkelere iliskin Ticaret Heyetleri 1asy rganizasyon >ayisi 25.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 794.03.002
3324 . . Ekibi (1/D6nem)
Dilzenlenmesi
Eylem/Strateji Yénetim Organinca Belirlenecek Akreditasvon Oraani S
y | Ulkelerden Alim Heyetleri Lasy rganizasyon >ayisi 50.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 793.01.021
33.25 . . Ekibi (1/Dénem)
Dilzenlenmesi
Eylem/Strateji Yaib?na Ticaret Odalarl. ve Orgutlerl ile Akredfcqsyon Orga.nlzasys)n Sayisi 25.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 793.01.021
33.26 Gorismeler Gergeklestirilmesi Ekibi (min.1/Dénem)
.. | Uyelerin Yurtdisi Fuarlara ve ikili is . ,
Eylem/Strateji | s rismelerine Katilim Akreditasyon | Organizasyon Sayisi 25.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 794.07.003
3327 . Ekibi (min.1/yil)
Organizasyonlari Yapilmasi
Potansiyel Olarak ihracata Uygun
Eylem/Strateji | Nitelik Tasiyan Mevcut veya Yeni Akreditasyon
.. ) Arast R 1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 .01.
3328 | Urinler icin Dig Pazar Analiz Ekibi rastirma Raporu (1) ' ' ' ’ 793.01.026
Calismalarn Yapmak
.. | Gumrik Mudarlaga'nan Gegici . Yetkili Merciler ile
Eyle;n ; ?qateﬂ Depolama Tesisi Kampiisiine Akre;(';‘sisyon Yapilan Gériisme 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Tasinmasi icin Calisma Yapilmasi

Kayitlar (min. 1)
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Evlem/Strateji GUmrik Musavirlik Sirketlerinin Akreditasvon Yetkili Merciler ile
y ! Bolu'ya Gelmesine Yonelik Calisma ve rasy Yapilan Gorlisme 500,00 500,00 500,00 500,00 793.01.027
3332 . Ekibi .
Girisimlerde Bulunulmasi Kayrtlari (min. 1)
.. | Gida Sektéri icin Uygunluk Belgesi . Yetkili Merciler ile
Eylem/Strate Alinmasi icin Lobi Faaliyetleri AkreleaFyon Yapilan Gorlisme 500,00 0,00 0,00 0,00 793.01.027
3333 - . Ekibi .
YurGtulmesi Kayitlari (min. 1)
PLAN YILLIK MALIYETi 567.800,00 652.850,00 828.050,00 872.800,00 -
PLAN TOPLAM MALIYETI 2.921.500,00
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STRATEJIK PLAN EYLEM/STRATEJi ZAMAN CiZELGESI

2020 2021 2022

1€. 2C 3C 4C 1€ 2C 3G 4C 1C 2C 3C

Hedef 1.1.1
Kalite Yonetim Sisteminin Giiclendirilerek Devamliligini Saglamak
Eylem/Strateji  Yillik Olarak 1ISO 9001:2015

1.1.1.1 Performans Raporu Hazirlanmasi X X
FllornS i Yonetim Gozden Gegirme
1112 Toplantilarinin Diizenli Olarak X X X X X
Yapilmasi
. Calisanlarin Sistem isleyisine
Pem/SAS Azami Katk ve Katshminin X X X X X X X X X X X
T Saglanmasi
Hedef 1.1.2
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Giincelliginin Korunmasi
Misyon, Vizyon ve Temel
Eylem/Strateji Degerlerin Yillik Olarak Gézden X X
1.1.2.1 Gecirme Toplantilarinin Organ
Uyeleri Katimiyla Yapilmasi
Misyon, Vizyon ve Temel
Sl S| Degerlerir.\ Hi.zmet 'Binasmda ve
1122 Internet Sitesinde Uye ve X X X X X X X X X X X
Paydaslara Guncel Gorsellerle
Sunumu
Hedef 1.1.3
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemini Etkin Bicimde Uygulamak
Eylem/Strateji ISO 10002 MMYS icin Personel
1.1.3.1 Egitimi X
Eylem/Strateji Sistem Dokiimantasyon X
1.1.3.2 Calismasinin Yapilmasi
Eyle‘:r‘11/;t'r3atejl Sistem Belgesinin Alinmasi X X

Eylem/Strateji  Yillik Olarak Sistem Performans

4.C.

1.C.

2023
2C. 3.C 4C

X
X X
X X X
X
X X X
X
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1134
Hedef 1.1.4

Raporu Hazirlanmasi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemini Etkin Bicimde Uygulamak

Eylem/Strateji
1.1.4.1

Eylem/Strateji
1.1.4.2

Eylem/Strateji
1.143

Eylem/Strateji
1.1.44
Hedef 1.1.5

ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi icin Personel
Egitimi

Sistem Dokiimantasyon
Calismasinin Yapilmasi

Sistem Belgesinin Alinmasi

Yillik Olarak Sistem Performans
Raporu Hazirlanmasi

Kurulusun Kurumsal Kimlik Calismasinin Yapilmasi

Eylem/Strateji
1.1.5.1

Eylem/Strateji
1.1.5.2
Eylem/Strateji
1.1.53

Hedef 1.1.6

Kurumsal Kimlik Calismasi icin
Fizibilite Arastirmasi Yapilmasi
Kurumsal Kimlik
Dokiimantasyonu ve Unsurlarinin
Olusturulmasi

Kurumsal Kimlik Calismasi
Hakkinda Oda Organlarina
Oryantasyon Uygulanmasi

Oda Akreditasyon Seviyesinin Siirdiiriilebilir Bicimde Yiikseltilmesi

Eylem/Strateji
1.1.6.1

Eylem/Strateji
1.1.6.2

Eylem/Strateji
1.1.6.3

A Sinifi Akredite Odalarin

Uygulamalarinin Yerinde X
incelenmesi

iyi Uygulamalarin Transferi ve
Deneyim Paylasimi Yapilmasi
TOBB Tarafindan Diizenlenen
Akreditasyon Egitim ve
Calistaylarina Akreditasyon X X
Sorumlusu ve Genel Sekreterin

Katilhmi

X

X
X X
X X
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Eylem/Strateji
1.1.6.4

Eylem/Strateji
1.1.6.5

Eylem/Strateji
1.1.6.6
Hedef 1.1.7

Akreditasyon izleme Komitesinin
Toplantilarinin Takvimine Gore
Yapilmasi

Akreditasyon Notunun “B”
Seviyesine Yukseltilmesi
Akreditasyon Notunun “A”
Seviyesine Yukseltilmesi

Odanin internet Sitesinin Gelistirilmesi

Eylem/Strateji
1.1.7.1

Eylem/Strateji
1.1.7.2

Eylem/Strateji
1.1.7.3

Eylem/Strateji
1.1.7.4

Eylem/Strateji
1.1.7.5

Hedef 1.1.8

internet Sitesinin Uye Firmalara
Yararli Bilgi icerigi Yoniinden
Genisletilmesi

Stratejik Plan, Faaliyet Raporlari,
Faaliyet Bultenleri, Ekonomi
Bultenleri, Proje Raporlari, Ulke
Raporlari, ihra¢ Uriin Kataloglari,
Ekonomi istatistikleri ve Uye
Bilgilerinin Glincel Olarak Sitede
Bulundurulmasi

Web Sitesine Uye ve Meclis Uyesi
Giris Panel ve Araylzlerinin
Olusturulmasi

TOBB2B Portalina Web Sitesinde
Erisim Verilmesi

Uyelere Web Sitesi Uzerinden
Sunulabilecek Diger Hizmetler ile
ilgili Arastirma Raporu
Hazirlanmasi

X X X X

X X X X

Odanin Bilgi Teknolojileri ve Sistemlerinin Etkinlestirilmesi

Eylem/Strateji
1.1.8.1

Uyelere Saglanabilecek Hizmetler

ve Bunlara Ait Kullanilabilecek
Yeni Yazilimlar ile ilgili Arastirma
Yapilmasi

X

X X
X X
X X
X X
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Eylem/Strateji
1.1.8.2

Eylem/Strateji
1.1.8.3

Eylem/Strateji
1.1.84
Hedef 1.1.9

Bilgi-islem Personeli istihdami ve
Oryantasyonu

Veri Yedeklemede Bulut
Sistemlerine veya Belirlenecek
Alternatif Sistemlere Gegis
Yapilmasi

Odanin Akilli Telefon
Uygulamasinin Hayata Gegirilmesi

Arsivin Dijitallestirilmesi

Eylem/Strateji
1.1.9.1

Eylem/Strateji
1.1.9.2

Eylem/Strateji
1.1.9.3
Hedef 1.1.10

Odanin Sicil Arsivinin Dijital
Ortama Tasinmasi ve Veri Tarama
Calismalari icin Yontem
Arastirmasi Yapilmasi
Tarama ve Dijital Ortama Gegisin
v X X
apilmasi

Yil Sonu Mevcut Durum Goézden

. o X
Gecirme Faaliyetinin Yapilmasi

X

Elektronik Belge Yonetim Sistemine Entegrasyonun Saglanmasi

Eylem/Strateji
1.1.10.1
Eylem/Strateji
1.1.10.2
Eylem/Strateji
1.1.10.3
Hedef 1.1.11

EBYS Sistemine Gegis icin Tedarik X
Yontem ve Maliyet Arastirmasi

Sisteme Gegisin Saglanmasi X X X

Calisan ve Yoneticilerin Egitimi X X X

Odanin Urettigi Yayinlari Artirmak ve Cesitlendirmek

Eylem/Strateji
1.1.11.1
Eylem/Strateji
1.1.11.2
Eylem/Strateji
1.1.11.3

Bolu'nun Ekonomi Tarihi ile ilgili

¢ 2 X X X X
itap Calismasi Yapilmasi

Yirutilen Projelerin Raporlarini

v : . X X X X
ayinlamak

Yilhk Olarak Faaliyet Raporlari X

Olusturup Uyelere ve Paydaslara
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Hedef 1.1.12

Sunmak

Sosyal Sorumluluk Calismalarini Siirdiirmek

Eylem/Strateji
1.1.12.1

Eylem/Strateji
1.1.12.2

Eylem/Strateji
1.1.12.3

Hedef 1.1.12

Kurulusun Covid-19 ile Miicadele Konusunda Giivenligini Saglamak

Eylem/Strateji
1.1.13.1

Eylem/Strateji
1.1.13.2

Eylem/Strateji
1.1.13.3
Hedef 1.2.1

Katma Degerli ve Gelir Yaratici Hizmet ve Faaliyetlere Yogunlasmak

Eylem/Strateji
1.2.1.1

Eylem/Strateji
1.2.1.2

Eylem/Strateji
1.2.1.3

Hedef 1.2.2

izzet Baysal Sosyal Sorumluluk
Odiili Uygulamasini Stirdiirmek
Sosyal Sorumluluk Alaninda
Paydagslar Tarafindan Yapilan
Calismalara Mevzuat ve Mali
Politikaya Uygun Olarak Katilim
Saglamak

Kamuoyunu ilgilendiren Bélgesel
veya Ulusal Nitelikli Konularda
Diizenlenen Etkinliklere Katilim
Gostermek

Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi
Alinmasi

Personelin Egitimi

Sistemin Kontrolii ve
Surdurilebilirliginin Saglanmasi

Alternatif Gelir Kaynaklari
Hakkinda Arastirma Faaliyeti
Gergeklestirmek

Hazirlanan Rapor Dogrultusunda
Eylem Plani Olusturmak
Hazirlanan Rapor Dogrultusunda
Gelir Yaratici Faaliyetler Hayata
Gecirmek

Biitcenin Etkin Yonetimi

X

X

X

X X
X X

X
X X
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Odanin Gelir ve Gider Bitgelerinin
Eylem/Strateji Periyodik Olarak Oda

1.2.2.1 Organlarinda Gorisilerek
izlenmesi
Eylem/Strateji  Yar Yilda ve Yil Sonunda
1.2.2.2 Performans Raporu Hazirlanmasi X X X X X X X X
Eylem/Strateji Mali Dokiimantasyonun
523 | Mevzuata Uygun Biimde X X X X X X X X X X X X X X X X

Gergeklestirilmesi
Hedef 1.2.3
Mali Risk Analizi ile Mali Durumun Kontrollii Bicimde izlenmesi
Eylem/Strateji Mali Risk Analizinin Periyodik

1.2.3.1 Olarak Gozden Gegirilmesi X X X X
Riskleri Azaltmaya Yonelik
Eylem/Strateji ~ Tedbirleri iceren Eylem Planlari
1.2.3.2 Olusturulmasi ve Yonetim X X X X
Kuruluna Sunulmasi
Eylem/Strateji Hesaplari inceleme Komisyonun
e X X X X X X X X X X X X X X X X
1.2.3.3 Etkinliginin Artirilmasi

Hedef 1.3.1
Oda Calisanlarinin Niteliklerini Gelistirmek
Eylem/Strateji Calisanlarin Egitim ihtiyaclarinin
1.3.1.1 Diizenli Olarak Belirlenmesi
Calisanlara Her Yil Asgari 5 Farkli

Eyle1ma/S1tr2ateJ| Alanda Mesleki ve Kisisel Egitim X X X X X X X X X X X X X X X X
T Verilmesi
. Calisanlarin Yabanci Dil Bilgisini
Eylem/Strate Gelistirecek Faaliyetler X X X X
1.3.1.3 e .
Yaratalmesi
Calisanlarin TOBB ve ilgili Diger
Eylem/Strateji Kurumlar Tarafindan Diizenlenen
ylem/Strateji | Kurt X X X X X X X X X X X X X X X X
1.3.14 Egitim Programlarina Azami
Katiliminin Saglanmasi
Eylem/Strateji Galisanlarin Aldiklar Egitimlerin X X X X
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1.3.1.5
Hedef 1.3.2

Etkinlik Olctimlerinin Yapilmasi

Calisan Memnuniyetini ve Motivasyonunu Artirmak

Eylem/Strateji
1.3.2.1

Eylem/Strateji
13.2.2

Eylem/Strateji
13.2.3

Eylem/Strateji
13.24
Hedef 1.3.3

Calisanlarla Duzenli Toplantilar

Gergeklestirerek Sorun ve X
Taleplerini Almak

Calisanlarin ve Yoneticilerin
Katilimiyla Sosyal Organizasyonlar
Diizenlemek

Calisanlara Periyodik Memnuniyet
Anketleri Uygulamak

Calisanlarin Taleplerine Yonelik
iyilestirme Faaliyetleri Yuritmek

Calisan Performans Yonetimini Etkin Bicimde Gergeklestirmek

Eylem/Strateji
1.3.3.1
Eylem/Strateji
13.3.2

Eylem/Strateji
13.33
Eylem/Strateji
13.34

Hedef 1.4.1

Performans Yonetim Sistemini

Yirarlige Koymak X
Calisanlara Gerekli Egitimi

Vermek X
Performans Durumlarini Ucer

Aylik Donemler ve Yillik Olarak X X

izlemek ve Degerlendirmek

Calisanlarin Stratejik Plan ve is

Planlari ile Verilen Gorevleri X X
Yerine Getirmelerinin Saglanmasi

Kurumsal Web Sitesinden Uye Yararlanma Diizeyinin Artinlmasi

Eylem/Strateji
1.4.1.1

Eylem/Strateji
14.1.2

Eylem/Strateji

Web Sitesi Ziyaret istatistiklerinin
Periyodik Olarak Alinmasi

Web Sitesi Uzerinden Belge Alma
ve Aidat Odeme islemlerinin
Artinlmasina Yonelik Yonlendirme
Faaliyetleri Yapiimasi

Web Sitesinden Uyelerin ihtiyac X

X X

X
X
X
X X
X X
X X
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14.1.3

Hedef 1.4.2

Duyduklari Tim Konu ve
Hizmetlere Erisim Koprileri
Olusturulmasi

Oda Yayinlarinin ve Sosyal Medyanin Etkin Kullaniminin Saglanmasi

Eylem/Strateji
1.4.2.1
Eylem/Strateji
14.2.2
Eylem/Strateji
14.2.3

Eylem/Strateji
14.24

Hedef 1.4.3

Ticaret ve Sanayi Bultenlerinin
Diizenli Olarak Cikarilmasi
Sosyal Medya Paylasimlarinin
istikrarli Bicimde Yapilmasi
Sosyal Medya Takip Dizeyinin
Diizenli Olarak Artirilmasi
Akademik Danisman Tarafindan
Yilhk Ekonomi Raporlarinin X
Hazirlanmasi

X X X X

X X X X

X X X X

Yerel ve Ulusal Basin-Yayin Kuruluslarindan Faydalanma Diizeyinin Artiriimasi

Eylem/Strateji
1.4.3.1

Eylem/Strateji
1.4.3.2

Eylem/Strateji
1433

Hedef 1.5.1

Basin Gortnurlik ve Medya Takip

Analizlerinin Periyodik Olarak X X
Yapilmasi

Ulusal Basinda Gorunurlagu
Artirnic Faaliyetler Yarittlmesi
Yerel ve Ulusal Basin
Temsilcilerinin Katilimiyla Basin X
Toplantilar Gergeklestirilmesi

X X X X

Odanin Proje Bazh Dis Kaynak Kullaniminin Siirdiirilebilirliginin Saglanmasi

Eylem/Strateji
1.5.1.1

Eylem/Strateji
1.5.1.2

Eylem/Strateji
1.5.1.3
Hedef 1.5.2

Proje Destek Kuruluslarindan Elde

Edilen Kaynagi Diizenli Olarak X X X X
Artirmak

Her Yil Asgari iki Nitelikli Proje
Yuritmek ve Fon Saglamak

X X X X

Proje Personeli Egitimi Aldirmak X X X X

X X
X X
X X
X
X
X X
X
X X
X X
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Odanin Hizmet Sunumunda Kaliteyi Artiracak Projeler Hayata Gegirilmesi
Eylem/Strateji ~ Her Yil Asgari ki lyilestirmenin
1.5.2.1 Hayata Gegirilmesi X X X
Hedef 1.5.3
Oda Uyelerine Yénelik Proje Yonlendirme Calismalan

Eylem/Strateji Destek Kuruluslari ile Oda

Uyelerini Bir Araya Getiren X X X
1.5.3.1 . .
Faaliyetler Dliizenlemek
Eylem/Strateji Uyelere Proje Hazirlama Destegi X X X
1.5.3.2 Saglayacak Modeller Gelistirmek
Hedef 2.1.1

Uyelerle Yonetim Mekanizmasi Arasinda Siirdiiriilebilir iletisim
Odaya Yeni Kayit Yaptiran Uyelere

Eer£n1/S1t2ateJ| Odanin ve Faaliyetlerinin X X X
o Tanitiminin Yapilmasi
il i H?r llcede UyeIerI.e- Ko.pru Niteligi
Gorecek Temas Kisilerinin
2.1.1.2 . .
Belirlenmesi
.. SMS ve E-Posta Portalindaki
Eylem/Strate Kayitlarin Dizenli Olarak X
2.1.13 . :
Glncellenmesi
Eylem/Stratei Uyelere Giindemdeki Konularda
y 5114 ) Duizenli Olarak SMS ve E-Postaile X X X
o Bilgilendirme Yapilmasi
Eylem/Strateji  Uyelere Kurulus Yildéniimlerinde X X X
2.1.1.5 Kutlama Faaliyeti Yurutilmesi
Eylem/Strateji Meclis Biinyesinde Alt ihtisas X
2.1.1.6 Komisyonlari Kurulmasi
Eylem/Stratel Uye Internet Tabanli Anlik lletisim
Destek Hatti (WhatsApp,
2.1.1.7
Telegram vb) Kurulmasi
Hedef 2.1.2

Uyeler ile Etkin Yiiz Yiize iletisim Saglanmasi

Eylem/Strateji  Yénetim Kurulu Uyelerinin Planli

X X
X X
X X
X X

X
X X
X X
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2.1.2.1 Olarak Oda Hizmet Binasinda
Noébetci Yénetim Kurulu Uyesi
Uygulamasiyla Uyelerle iletisim
Faaliyeti YUrGtmesi

Eylem/Strateji Yonetim Kurulunca llgelerin
2.1.2.2 Ziyaret Edilmesi X X X X X X X X X X X X X X
e Yonetim Kurulu veya Baskani
5123 Tarafindan Duzenli Uye Ziyaretleri X X X X X X X X X X X X X X X X
Yapilmasi ve Kayit Altina Alinmasi
Hedef 2.1.3

Uye Memnuniyet Olciimiiniin Daha Fazla Etkinlestirilmesi
Eylem/Strateji Uye Memnuniyet Oraninin
2.1.3.1 Diizenli Olarak Artirilmasi X X X X X X X X X X X X X X X X

Uye Memnuniyet Anketinin
Verimini Artirmak Amaciyla
Mobil, Telefon, Yuz Yize X X X X X X X X X X X X X X X X
Gorusme Anketi vb. Uygulamalar
Hayata Gegirilmesi
Sikayet Yonetim Sisteminin
Eylem/Strateji  islerligini Artirmak icin Hizmet

2.1.33 Birimlerinin Tam Katiliminin

Saglanmasi

Eylem/Strateji
2.1.3.2

Hedef 2.1.4
Uyeler Arasi iletisim, Ticaret ve Sosyal iliskilerin Gelistirilmesi
Eylem/Strateji Uyeler Arasi Ticareti Tesvik

2.1.4.1 Edecek Platformlar Olusturulmasi
Eylem/Strateji Uyelerin Katilimiyla Sosyal
2.14.2 Etkinlikler Gergeklestirilmesi X X X X
.. Uyelerin Basari Hikayelerini Diger
Eyl N )
ye;‘ﬁt;ate" Uyelerle Paylasmaya Yonelik X X X X X X X X X X X X X X Xx Xx

Yayin ve Faaliyetler Yapilmasi
Hedef 2.1.5
Uyeler ve Tiiketiciler/Toplum Arasindaki iliskileri Gelistirmeye Katkida Bulunmak

Eylem/Strateji Uyelerin Katimiyla Aligveris X X
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2.1.5.1 Festivali Dizenlenmesi

Eylem/Strateji Uyelerin Toplumdaki Imajini

Olcmeye Yonelik Saha Calismasi X X
2.1.5.2
Yapilmasi
Eylem/Strateji Saha Calismasi Sonucu Eylem X X
2.153 Plani Olusturulmasi
Eylem/Strateji  Yerel Esnafa Destek Kampanyasi
X X
2.1.54 Yapilmasi
Hedef 2.1.6
Meslek Komiteleri ile Uye iliskilerinin Giiclendirilmesi
.. Meslek Komitelerinin Grup
Eer;n{zt:atejl Uyelerinin Tamamiyla Periyodik X X X X
T Toplantilar Gerceklestirmesi
Eylem/Strateji Meslek Komitelerince Uye
ylem/Strateji | Meslek Ke 2 X X X X X X X X X X X X X X X
2.1.6.2 Ziyaretleri Yapilmasi
Meslek Komitelerinin Temsil
Eylem/Strateji Ettikleri Sektorlere Yonelik
y I Tanitim, Bilgilendirme ve X X X X X X X X
2.1.63 : .
Farkindalik Faaliyetleri
Gergeklestirmesi
Hedef 2.2.1

Akademik Danigman ile Uye iliskilerinin Artirilmasi
Akademik Danismanin Organ
Toplantilarina Katilarak Giincel

PYIM/SIAS Ekonomi Sunumian ve X X X X X X X X X X X X X X Xx Xx
Bilgilendirme Faaliyetleri
Yapmasini Saglamak
eS| Akademik Dan|§r.nan|r.1 'Meslek
5512 Gruplarina Yonelik Egitimler X X X X X X X X X X X X X X X X
Dlzenlemesi
Akademik Danisman ile Uyelere
Eylem/Strateji ~ Yonelik Diizenlenen Proje ve
2213 Faaliyetlere Katihminin X X X X X X X X X X X X X X X X

Saglanmasi
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Hedef 2.2.2
Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Destegi
Mesleki Yeterlilik Alaninda

SRS | e i omuaunes Uyl el X X X X X X X X X X X X X X x x
2.2.2.1 . o o .
Glincel Olarak Bilgilendirilmesi
Bl Sl Meslelfi Yeterlilik Calismalarina
529 Uyelerin Yuksek Katiliminin X X X X X X X X X X X X X X X X
Saglanmasi
Eylem/Strateji  Yillik Olarak ihtiyac Analizi
22.23 Gergeklestirilmesi X X X X
Hedef 2.2.3
Uyelerin Ticaretini Gelistirmek icin Calismalar Yapilmasi
Eylem/Strateji Bolu Fuari’nin Her Yil Dizenli
2.2.3.1 Olarak Devam Ettirilmesi X X X X X X X X X X X X X X X
Eer;nZ/SatrZatejl Eolu Fuari'na Sektor ve Firma X X X X X X X X X X X X X X X
2.3. atiliminin Artirilmasi
Sl S| Paydas Kurumlarla Birlikte Bolu'ya
5533 Bir Fuar Kompleksi Kazandiracak X X X X X X X X X X X X X X X
Calisma ve Projeler Yiruttilmesi
Bolu'daki Kurum ve Kuruluslarin
Eylem/Strateji Alisveriglerini Bolu'dan Yapmalari
2234 Yonlnde Bir Farkindalik ve Lobi X X X X X X X X X X X X X X X X
Sureci Yuratmek
Hedef 2.2.4

Gegici Depolama Tesisinin islerliginin Artirnlmasi
Eylem/Strateji = Tesis Hakkinda Bolgesel Diizeyde

2.24.1 Tanitim Faaliyetleri Yapilmasi
Eylem/Strateji = Tesisten Yararlanan Firma Sayisini
ylem/strate) 4 X X X X X X X X X X X X X X X
2242 Artincl Girisimlerde Bulunulmasi
Eylem/Strateji isletici Kurulustan Periyodik
2243 Faaliyet Raporu Alinmasi X X X X X X X X
Hedef 2.2.5
Uyelerin Uriinlerini Tanitica Yayinlar Hazirlanmasi ve Kullanilmasi
Eylem/Strateji Yabanci Dil Destekli internet X X
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2.2.5.1 Platformu Hayata Gecirilmesi
ihrac Uriinler Katalogunun Yerli

ve Yabanci Muhataplarla X X X X X X X X X X X X X X X X

Paylasiimasi

Eylem/Strateji
2252

Hedef 2.2.6
Uyelerin Dijitallesme ve E-Ticaret Siireclerine Entegrasyonuna Katki ve Destek Verilmesi
E-Ticaret Konusunda Uye

Eyleg12/S6t2ateJ| Farkindaligini Artiracak Egitimler X X X X
T Diizenlenmesi
Eylem/Strateji E-Ticarete Konu Olabilecek Uriin
2.2.6.2 ve Hizmet Arastirmasi Yapilmasi X
Eylem/Stratej U.yelerin Kullanimina Yénelik E-
5263 Ticaret Portali Olusturulmasi X

(Proje Bazli Hibe Yoluyla)
Hedef 2.2.7
Uyelerin Yeni Uriin ve Pazarlara Erisimlerine Yonelik Arastirma ve Projeler Yiiriitiilmesi
TOBB isbirligi Biiltenlerinden

Eer;nz/S7t:ateJ| Uyelerin Yararlanmasina Yénelik X X X X X X X X X X X X X X X X
T Faaliyetler Yuruttlmesi
Eylem/Stratej Ifatrr.1a .Degerli U.rUnIerin
2272 Uretimine Yonelik Calismalar X X X X X X X X X X X X X X X X
Yarattulmesi
.. Sehir icin Stratejik Urtinlerin ve
Eer;n;S;;atey Pazarlarin Belirlenmesine Yonelik X X X X

Calismalar Yapilmasi
Makine, Metal isleme, Mobilya ve
Eylem/Strateji Gida Sektorlerinde Dizenlenen
’ 22.7.4 J Yurt ici Fuarlara Katihm X X X X X X

Organizasyonu Diizenlenmesi

Hedef 2.2.8

Uyelerin Hukuki ve Mali Konularda Bilgi Destegi Hizmeti Saglamak

Uyelere Eksper Listesinde Bulunan

Uzmanlar Araciigiyla Mali X X X X X X X X X X X X X X

Danismanlik Hizmeti Saglanmasi

Eylem/Strateji
2.2.8.1
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Eylem/Strateji
2282

Eylem/Strateji
2.2.83

Eylem/Strateji
2284

Hedef 2.2.9

Uyelere Eksper Listesinde Bulunan
Uzmanlar Araciligiyla Hukuki
Danismanlik Hizmeti Saglanmasi
Arabuluculuk Faaliyetleri ile ilgili
Oda Hizmet Binasinda Temas
Noktasi Olusturulmasi

Uyelerin Tahkim
Uygulamalarindan Yararlanma
Oraninin Artirilmasi icin
Bilgilendirme Faaliyetleri
Yaratulmesi

Uyelerin istihdam Faaliyetlerine Destek Niteliginde Calismalar Yapmak

Eylem/Strateji
2.2.9.1

Eylem/Strateji
2292

Eylem/Strateji
2293

Eylem/Strateji
2294

Eylem/Strateji
2295
Hedef 2.2.10

Uyelerin Finansa Erisimini Kolaylastirici Nitelikte Faaliyetlerde Bulunmak

Proje Okulunun Sektériin ihtiyag
ve Beklentilerine Gore Etkin
Bicimde Yonetilmesi

Meslek Lisesi ve Meslek
Yiiksekokulu Ogrencilerinin
Katiimiyla Sanayi Fuarlarina
Katilim Organizasyonlari
Diizenlemek

Meslek Lisesi Ogrencilerine 1.
Sinifta Egitim Yardimi Saglayarak
Zeka Diizeyi Yiiksek Ogrencilerin
Bu Okullari Tercih Etmelerine
Katki Saglamay Amaclayan Lobi
Faaliyeti Yuritmek

Uyelerin istihdam ihtiyac
Analizlerinin is Kurumu ile Birlikte
Yapilmasi

Analiz Sonuclarina Gore Mesleki
Egitim Programlari Yurdittlmesi

X

X

X X X
X
X X X
X X
X X X
X
X
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Devlet Destekleri ve Tesvikleri ile

ilgili Bilgilendirme Faaliyetleri X X X X X X X X X X X X X X X X

Gergeklestirilmesi
Eylem/Strateji Finans Kuruluslariyla isbirligi ve

Eylem/Strateji
2.2.10.1

2.2.10.2 indirim Protokolleri Diizenlenmesi X X X X X X X X
Eximbank ve KGF Hizmetlerinin
Eylem/Strateji ~ Uyelere Giincel Olarak Tanitimina
2.2.10.3 Yonelik Bilgilendirme Faaliyetleri X X X X X X X X X X X X X X X X

Gergeklestirilmesi
Hedef 2.2.11
Ticaret ve Yatinm Ortaminin Mevcut Durumuna ve lyilestirilmesine Yonelik Calismalar

Rl eS| Kapanan Isletmelerin Kapanma

Nedenlerine iliskin Saha X
2.2.11.1
Calismalari Yapilmasi
Eylem/Strateji Bolu'nun Tim Bilesenleri iceren
2.2.11.2 Yatinm Haritasinin Olusturulmasi X
Sl S| Yatmm 'I.'e§viklerinde.n. Yararlanma
52113 Diizeyini Artiracak Girisim ve X X X X X X X X X X X X X X X X
Lobiler Gergeklestirilmesi
Rl e ilcelere Yéqelik Pota.nsiyel Yatinm
22114 Alanlari Belirlenmesi ve X X X X X X X X X X X X X
Raporlanmasi
Eylem/Stratej ilcelere Yonelik Sanayi Alanlari
22115 Olusturma Calismalari X X X X X X X X X X X X X
Yarattulmesi
Sehrin Yeni OSB ve Sanayi
Eylem/Strateji Alaplarl icin Onerilebilecek Yerleri
2116 Belirlemek Amaciyla Sektor X

Kuruluslariyla Toplantilar
Duzenlemek
Gida Sektériinde Uriinlerin “Bolu”
Eylem/Strateji ~ Markasi ile Uretimi
22.11.7 Yayginlastirmaya ve Sehrin Marka
Kimligini Yukseltmeye Yonelik
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Eylem/Strateji
2.2.11.8

Eylem/Strateji
2.2.11.9

Hedef 2.2.12
Uyelerin Mevzuat,

Eylem/Strateji
2.2.12.1

Eylem/Strateji
2.2.12.2

Eylem/Strateji
22123

Hedef 3.1.1

Cahsmalar Yariatmek

Sehrin Kentsel Gelisiminin

Ekonomi ve Ticaret ile Uyumlu

ilerleyebilmesi icin Karar Alicilar X
ve Yoneticilerle istisare
Toplantilari Diizenlemek
Merkez Organize Sanayi Bolgesi
Girisinin Koprall Kavsak ile
Dizenlenmesine Yonelik Lobi ve
Girisimlerde Bulunmak

X X

Mesleki ve Kisisel Egitimlerine Destek Olmak
Her Yil Uye Egitim ihtiyac Analizi
Gergeklestirilmesi

Uye Egitim Planinin Yillik Olarak

Hazirlanmasi ve Mali Politika X X
Dogrultusunda Uygulanmasi
Uyelerden Egitim Taleplerinin
Periyodik Olarak Anketler ve
Degerlendirme Formlar
Aracihgiyla Alinmasi

Lobi Konularini Diizenli Bicimde Tespit Etmek ve izlemek

Eylem/Strateji
3.1.1.1

Eylem/Strateji
3.1.1.2

Eylem/Strateji
3.1.13

Meslek Komiteleri Misterek

Toplantilarini Diizenli Olarak

Gergeklestirmek ve Sonuclarini X
Raporlayarak Yonetim Kuruluna

Sunmak

Meslek Komitelerinin Periyodik

Olarak Uye Gruplariyla Toplantilar X
Gergeklestirmesini Saglamak

Meslek Komitelerinin Diger

illerdeki Meslek Komiteleri ile X
Periyodik Toplantilar Yapmalarini

X X
X X
X
X X
X X
X
X
X
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Saglamak
Eylem/Strateji Uye Memnuniyet Anketlerini

3.1.14 Duzenli Olarak Uygulamak X X X
.. Yiksek istisare Kurulu
Eer;n1/S1tr5ateJ| Toplantilarini Dizenli Bicimde X

Gergeklestirmek
Hedef 3.1.2
Meslek Gruplarini ve Komitelerini Karar Vericilerle Bir Araya Getirmek
Meslek Grubu ve Komite
Eylem/Strateji ~ Toplantilarina Yetkili Karar
3.1.2.1 Mercilerinin Temsilcilerini Davet
Etmek

X

Hedef 3.1.3
Sivil Toplum Kuruluslari ile Etkin Bir Diyalog isbirligi Tesis Etmek
Sivil Toplum Kuruluslari ile

Eylem/Strateji Periyodik istisare Toplantilari X X
3.1.3.1 .
Gergeklestirmek
Gelisim ve Kalkinma Sirecindeki
Eylem/Strateji Cozim Onerilerini Rapor Halinde X X X
3.1.3.2 Olusturmak ve ilgili Muhataplara
iletmek
Bl Si] STK Temsﬂalgnyle Karar
Mercilerine Ziyaretler X
3.133 .
Diizenlemek
Hedef 3.1.4

Yerel Yoneticilerle ve Kamu Kurumlariyla isbirligi Tesis Etmek
il Ekonomi Koordinasyon
Eylem/Strateji Toplantilarini Kamu ve Ozel
3.1.4.1 Sektoriin Katilimiyla Periyodik
Olarak Gerceklestirmek
Sektorel Duzeyde Kamu ve

X X

Eylem/Strate Firmalari Bir Araya Getiren X
3.142 )
Toplantilar Diizenlemek
Eylem/Strateji = Organ Toplantilarina Yerel X X X

X X
X
X
X
X X
X
X
X
X X
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3.14.3 Yonetici ve Karar Alicilari Davet

Etmek
. llce Yéneticileriyle Periyodik
Eylem/Strateji Bicimde Toplantilar Gergeklestirip X X X X
3.144 = S
Oncelikleri Belirlemek
Hedef 3.1.5

Merkezi Yonetim ve TOBB'nin Mevzuat ve Karar Alma Siireglerine Aktif Katilim Saglamak

Eylem/Strateji Odaya Ulasan Bilgi ve Gorus X X X X X X X X X X X X X X X X

3.1.5.1 Taleplerine Katki Saglamak
ilgili Toplantilara Yénetim
Eylem/Strateji Kurulunca veya Yapilacak
ylem/Strateji - Kurulunca veya Yap X X X X X X X X X X X X X X x X
3.1.5.2 Gorevlendirmeler ile Katilim
Gostermek
Meslek Komitelerince Mevzuat
Eylem/Strateji alismasi Yapilmasi Gereken
ylem/Strateji | Galismas! Yapilmas) G X X X X
3.1.53 Konularin Belirlenmesi ve

Raporlanmasi
Hedef 3.2.1
Bolu'nun Lojistik Sektoriinii Gelistirmeye Yonelik Calisma ve Faaliyetler Yiiriitmek
TIR Parki Yapimi igin Paydas

Eyle;ngjtqatejl Kuruluslarla Projelendirme X X X X X X X X X X X X X X X X
T Faaliyeti Gerceklestirmek
FlleS i Sek.té.re Nitgli.kli'Elgman .
3212 Yetistirmek Icin lhtiya¢ Analizi X X X X

Gergeklestirmek
Eylem/Strateji ihtiyac Analizine Uyumlu E@itim
3.2.1.3 Programlari Diizenlemek

Hedef 3.2.2
Bolu'nun Turizm Sektoriinii Gelistirmeye Yonelik Calisma ve Faaliyetler Yiiriitmek

Eer;nz/SZt;ateJl iag'llk.Turlzmlne YoneI|I.<“!-|I“SER X X X X X X X X X X X X X X X X

2.2. rojesi Hazirlamak ve Yuuratmek

KTKGB'nin Projelendirme
Siirecine Bilgi ve Gériislerle Katki X X X X X X X X X X X X X X X X

Saglamak

Eylem/Strateji
3222

108 | Sayfa




Eylem/Strateji
3223

Eylem/Strateji
3224

Eylem/Strateji
3.2.2.5

Eylem/Strateji
3.2.2.6

Eylem/Strateji
3.22.7

Eylem/Strateji
3228

Eylem/Strateji
3229
Hedef 3.2.3

Bolu'nun Tarim Sektoriinii Gelistirmeye Yonelik Calisma ve Faaliyetler Yiiriitmek

Eylem/Strateji
3.2.3.1

Eylem/Strateji
3.23.2

Eylem/Strateji
3.233

KTKGB'nin Yatirimcilara
Tanitimina Yonelik Faaliyetler
Yaritmek

Sektore Nitelikli Eleman
Yetistirmek icin ihtiyac Analizi
Gergeklestirmek

ihtiyag Analizine Uyumlu Egitim
Programlari Diizenlemek
Gastronomi Turizmini
Gelistirmeye Yonelik Proje ve
Ustyapi Faaliyetlerini Paydas
Kurumlarla Birlikte Yaritmek
Telif Haklar Alinan Kdilt Heykel
Basinin Ticari Materyallere
Dondasturilerek Turizme Katki
Saglamasina Yonelik Calismalar
Yaritmek

Turizm Tanitimina Yonelik Bolu
Kent Miizesi icin Paydas
Kuruluslarla Toplanti ve
Faaliyetler Gerceklestirmek
Seyahat Acenteleri ile Periyodik
Toplantilar Diizenlemek

Bolu'da ve ilcelerinde Tarim
Alaninda Stratejik Uretim

Yapilabilecek Uriinlerle ilgili
Arastirma Faaliyeti Yapmak

Tarim Sektoriinde Mevcut Durum

Analizi Gerceklestirmek

Analiz Dogrultusunda Belirlenen
Faaliyet ve Proje Konulari ile ilgili

Sonug Odakl Calismalar

X

X

X

X

X

X

X

X

X X
X X
X X
X X
X X
X

X X
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Eylem/Strateji
3234

Eylem/Strateji
3.23.5
Hedef 3.2.4

Bolu'nun imalat Sanayi Sektoriinii Gelistirmeye Yonelik Calisma ve Faaliyetler Yiiriitmek

Eylem/Strateji
3.2.4.1

Eylem/Strateji
3.24.2

Eylem/Strateji
3243

Eylem/Strateji
3244

Eylem/Strateji
3.245

Eylem/Strateji
3.24.6

Eylem/Strateji
3.247

Yaritmek

Organik Tavukculuk ve
Yumurtacilik Konusunda Uzman
Kuruluglarin isbirligiyle Arastirma
ve Analiz Calismasi
Gergeklestirmek

Analiz Raporu Dogrultusunda
Eylem Plani Gelistirmek

Endustri 4.0 Alaninda
Bilgilendirme ve Farkindalik
Faaliyetleri Yurutilmesi

imalat Sanayi Sektériinde Mevcut
Durum Analizi Gerceklestirmek
Analiz Dogrultusunda Belirlenen
Faaliyet ve Proje Konulari ile ilgili
Sonug Odakli Calismalar
Yaritmek

Organize Sanayi Bolgeleri
Yonetimleri ile veya Katilimlariyla
Toplantilar Diizenlemek
Yenicaga OSB'nin Tamamlanmasi
Sonrasi Yatinnmci iligkileri Kurmak
ve Yonetmek

Kalipcilik Sektériinde Cin
Rekabetini Azaltacak ithalata
Vergi Duzenlemesi Getirilmesiyle
ilgili Lobi Calismas Yiriitmek
Metal ve Kalip Sektor
Kuruluslarinin Tirkiye, Almanya
ve Rusya’da Dlizenlenen Fuarlara
Katiimlari icin Organizasyon
Diizenlenmesi

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X X
X X
X X
X X
X X
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Makine, Metal isleme, Mobilya ve
Eylem/Strateji Gida Sektorlerinde Diizenlenen
32438 Yurt ici Fuarlara Katilim
Organizasyonu Diizenlenmesi
Metal ve Kalip Sektoriinde Ortak

X X X X X X X X

Slemties] Kullanima Yonelik Alanlar X X X X X X X X
3249
Olusturulmasi
Hedef 3.2.5

Alternatif Sektorler ile ilgili Arastirma ve Calismalar Yiiriitmek
Bolu’nun Uriin Uzayi Projesi'nin

Yayginlastirma Faaliyetlerini X X X X X X X X

Yiratmek
Bolu'da Gelisim Potansiyeli
Eylem/Strateji Bulunan Stratejik Sektorler ile

Eylem/Strateji
3.2.5.1

X X X X X X X X

3252 ilgili Arastirma Raporlari
Hazirlamak
Eylem/Strateji Hazirlanan Raporlari ve Eylem
3.253 Planlarini Paydaslarla Paylasmak X X X X X X X X
Hedef 3.2.6

Sehrin Ekonomik Gelisim Siirecinin ve Eksenlerini Paydaslarla Birlikte Periyodik Olarak G6zden Gecirmek
Sehre Alternatif Ulasim Olanaklari
Saglanmasina Yonelik Lobi

SISt itnek 67Tk X X X X X X X X
3.2.6.1 .
Demiryolu, Hizli Tren, Havaalani
vb.)
.. Bolgesel Firsatlara Yonelik Paydas
Eylem/Strate Toplantilari Dizenlemek ve Eylem X X X X X X X X
3.26.2
Planlari Olusturmak
Sehrin Altyapi ve Ustyapi
Eylem/Strateji Yoninden Gelisim Sireci
3.2.6.3 Oncelikleri ile ilgili Paydaglarla X X X X X X X X
Cahsmalar Yuriatmek
Hedef 3.2.7

Girisimciligi Gelistirmek ve Girisimci Sayisini Artirmak

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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Eylem/Strateji
3.2.7.1

Eylem/Strateji
3.27.2

Eylem/Strateji
3.2.7.3

Eylem/Strateji
3274

Eylem/Strateji
3.2.7.5

Eylem/Strateji
3.2.7.6

Eylem/Strateji
3.2.7.7

Hedef 3.2.8

Basarili Girisimcileri Girisimci

Adaylariyla Bir Araya Getiren X
Organizasyonlar Diizenlemek
Girisimcilik Alaninda lyi Uygulama
Orneklerini Gérmeye Yénelik AB
Projesi veya Yerel Projeler
Hazirlamak ve Sunmak
Girisimcilik Temali Sosyal
Faaliyetler Gerceklestirmek
TOBB'nin Gerceklestirdigi KAGIK
ve GGK Etkinliklerine Katihm X X
Gostermek

Girisimcilik Konulu Egitimler ve
Seminerler Dizenlemek

Yeni Girisimci Etki Arastirmasi
Gergeklestirmek

iletisim Aginda Kadin ve Geng
Girisimcilere Yonelik Kisimlar X X
Olusturmak

Universite-Reel Sektor isbirligini Gelistirmek

Eylem/Strateji
3.2.8.1

Eylem/Strateji
3.28.2

Eylem/Strateji
3.2.83

Eylem/Strateji
3.2.84

Universite Laboratuarlarinin
Akreditasyonu icin Girisim ve X X
Faaliyetlerde Bulunulmasi
Universitenin Gelisim Siireci ve
Senaryolari ile ilgili BAIBU
Rektorligu ile Periyodik
Toplantilar Yapmak ve Eylem
Planlari Olusturmak

Universite Ogrencilerinin Talep ve
Beklentilerini Tespit Etmeye
Yonelik Calismalar Yarttmek
Kamu-Universite-Sanayi isbirligi

Platformuna Aktif Katilim X X

X

X

X
X X
X X
X X
X X
X X
X

X
X X
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Eylem/Strateji
3.2.8.5

Eylem/Strateji
3.2.8.6

Eylem/Strateji
3.2.8.7

Hedef 3.2.9

Cografi isaretlerin

Eylem/Strateji
3.2.9.1

Eylem/Strateji
3.29.2

Eylem/Strateji
3.293

Eylem/Strateji
3.294

Hedef 3.3.1

Gostermek

BAIBU Rektorliigi ile Birlikte
Universite Ogrencilerine Yénelik
Kariyer Etkinlikleri Dizenlemek
BAIBU'niin OSB Yerleskesinin Reel
Sektore Eleman Yetistirmesi
Surecinde Taraflar Bir Araya
Getiren Toplantilar
Gergeklestirmek

Teknokent'in Kullanim Oraninin
Artinlmasina Yoénelik Firmalar
Nezdinde Bilgilendirme
Faaliyetleri Yapmak

Ekonomiye Kazandirilmasina Yonelik Calismalan Gelistirmek

Tescil Edilen Cografi isaretlerin
Etkin Bicimde Denetiminin
Yapilmasi

Yeni Cografi isaretlerin Tespit
Edilerek TMPK'ya Basvurularinin
Yapilmasi

Cografi isaretli Uriinleri iceren
Fuar ve Organizasyonlara Stand
Acarak Katilim Saglanmasi
Cografi isaretli Uriinlerin Yerelde
Uretime ve istihdama
Doénusmesini Saglayacak Projeler
Yiratilmesi

Uyelerin Dis Ticaret Bilgisini Gelistirmek

Eylem/Strateji
3.3.1.1
Eylem/Strateji
3.3.1.2

Uygulamali Dis Ticaret Egitimleri
Gergeklestirilmesi

Uluslararasi Ticaret Portallarinin
Kullanimi ile ilgili Egitim

X

X

X

X X
X X
X X
X X
X X
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Eylem/Strateji
3.3.1.3

Eylem/Strateji
33.14

Hedef 3.3.2

Gergeklestirilmesi

Ticaret Bakanhgi Hedef ve

Oncelikli Ulkelerine Yonelik Ulke

Raporlari Hazirlanmasi ve

Yayinlanmasi

Dis Ticaret El Kitabinin

Giincellenmesi ve Uyelere X
Sunulmasi

Uyelerin Dis Pazarlara Agilmalarina Yonelik Calismalarda Bulunmak

Eylem/Strateji
3.3.2.1
Eylem/Strateji
3322

Eylem/Strateji
3323

Eylem/Strateji
3324

Eylem/Strateji
3.3.25

Eylem/Strateji
3.3.26

Eylem/Strateji
3.3.2.7

Eylem/Strateji
3328

Orman Uriinleri Sektéri icin Ur-

Ge Projesi Yurutilmesi

Gida Sektéri icin Ur-Ge Projesi

Yarattulmesi

ihrac Uriinleri Katalogunun

Glncellenmesi, Faaliyetlerde Aktif

Kullanimi ve Web Sitesinde

Yayinlanmasi

Yénetim Organinca Belirlenecek

Ulkelere iliskin Ticaret Heyetleri X X X X
Diizenlenmesi

Yonetim Organinca Belirlenecek

Ulkelerden Alim Heyetleri X X X X
Dlzenlenmesi

Yabanci Ticaret Odalari ve

Orgitleri ile Gériismeler X X X X
Gergeklestirilmesi

Uyelerin Yurtdisi Fuarlara ve ikili

is Goriismelerine Katilim X X X X
Organizasyonlari Yapilmasi
Potansiyel Olarak ihracata Uygun
Nitelik Taslyan Mevcut veya Yeni
Urinler icin Dig Pazar Analiz
Calismalari Yapmak

X

X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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Hedef 3.3.3
Dis Ticaretin Kurumsal Yapisinin islerligine ve Gelisimine Yonelik Calismalar Yapmak
oG | i Mt gl
3331 2 PEEIIE I IR X X X X X X X X X X X X X X X X

Tasinmasi icin Calisma Yapilmasi
GUmruk Musavirlik Sirketlerinin

Eylem/Strateji Bolu'ya Gelmesine Yonelik
3332 Calisma ve Girisimlerde X X X X X X X X X X X X X X X X
Bulunulmasi
. Gida Sektéri icin Uygunluk
Eyle??,/itraatejl Belgesi Alinmasi icin Lobi X X X X

Faaliyetleri YurGttlmesi
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Stratejik planin uygulanmasi, hizmet birimlerine indirgenmis metod ile gerceklestirilecek ve izlenecektir.

Bunun icin zaman planlamasi asagidaki tabloda gdsterilmistir:

S.NO | EYLEM SORUMLUSU ZAMAN PERiYODU

1 Stratceyk Pl.ah Eylem ve Stratejilerinin Alt Akreditasyon Ekibi I:Ier Uygularpa Yilinin
Faaliyetlerinin Olusturulmasi Oncesindeki Aralik Ayl
Stratejik Plan Yillik is Planlarinin . _ Her Uygulama Yilinin

2 Hazirlanmasi Akreditasyon Ekibi Oncesindeki Aralik Ay
Eerm/StrateJ'ller |Ie.Y|II|k Is Planlarinda . N AIK Toplantilarindan Bir

3 Yer Alan Faaliyetlerin Gerceklesme Akreditasyon Ekibi n .

Onceki Hafta

Durumlarinin Raporlanmasi

4 Stratejik Plan ve Y.I“I.k Is PIan!armm Akref:hta.syon Izleme AIK Toplantilan
Gergeklesmelerinin Izlenmesi Komitesi
Oda Organlari (Yonetim Kurulu, Meclis,
Meslek Komiteleri) Tarafindan Stratejik

5 Plan Genel Degerlendirmesi, Vizyon- Genel Sekreterlik Her Yilin Aralik Ayl
Misyon-Temel Degerler ve SWOT y
Analizinin Gozden Gegirilerek
Glncellenmesi
Stratejik Plan Yillik is Planlarinin Genel Sekreterlik,

6 Hazirlanmasi ve Bitce Karsiliklarinin Akreditasyon Sorumlusu Her Yilin Kasim Ayl
Olusturularak Plana Yansitilmasi Muhasebe

7 Stratejik Plan Yillik is Planlarinin Akreditasyon izleme Her Yilin Aralik veya Ocak
Onaylanmasi Komitesi Ayl
Stratejik Plan Yillik is Planlarinin Kabulii N Her Yilin Aralik veya Ocak

8 Yoénetim Kurulu

ve YUrirlige Konmasi

Ayl
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