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1. Stratejik Planlama Süreci 

1.1 Genel 

Artan yerel ve küresel rekabet ortamı, stratejik yönetim yaklaşımını kurumlar için zorunlu kılmaktadır. 

Stratejik yönetimin temel araçlarından olan stratejik planlama ise kurumların, son derece dinamik ve 

aynı zamanda belirsiz olan çevre koşullarına uyum sağlamalarına olanak vermekte, rekabet güçlerini 

arttırmaktadır. Kurumun misyon ve vizyonuna uygun, doğru ve gerçekçi hedeflerin belirlenmesinin yanı 

sıra, güçlü bir kurum kültürünün yerleşmesine de destek olan stratejik planlar, kaynakların doğru ve 

etkin kullanımını sağlamaktadır. 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası, üyelerine en üst seviyede hizmet sunma ve aynı zamanda bölgesinin 

ekonomik ve sosyal kalkınmasında etkili bir kurum olma hedefiyle, Oda akreditasyon sürecindeki 

üçüncü stratejik planı olan 2020-2023 stratejik planını hazırlamıştır. 

Söz konusu stratejik plan hazırlanırken, Odamızın vermekte olduğu hizmetler ve hizmet kapasitesi, 

sahip olduğu varlıklar ve kaynaklar, iç ve dış çevreye ait olumlu ve olumsuz etkiler ile birlikte paydaşların 

görüş ve önerileri mevcut durum analizi çerçevesinde değerlendirilmiştir. Bu değerlendirmeler 

kapsamında Odanın kurumsal kimliği tanımlanmış ve gelecek tasarımında ilk adım olarak misyon, 

vizyon ve temel değerler oluşturulmuştur. Odanın temel değerleri ve misyonu ile uyumlu amaç ve 

hedefler ve hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin yöntemler belirlendikten sonra kaynak planlaması 

yapılmış, stratejik planın uygulama başarısını takip etmek üzere performans kriterleri geliştirilmiştir. 

Stratejik amaç ve hedefler belirlenirken Odamızın faaliyette bulunduğu Doğu Marmara Bölgesi’nin 

sosyo-ekonomik kalkınmasına yönelik hazırlanmış Bölge Planı özellikle dikkate alınmıştır. Bunun yanı 

sıra bölgesel, ulusal ve uluslararası ölçekte fırsat ve riskler belirlenmiş, bu süreçte Odanın alacağı 

konum tasarlanmış ve bunlarla bağlantılı hedef, öncelik ve faaliyetler oluşturulmuştur.  

Tanımlanan izleme ve değerlendirme süreci ile stratejik plan uygulanması sırasında hedeflere ulaşma 

başarısı takip edilecek, hedefler düzenli biçimde her yıl gözden geçirilerek güncellenecek, Yönetim 

Kurulu onayıyla değişiklikler plana dahil edilecektir. 

1.2 Hazırlık Süreci  

1.2.1 Hazırlık Çalışmaları 

Odamızın 2020-2023 dönemi stratejik planlama çalışmaları Ağustos 2019’da başlamıştır. 10 Eylül 2019 

tarihinde gerçekleştirilen Oda Meclisi Eylül 2019 olağan toplantısında Stratejik Plan Komisyonu 

belirlenmiştir. Buna göre, Odamızın 2020-2023 Stratejik Planı’nın 12 üyeli komisyonu aşağıdaki 

isimlerden oluşmuştur: 

Stratejik Plan Komisyonu: 

 Türker Ateş, Yönetim Kurulu Başkanı 

 Halit Ergül, Meclis Başkanı 

 F. Lebibe Özçağlar, Akreditasyondan Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi 

 Murat Koca, Meclis Başkan Yardımcısı 

 Abdullah Ayarcan, Meclis Katip Üyesi 

 Yücel Yılmaz, Meclis Üyesi 
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 Oktay Türk, Meclis Üyesi 

 S. Aziz Ardıhan, Meclis Üyesi 

 Muzaffer Gündüz, Meclis Üyesi 

 İsmail Gören, Genel Sekreter 

 Burak Yetkin, Akreditasyon Sorumlusu 

 Doç.Dr. Sertaç Çifci, TOBB Bolu İl Akademik Danışmanı 

Stratejik Plan Komisyonu teşkili sonrası, stratejik plan mevcut durum analizi çalışmaları kapsamında 

01.10.2019 tarihinde Kurumun iç ve dış paydaşlarına anketler gönderilmiş, önümüzdeki dört yıllık 

süreçte önceliklendirilmesi gereken hususlar ve işbirliği önerileri alınmıştır. 

 

 Üyelere 04.11.2019 tarihinde bir SMS gönderimi yapılarak, stratejik plan ve bununla bağlantılı yıllık 

faaliyet planlarında yer almak üzere eğitim, seminer, fuar ve iş gezisi, sosyal aktivite vb. konularda 

talepleri istenmiştir. Odamıza ulaşan talepler işleme alınarak çalışmalara yansıtılmıştır. 

 

 21.11.2019 tarihinde Kurumun iç ve dış paydaşlarıyla arama toplantıları gerçekleştirilmiştir. Sonuçlar 

raporlanarak stratejik planda veri olarak kullanılmıştır. 

 

 21.11.2019 – 26.11.2019 tarihleri arasında stratejik planın altyapısını oluşturan analizler yapılmış, 

stratejik amaç ve hedefler ile bunlara ilişkin aksiyon önerileri ve bütçeleme işlemleri gerçekleştirilmiştir.  

 

 Hazırlanan taslak plan, 30.12.2019 tarihli Akreditasyon İzleme Komitesinde incelenerek onaylanmış, 

sonrasında ise Oda Yönetim Kurulu’na arz edilerek Yönetim Kurulu’nun 30.12.2019 tarih ve 87 sayılı 

toplantısında kabul edilerek yürürlüğe girmiştir.  

1.2.2 Durum Analizi Çalışmaları 

Odanın geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumunu 

analiz etmesi, hangi kaynaklara sahip olduğunu ya da hangi yönlerinin eksik olduğunu, Odanın 

kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmeleri değerlendirmesi gerekmektedir. 

Mevcut durum analizinin ilk aşamasını içyapı analizi oluşturmaktadır. Odanın yasal yükümlülükleri ve 

ilgili mevzuatı tanımlı olduğundan Odanın üyelere sunmakta olduğu hizmetler verimlilik ve müşteri 

memnuniyeti kapsamında değerlendirilebilmektedir. Odanın üye memnuniyeti ve beklentilerini 

karşılamaya yönelik diğer faaliyetlerinin de analizi ile Odanın faaliyet alanları ve vermekte olduğu 

hizmetler belirli başlıklar altında gruplandırılarak Odanın hizmet kalitesi yönünde bir durum analizi 

yapılabilmiştir. 

İkinci aşamada Odanın kurumsal altyapısı analiz edilmiştir. İlk aşamada tanımlanmış olan hizmet ve 

faaliyetlerini gerçekleştirmesi için ihtiyaç duyulan kaynakların (insan ve mali kaynakları, fiziksel ve 

teknolojik koşulları gibi) yeterliliği analiz edilmiştir. Oda çalışanları, yönetim, meslek komiteleri ve 

üyelerle yapılan toplantılar ve iç ve dış paydaşlara yönelik düzenlenen anketlerle Odanın güçlü ve zayıf 

yönlerinin belirlenmesi ve değerlendirilmesi tamamlanmıştır. Son olarak dış çevre analizi ile Odanın 

kontrolü dışındaki koşullar ve eğilimler incelenerek Oda için kritik olan fırsat ve tehditler belirlenmiştir. 

1.2.3. Geleceğin Planlanması Çalışmaları 
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Odamızın stratejik planlama sürecinde ulaşılabilen tüm paydaşların görüş ve önerileri alınmış, 

değerlendirilmiş ve işlenerek sürece dâhil edilmiştir. Paydaş görüş ve önerileri anket ve toplantı yolu 

ile elde edilmiştir. Durum analizi aşamasında gerçekleştirilen iç ve dış paydaş anketleri ile SWOT ve 

PEST analizlerinin sonuçları, paydaş görüş ve önerilerini yansıttığı için, Odanın geleceğinin 

planlamasında en önemli girdileri oluşturmaktadır. Odanın misyon, vizyon ve ilkeleri ile Odanın 

kurumsal kimliğinin tanımlanması bu aşamanın ilk adımını oluşturmaktadır.  

Oda ve Borsaların stratejik planları, vermiş oldukları hizmet ve faaliyetleri kapsamında, üyelerin ve 

bölgenin ihtiyaç ve talepleri gözetilerek üç temel ilke üzerine geliştirilmektedir: 

nın kurumsal kapasitesini düzenli olarak geliştirmesi 

nın hizmet kalitesini ve çeşitliliğini düzenli olarak artırması  

nın bölgesel kalkınmaya destek vermesi 

Bu çerçevede, Odanın vizyonu ile uyumlu dört yılı kapsayan stratejik amaç ve hedefler ile hedeflere 

ulaşma yöntemlerinin belirlenmiştir. Planlama yıllık maliyetleri de içermektedir. Maliyetlendirme 

aşamasında faaliyetlerin yıllık ve toplam maliyetleri belirlenerek, ilgili bütçe kaynağı ile 

ilişkilendirilmiştir. 

İzleme ve değerlendirme süreci planın uygulama başarısını ölçerek, sağlıklı bir biçimde uygulanmasını 

sağlayacaktır. Hedeflere ulaşmada başarının ölçümü belirlenen performans göstergeleri ile yapılacaktır. 

Oluşturulan izleme ve değerlendirme sisteminde hedef ve stratejiler bazında sorumlu birimler, 

gerçekleşme zamanları ve hedef performanslar belirlenerek sistemin işleyiş mekanizması 

tanımlanmıştır. 

 

2. Mevcut Durum Analizi 

2.1 Bölgesel Durum 

Bolu, İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırmasıına göre “TR 42” koduyla belirlenen Doğu Marmara 

bölgesinin illerinden birisidir. Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova olmak üzere beş ili kapsayan 

Doğu Marmara Bölgesi’nin yüzölçümü olarak en büyük (8.323 km2), nüfus olarak ise 4. büyük ilidir 

(311.810 – TÜİK 2018). 

Doğu Marmara Bölgesi’nin bölgesel gelişme ve kalkınma süreci ile bu sürecin planlanması, 2009 

yılından bu yana faaliyet göstermekte olan Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) eliyle 

yürütülmektedir. MARKA, bu beş ili kapsayan Doğu Marmara Bölgesi’nin sosyo-ekonomik kalkınmasını 

mekânsal olarak tanımlamak ve kalkınma sürecini stratejik olarak programlamak üzere 2014-2023 

yılları arasındaki 10 yıllık dönemi kapsayan bir Bölge Planı hazırlamıştır. Bölge Planı kapsamında 

bölgenin vizyonu “Stratejik konumu ve işbirliği ağlarından güç alan, çok yönlü ekonomik yapısı ile 

değer üreten, zengin beşeri potansiyeliyle geleceğe yön veren, yaşam kalitesi ile fark yaratan, insan ve 

bilgi odaklı, yeniliklere açık, küresek rekabette ve sürdürülebilir kalkınmada MARKA bölge olmak” 

olarak belirlenmiştir. Bölgenin 2023 yılını hedef alan kalkınma senaryosunda yaşanabilir bölge, 

rekabetçi bölge ve öğrenen bölge olmak üzere 3 temel eksen tanımlanmıştır. Bölge illerinin heterojen 

bir yapı sergilemesinden hareketle alt bölgeler tanımlanmış ve her bölgenin gelişim senaryosu bu üç 

eksene verilen önceliklendirme açısından farklılaştırılmıştır. Dinamik olarak nitelenen ve Bolu ilini de 

içine dinamik alt bölgenin gelişim senaryosunda mevcut ekonomik faaliyetlerin daha rekabetçi bir 
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ortama taşınabilmesi ve 10 yıllık perspektifte Gebze, İzmit ve Adapazarı illerini niteleyen global alt 

bölgeye dahil olabilmesi hedeflenmiştir. Bu gelişim senaryosunu başarılabilmesi için ise, 

 Bölgede akıllı ihtisaslaşmayı sağlamak, 

 Yüksek katma değerli, yenilikçi ve teknoloji odaklı ürün ve hizmetlere geçmek, 

 İş, yatırım ve girişimcilik ortamını iyileştirmek temel amaçlar olarak belirlenmiştir. 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’nın 2020-2023 Stratejik Planı hazırlanırken bölge planı ile uyumlu 

olmasına dikkat edilmiştir. Amaç ve hedefler üzerinde çalışılırken, Doğu Marmara Bölge Planı 

kapsamında Rekabetçi Alt Bölge grubunda yer alan Bolu ilinin gelişim senaryosu ve bu senaryonun 

temel amaçları da dikkate alınmıştır. 

2.2 Bolu 

2.2.1 Coğrafi ve Demografik Yapı 

Türkiye yüzölçümünün %1,015'lik bölümünü kaplayan Bolu İli, 8,323 km² (832,300 ha) yüzölçümü ile 

Türkiye’nin Batı Karadeniz bölgesinde, (İBBS – Doğu Marmara Bölgesi), yer almaktadır. Batısında 

Sakarya ve Düzce, güneybatısında Bilecik ve Eskişehir, güneyinde Ankara, kuzeyinde Zonguldak, 

doğusunda Çankırı ve Karabük illeri vardır. İlin merkez ilçe haricinde 8 ilçesi, 3 beldesi ve toplam 487 

köyü bulunmaktadır. 

 

İl arazisinin yaklaşık %18’ini tarım alanları oluşturmaktadır. Orman alanları ise %64’lük bir oran ile 

Türkiye ormanları içinde %2,55’lik paya sahiptir. Çayır ve meraların kapladığı alan yaklaşık %15’tir. 

Geriye kalan %8 dolayında alan ise tarım dışı alanlardır. Ortalama rakım 1000 m., merkez ilçe rakımı ise 

726 m. civarındadır. İlin nüfusu, 2018 TÜİK ADNKS sonuçlarına göre 311.810‘dur. Nüfusun % 30'unu 

köy ve belde nüfusu, % 70’ini de şehir nüfusu oluşturmaktadır. 

Yıllara Göre Bolu Nüfus Artış Hızı, Köy ve Kent Nüfusları 

Yıl 
Bolu  

Nüfusu 

Artış  

Hızı 

 
Yıl 

Köy  

Nüfusu 
Kent Nüfusu TOPLAM 
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2018 311.810 % 2.85 2018 91.536 220.274 311.810 

2017 303.184 % 1.10 2017 85.183 218.001 303.184 

2016 299.896 % 3.02 2016 86.352 213.544 299.896 

2015 291.095 % 2.21 

 

2014 284.789 % 0.46 

2013 283.496 % 0.86 

2012 281.080 % 1.65 

2011 276.506 % 1.95 

2010 271.208 % -0.12 

2009 271.545 % 0.99 

2008 268.882 % -0.57 

 

İlçelere ve Cinsiyete Göre Bolu Nüfusu 

Yıl İlçe İlçe Nüfusu Erkek Kadın Nüfus Yüzdesi 

2018 Merkez 205.525 101.710 103.815 % 65,91 

2018 Gerede 34.277 17.023 17.254 % 10,99 

2018 Mudurnu 19.327 9.734 9.593 % 6,20 

2018 Göynük 15.423 7.771 7.652 % 4,95 

2018 Mengen 14.355 7.228 7.127 % 4,60 

2018 Yeniçağa 7.294 3.669 3.625 % 2,34 

2018 Dörtdivan 7.139 3.466 3.673 % 2,29 

2018 Seben 5.250 2.504 2.746 % 1,68 

2018 Kıbrıscık 3.220 1.606 1.614 % 1,03 

2018 Toplam 311.810 154.711 157.099 % 100,00 

 

2.2.2 Ulaşım:  

Ankara ve İstanbul’un orta noktasında yer alan Bolu, bulunduğu coğrafi konum itibariyle önemli 

ve stratejik bir noktada yer almaktadır. Şehrin çevresindeki 2,5-3 saatlik zaman dilimi içinde Türkiye 

nüfusunun yaklaşık üçte biri yaşamaktadır. 

29.01.2015 tarih 29251 sayılı Resmi Gazete yayımlanarak yürürlüğe giren Gümrük Genel Tebliği 

TIR İşlemleri Seri No:3”ün Ek-5 TIR güzergahları listesinde, D-100 ve TEM otoyolu istikametinde yer 

alan Bolu'nun Doğu-Batı ekseninde Türkiye’nin tüm gümrük kapıları ile bağlantılı olduğu 

görülmektedir. Ayrıca İstanbul, Kocaeli, Sakarya gibi sanayileşmiş kentlerin bulunduğu Trakya ve Doğu 

https://www.nufusu.com/ilce/merkez_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/gerede_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/mudurnu_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/goynuk_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/mengen_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/yenicaga_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/dortdivan_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/seben_bolu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kibriscik_bolu-nufusu
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Marmara Bölgesini, Kayseri, Konya, Mersin, Adana ve Gaziantep gibi yine imalat ve sanayi merkezlerine 

bağlayan güzergah yine Bolu’dan geçmektedir. 

Ayrıca D-100 karayolu Bolu kent merkezinden, yine TEM otoyolu da kentin içinden 

geçmektedir. Karayolları 2018 istatistiklerine göre TEM otoyolu Bolu Doğu-Bolu Batı kesiminden günde 

8.992’si ağır taşıt olmak üzere toplam 29.510 taşıt, devlet karayollarından ise kesimlere göre günde 11-

15 bin arasında taşıt geçişi olmaktadır. 

Bolu’ya yalnızca karayolu ile doğrudan ulaşım sağlanabilmekte olup, deniz, hava ve demiryolu 

ulaşımı söz konusu değildir.  

 

2.2.3. Sosyal Yapı ve İşgücü Piyasası 

Sosyal Güvenlik Kurumu’nun 2018 sonu verilerine göre Bolu ilinde 305.535 kişi sosyal güvenlik 

kapsamında bulunmaktadır. Ayrıca, Ağustos 2019 itibariyle Bolu’da kayıtlı 6.988 işyerinde 57.070 

zorunlu sigortalı istihdamı söz konusudur. Ticaret Müdürlüğü 2018 Ekonomik Görünüm Raporu’na 

göre ise Bolu’da işgücüne katılım oranı % 53,8, istihdam oranı % 47,9 ve işsizlik oranı da % 11,1 olarak 

belirtilmiştir. 

Tablo – İşyeri ve Zorunlu Sigortalı Sayıları 
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İL 

İŞYERİ VE SİGORTALI SAYILARI 

   İŞYERİ BÜYÜKLÜĞÜ (İşyerinde Çalıştırılan Zorunlu Sigortalı Sayısı) 
Toplam  

1  

Kişi 

2-3  

Kişi 

4-6  

Kişi 

7-9  

Kişi 

10-19 

Kişi 

20-29 

Kişi 

30-49 

Kişi 

50-99 

Kişi 

100-

249 

Kişi 

250-

499 

Kişi 

500-

749 

Kişi 

750-

999 

Kişi 

1000

+ Kişi 
 

 

BOLU 

 

İşyeri 

Sayısı 

2,611 1,937 1,131 393 509 142 109 75 64 10 2 1 4 6,988 

 

BOLU 

 

Sigor

talı  

Sayısı 

2,611 4,609 5,361 3,078 6,903 3,287 4,137 5,249 9,673 3,355 1297 830 6,680 57.070 

 

  

İL 

İŞYERİ SAYISI   ZORUNLU SİGORTALI SAYISI  

Daimi Geçici Kamu Özel Toplam Daimi Geçici Kamu Özel Erkek Kadın Toplam 

BOLU 6,188 800 359 6,629 6,988 50,575 6,495 6,355 50,715 38,246 18,824 57,070 

Kaynak: SGK Aylık Sigortalı İstatistikleri 

Tablo - Bolu İl SGK kayıtlarına göre Çalışan Sayısı  

GÖSTERGE KİŞİ SAYISI NÜFUSA 

ORANI 

Aktif Çalışan Kişi Sayısı (4a+4b+4c) 90.979 % 29,18 

 SSK (4a) 64.661 % 20,80 

 BAĞKUR (4b) 10.846 % 3,51 

 EMEKLİ SANDIĞI (4c) 15.472 % 4,94 

Sosyal Güvenlik Kapsamındaki Kişilerin Bakmakla Yükümlü 

Olduğu Kişiler (Yararlanıcılar)  

132.870 % 42,61 

Sosyal Güvenlik Kapsamında Aylık Alan (Emekli) Kişiler 57.566 % 18,46 

Genel Sağlık Sigortası Kapsamında Tescil Edilen Kişiler 13.752 % 4,40 

Tablo  –  Sosyal Güvenlik Kapsamındaki Kişilerin Kurumlara Göre Dağılımı 

Sosyal 

Güvenlik 

Kurumu 

Aktif Kişi 

Sayısı 

Sosyal Güvenlik 

Kapsamındaki 

Bakmakla Yükümlü 

Tutulanların Sayısı 

Emekli 

Sayısı 
Diğer Toplam 

SSK 64.661 73.604 32.939 - 171.204 

Emekli Sandığı 15.472 26.346 11.366 - 53.184 
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Bağ-Kur 10.846 32.920 13.261 - 57.027 

GSS Primi devlet 

Tarafından Ödenenler  
- 

- - 
7.819 8.654 

GSS Primi Kendileri 

Tarafından Ödenenler 
- 

- - 
5.933 5.371 

SGK Kapsamı Dışında 

Kalan Kişiler 
 

    
4.556 4.556 

2022 Sayılı Kanuna Göre 

Maaş Alan Kişiler 
 

  
5.539 5.539 

Genel Toplam 90.979 132.870  57.566 23.847 305.535 

 

(Not: 2018 Aralık ayı İtibariyle Sosyal Güvenlik Kapsamındaki Kişi Sayılarının Kurumlara  

Göre Dağılımı) 

Tablo - İlin İşgücü Piyasası Temel Göstergeler 

Genel İşsizlik Oranı 

(TÜİK Aralık 2018) 
İlin Adı 

İşgücüne 

Katılım Oranı 

İşsizlik 

Oranı 

İstihdam 

Oranı 

% 11,6  BOLU % 53,8 % 11,1 % 47,9 

 

2.2.4 Ekonomi 

2.2.4.1 Genel 

Türkiye İstatistik Kurumu’nun en son yayınladığı il bazlı GSYİH verilerine göre (2017), 10,7 milyar TL 

GSYİH üretilen Bolu’da ekonominin % 11,6’sını tarım, % 34’ünü sanayi ve % 54,4’ünü de hizmetler 

sektörü oluşturmaktadır. Kişi başına düşen milli gelir rakamında ise Bolu, 11.019 ABD Doları ile 10. 

sırada yer almaktadır. 

 

Tablo – Kişi Başına Düşen Milli Gelir Sıralaması 
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KİŞİ BAŞINA DÜŞEN MİLLİ GELİR USD 

S BÖLGE İL 2015 2016 2017 

1 TR100 İstanbul     18 343     18 169     17 827 

2 TR421 Kocaeli     17 987     17 618     17 723 

3 TR510 Ankara     14 992     14 965     14 253 

4 TR211 Tekirdağ     13 420     13 257     13 014 

5 TR310 İzmir     12 626     12 508     12 344 

6 TR411 Bursa     12 346     12 165     11 980 

7 TR413 Bilecik     13 086     12 659     11 849 

8 TR425 Yalova     11 895     11 867     11 544 

9 TR412 Eskişehir     11 824     11 644     11 139 

10 TR424 Bolu     12 383     11 713     11 019 

 

Bolu ili, yatırım teşvikleri yönünden 2. bölgede yer almakla birlikte, sosyo-ekonomik gelişmişlik 

endeksinde 11, sağlık endeksinde 2, yaşam endeksinde 3. sıradadır. 

2.2.4.2 Tarım 

Toplam tarım alanı ilin yüzölçümünün %18’idir. Çayır ve meraların kapladığı alan yaklaşık % 4, orman 

alanları ise % 64’lük bir orana sahiptir. 

Mutlak tarım alanı olarak tanımlanan 1. , 2. ve 3. sınıf tarım alanı 86.937 hektardır. Buna özel birkaç 

bitki cinsi için uygun sürümle ekim yapılabilecek 4. Sınıf topraklar da eklendiğinde bu alan 121.200 

hektara ulaşmaktadır. Diğer bir ifade ile Türkiye toplam tarım alanın yaklaşık % 0,5’i Bolu İlindedir. Bu 

alanın; 34.336 hektarında sulu tarım, 86.864 hektarında ise kuru tarım yapılmaktadır. Kalan toprakların 

125.100 hektarı çayır-mera (yaylaklar dâhil), 542.000 hektarı orman ve fundalık, 45.700 hektarı ise tarım 

dışı topraklardır.  

Yeterli miktarda olmayan tarla arazisi, küçük parçalar halindedir. 
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Tablo.19 – En Fazla Üretimi Yapılan Tarımsal İlk Beş Ürün  

Ürün Ekilen Alan (dekar) 
Hasat Edilen Alan 

(dekar) 

Üretim Miktarı 

(ton) 

Mısır (Silajlık) 32.733 32.733 195.688 

Patates 54.507 54.507 155.102 

Buğday (Kuru) 504.223 504.223 149.900 

Yonca (Yeşil ot) 68.237 68.237 111.487 

Arpa (Kuru) 159.229 159.229 39.417 

  

Tablo.20 – 2018 Yılı Sonu itibariyle İlimizde En Çok Ekilen İlk Beş Ürün 

             Ürün Ekilen Alan (dekar) 

Buğday 504.223 

Arpa 159.229 

Yonca 68.237 

Patates 54.507 

Yulaf 45.493 

 

Tablo.23 -  Üretici Birlikleri ve Üye Dağılımı 

 Sıra Birlik Adı Üye Sayısı 

1 Bolu Bölgesi Ormancılık Kooperatifleri Birliği 17.760 

2 Bolu İli Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği  1.428 

3 Bolu İli Arı Yetiştiricileri Birliği   295 
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4 Bolu İli Damızlık Koyun-Keçi Yetiştiricileri Birliği 866 (40 Asil) 

5 Bolu İli Yumurta Üreticileri Birliği 23 

6 Bolu İli Göynük İlçesi Süt Ürünleri Tarımsal Üreticiler Birliği 1.286 

7 Bolu İli Süt Üreticiler Birliği  1.460 

8 Bolu İli Mudurnu İlçesi Süt Üreticiler Birliği 1.022 

9 Bolu İli Fidan Üreticileri Birliği 43 

10 Bolu İli ve İlçeleri Kırmızı Et Üreticileri Birliği 184 

11 Bolu İli Kanatlı Hayvan Eti Üreticiler Birliği 21 

12 Bolu ili ve İlçeleri Manda Yetiştiricileri Birliği 73 

 

TOPLAM 
24.461 

 

2.2.4.3 Sanayi  

i) Sanayi Sektörünün Yapısı 

Bolu’da sanayi büyük ölçüde küçük ve orta ölçekli işletmelerden oluşmakta olup, faaliyette bulunan 

önemli sanayi dalları; kanatlı hayvancılık ve beyaz et endüstrisi, saçaklı metal ve madeni eşya, gıda, 

orman ürünleri ve mobilya, cam, elektrik cihazlar, dokuma-giyim eşyası, çimento ve deri sektörleridir.  

 

İlimizde mevcut Sanayi tesisleri merkezde yoğunlaşmıştır. Bolu’nun ilçelerinden Seben, Dörtdivan, 

Kıbrıscık ve Göynük ilçelerinin ekonomisi genelde tarım ve hayvancılığa dayalıdır. Mengen ve Mudurnu 

ilçelerinde önemli orman ürünleri sanayi kuruluşları mevcuttur.  

 

Kanatlı hayvancılık sektöründe Bolu’da faaliyet gösteren firmalar, Türkiye beyaz et üretiminin % 25-

30’unu karşılamaktadır.  

 

Saçaklı metal sanayi sektöründe ise uluslararası bir beyaz eşya firmasının pişirici cihazlar işletmesi ile 

bu işletmeye yardımcı sanayi hizmeti sunan firmalar bulunmaktadır. 

 

Gerede’de deri sanayi yaygın olarak gözlenmektedir. İlçede 130 dolayında deri işletmesi bulunmakta 

olup, sektör yaklaşık 3.000 çalışanıyla ilçe istihdamının büyük çoğunluğunu oluşturmaktadır.  

 

Yeniçağa ekonomisinin önemli bir bölümünü nakliyatçılık oluşturmaktadır. İlçede faaliyet gösteren 

uluslararası ve ulusal 30’un üzerinde nakliye şirketi bulunmaktadır. 

 

Tablo.24 -31.12.2018 Tarihi İtibarıyla Sanayi İşletmeleri Sayıları 

 

 

SEKTÖR 

 

KURULUŞ SAYISI 

CAM SANAYİ 2 

DERİ SANAYİ 129 

ÇİMENTO SANAYİ 1 

GIDA SANAYİ 56 

KİMYA SANAYİ 8 

İMALAT SANAYİ (DEMİR, METAL PRES VE DÖKÜM) 93 
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MADENİ EŞYA VE METAL SANAYİ 4 

ORMAN ÜRÜNLERİ SANAYİ 31 

PLASTİK SANAYİ 6 

TAŞ VE TOPRAĞA DAYALI SANAYİ 30 

LİNYİT MADEN ÜRÜNLERİ SANAYİ 7 

GİYİM VE TEKSTİL SANAYİ 45 

TOPLAM 412 

 

ii) Organize Sanayi Bölgeleri  

 

İlimizde ikisi faaliyete geçen 4 adet Organize Sanayi Bölgesi bulunmaktadır. 147 ha. alana sahip 86 

parselin bulunduğu Bolu Karma ve Tekstil İhtisas Organize Sanayi Bölgesin ’de 70 adet parselin tahsisi 

yapılmış olup bunlardan 54 adet parselde üretime geçilmiş, 7 adet parselde inşaat devam etmekte 

olup 9 adet parselde de proje çalışmaları devam etmektedir.  Üretime geçilen tesislerde 4.200 kişi 

istihdam edilmektedir.  

 

100 ha. alana sahip 48 Sanayi parselinin bulunduğu Gerede Organize Sanayi Bölgesinde 45 parselin 

tahsisi yapılmış olup bunlardan 12 adet parselde üretime geçilmiş, 22 adet parselde inşaat devam 

etmekte olup 11 adet parselde de proje çalışmaları devam etmektedir.  Üretime geçilen tesislerde 460 

kişi istihdam edilmektedir.  

 

131 ha. alana sahip 127 Sanayi parselinin bulunduğu Gerede Deri İhtisas Organize Sanayi Bölgesinde 

126 parselin tahsisi yapılmış ancak üst yapı faaliyetine başlanılmamıştır.  Atık su arıtma tesisi 

tamamlanarak faaliyete geçmiştir.  Altyapı çalışmalarının bitirilmesiyle birlikte ilçedeki deri işletmeleri 

OSB'ye taşınacak, üretim ve istihdam imkânları artacaktır.  

 

120 ha. Alan sahip 50 sanayi parselinden oluşan Yeniçağa Organize Sanayi Bölgesinde yer seçimi 

yapılmış, kamulaştırma ve altyapı çalışmalarına henüz başlanmamıştır.  

 

iii) Küçük Sanayi Siteleri 

Tablo.27 -  31.12.2018 Tarihi İtibarıyla İlimizde Kurulu Bulunan Küçük Sanayi Siteleri 

 

 

Site Adı 

 

 

Sayısı 

Bolu Küçük Sanayi Sitesi  1 

Bolu Yeni Küçük Sanayi Sitesi 1 

Yeniçağa Küçük Sanayi Sitesi 1 

S.S. Toplu İşyeri Kooperatifi(Gerede) 1 

S.S. Toplu İşyeri Yapı Kooperatifi(Mudurnu) 1 

S.S. Mengen Toplu İşyeri ve Konut Yapı Kooperatifi 1 

Ata Küçük Sanayi Sitesi (Bolu) 1 

Tablo.28 - 31.12.2018 Tarihi İtibarıyla İlimizde Kurulu Bulunan Küçük Sanayi Sitelerinde 

Faaliyet Gösteren İşyerlerinin Sayısal Dağılımı 
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Küçük Sanayi Sitesinin Adı 

 

İşyeri Sayısı 

Bolu Küçük Sanayi Sitesi  493 

Bolu Yeni Küçük Sanayi Sitesi 103 

Yeniçağa Küçük Sanayi Sitesi 186 

S.S. Toplu İşyeri Kooperatifi(Gerede) 160 

S.S. Toplu İşyeri Yapı Kooperatifi(Mudurnu) 32 

S.S. Mengen Toplu İşyeri ve Konut Yapı Kooperatifi 52 

Ata  Küçük Sanayi Sitesi (Bolu) 51 

(Kaynak: Bolu İl Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü) 

iv) Dış Ticaret 

Bolu ilinde sanayi kuruluşları tarafından yapılan ihracat, 2018 yılı sonu itibariyle 143 milyon ABD Doları, 

ithalat ise 180,6 milyon ABD Doları olarak gerçekleşmiştir.  

Söz konusu tutarlar, merkezi Bolu’da kayıtlı bulunan firmaların gerçekleştirdikleri ihracat ve ithalata 

ilişkin tutarlardır. Merkezi Bolu’da bulunmayan ancak İlimizden yapılan üretimden gerçekleştirilen 

ihracat ve buna ilişkin ithalat verileri, firmanın merkezinin bulunduğu il kayıtlarına girdiği için Bolu ile 

ilgili rakamlara yansımamaktadır. Bu rakamlar da birlikte düşünüldüğünde dış ticaret hacminin 1 milyar 

dolar seviyesinde olduğu ifade edilebilir. 

Tablo.29 - 31.12.2018 Tarihi İtibarıyla Merkezi Bolu’da Bulunan Firmalar Tarafından 

Gerçekleştirilen Dış Ticaret 

 

BOLU DIŞ TİCARET 

(TÜİK - MERKEZİ BOLU'DA OLAN FİRMALAR) 

USD 2016 2017 2018 

İHRACAT 133.045.498 141.399.424 143.073.915 

İTHALAT 153.814.744 201.526.748 180.605.410 

TOPLAM 286.860.242 342.926.172 323.679.325 

    

BOLU DIŞ TİCARET 

(TÜİK - BOLU GÜMRÜK MÜDÜRLÜĞÜ) 

USD 2016 2017 2018 

İHRACAT 77.170.817 79.442.670 55.682.293 

İTHALAT 91.236 565.809 4.015.505 

TOPLAM 77.262.053 80.008.479 59.697.798 

    

DIŞ TİCARETTE İLK 5 ÜLKE (2016-2017-2018) 

2016 İHRACAT (MİLYON $) 2016 İTHALAT (MİLYON $) 

IRAK 43.1 UKRAYNA 32.1 
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İRAN 10.5 ALMANYA 20.6 

ALMANYA 8 İTALYA 16.6 

HOLLANDA 5.6 FİNLANDİYA 8.7 

SURİYE 5.2 HOLLANDA 7 

    

2017 İHRACAT (MİLYON $) 2017 İTHALAT (MİLYON $) 

IRAK 36.4 UKRAYNA 35.1 

İRAN 8.7 ALMANYA 27.6 

HONG KONG 8.2 ABD 16 

HOLLANDA 7.5 RUSYA 15.3 

ALMANYA 6.6 İTALYA 14.2 

    

2018 İHRACAT (MİLYON $) 2018 İTHALAT (MİLYON $) 

IRAK 28 UKRAYNA 39 

HOLLANDA 11 ABD 27.5 

HONG KONG 9.8 RUSYA 18.6 

S.ARABİSTAN 9.1 ALMANYA 15.9 

ALMANYA 5.5 İTALYA 9.6 

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 

2.2.4.4 Hizmetler Sektörü 

Bolu ilinde hizmetler sektörünün ana unsurlarını taşımacılık (uluslararası)-lojistik ve turizm 

oluşturmaktadır. 

i) Taşımacılık 

Bolu ili, özellikle uluslararası taşımacılık sektöründe Türkiye’nin en önde gelen illerinden birisidir. UND 

temsilciliğinin de bulunduğu Bolu ilinde, Bolu Ticaret ve Sanayi Odası TIR karnesi işlemleri yapmaya 

yetkilendirilmiş az sayıda Odadan birisidir. Uluslararası taşımacılık işiyle iştigal eden firmaların çalışma 

alanları içinde ön plana çıkan bölgeler Ortadoğu, Rusya, Kafkasya ve Avrupa Birliği’dir. Bolu Ticaret ve 

Sanayi Odası’nın taşımacılık sektör firmalarının yer aldığı 12. meslek grubunda 289 firma 

bulunmaktadır. 30’u aşkın firma ise TIR karnesi işlemlerini Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’ndan 

gerçekleştirmektedir. 

ii) Turizm 

Ankara-İstanbul gibi iki büyük metropol ile 2-3 saatlik mesafe içerisinde yaklaşık 23 milyon kişinin 

yaşadığı bir konumda yer alan İlimizin gerek ulaşım kolaylığı, gerekse zengin bitki örtüsü, doğal ve suni 

gölleri, kaplıcaları, yaz ve kış sporları için elverişli çeşitli dinlenme tesisleri ile yerli ve yabancı ziyaretçiler 

için çekici bir İl konumundadır. Bolu’da başta doğa turizmi olmak üzere kış turizmi, sağlık turizmi, spor 

turizmi, gençlik turizmi, kültür ve inanç turizmi, av turizmi, yayla turizmi ile kongre turizmi dallarında 

potansiyel mevcuttur. 
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Yüzölçümünün büyük bir bölümü %64’ü ormanlarla kaplı olan Bolu ili, Abant, Yedigöller, Gölcük, 

Sünnet Gölü gibi 14 doğal göl ve irili ufaklı 147 gölete, 320 yaylaya, 1 milli parka, 9 tabiat parkına, 3 

tabiatı koruma alanına, 2 orman içi dinlenme alanına, 3 yaban hayatı geliştirme sahasına, 2 önemli 

sulak alana, 3 örnek av sahasına ve 1 devlet avlağına sahip bulunan Bolu, gerçek anlamda bir doğa 

turizm cazibe merkezidir. 

Tescilli Kültür ve Tabiat Varlıkları 

418  adet Sivil Mimari Örneği 

163  adet Dini Kültürel Yapı 

5      adet İdari Yapı 

7      adet Askeri Yapı 

14    adet Doğal Anıt (Ağaç) 

110  adet Arkeolojik Sit Alanı 

4      adet Kentsel Sit Alanı 

7      adet Doğal Sit Alanı 

 

Tablo.29- Bolu İlinde Bulunan Turizm Tesislerindeki Konaklama 

Bolu İli Turizm 

Belgeli tesislerde 

konaklama 

2018 Yılı 

Bolu İli Yerel 

Belgeli 

tesislerde 

konaklama 

2018 Yılı Genel Toplam 

Yerli 408.599 Yerli 308.667  

 

 

824.263  

Yabancı  81.548 Yabancı  25.449 

 

TOPLAM 

 

490.147 

 

(Kaynak : Kültür 

Turizm 

Bakanlığı) 

 

TOPLAM    

 

334.116 

 

(Kaynak : Kültür 

Turizm 

Bakanlığı) 

 

TESİS TÜRÜ TESİS ADEDİ YATAK KAPASİTESİ 

Turizm Belgeli 25 4.217 

Yerel Belgeli 92 4.516 

TOPLAM 117 8.733 

 

Yatırım Belgeli 9 tesiste 2.502 yatak yatırımı devam etmektedir. 

 

İl genelinde 25 Turizm İşletme belgeli, 92 adet mahalli idare belgeli tesis olmak üzere toplam 117 tesis 

bulunmaktadır. Bu tesislerin toplam yatak kapasitesi 4.217‘si Turizm belgeli, 4.516’si mahalli idare 

belgeli olmak üzere 8.733’tür. 9 adet yatırım Belgeli tesis tamamlandığında 2.502 adet ilave yatak 

kapasitesi sağlanmış olacaktır. 

       

2018 Yılında İlimizin Önemli Korunan Alanları Olan;  

Yedigöller Milli Parkı         : 223.687 

Abant Tabiat Parkı             : 704.562  

Gölcük Tabiat Parkı           : 545.123 

Sünnet Gölü Tabiat Parkı  : 10.724  

Sülüklü Göl Tabiat Parkı   : 10.656  
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Aladağ Göksu                      : 7.100  

Kıbrıscık Karagöl               : 5.992 kişi tarafından günübirlik ziyaret edilmiştir. 

 

Ayrıca İlimizde 2 adet Turizm İşletme Belgeli Yeme-İçme Tesisi ve 1 Belgeli Türk Hamamı ile 23 adet 

Belgeli Seyahat Acentesi faaliyet göstermektedir.  

 

KÜLTÜR VE TURİZM KORUMA VE GELİŞİM BÖLGESİ 

 

22 Ağustos 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 51 bin hektar büyüklüğe sahip 

Bolu Köroğlu Dağı Kültür ve Turizm Koruma ve Gelişim Bölgesi mevcut durum itibariyle planlama 

aşamasında olup, Bakanlık tarafından planlanmasını takiben turizm yatırımlarına açık hale gelecek, bu 

alana yapılacak olan yatırımlara beşinci bölge yatırım teşvikleri uygulanacaktır. Bolu’da turizm 

sektörünün geleceğinde söz konusu KTKGB alanı büyük bir yere ve öneme sahiptir. 

 

TERMAL TURİZM 

İlimiz termal sıcak su kaynakları açısından oldukça zengin olup, Bolu’da Karacasu, Mudurnu’da Sarot 

ve Babas, Seben’de Pavlu ve Göynük’te Çatak kaplıcaları bulunmaktadır. 

 

BOLU KAPLICALARI  

Şehir merkezine 5 km. mesafede, Karacasu mevkiinde bulunan kaplıcalar, çevresi ormanlarla kaplı nezih 

bir dinlenme yeridir. 44 ºC sıcaklıktaki, mineral bakımından zengin olan kaplıca suyu, romatizmal 

hastalıklara, deri, dolaşım, kalp, kadın, solunum yolu, sindirim sistemi hastalıklarına, kemik ve 

kireçlenme rahatsızlıklarına, metabolizma bozukluklarına iyi gelmektedir. Doğal güzellikler içinde 

dinlenmek, huzur ve sağlık bulmak için ideal olan bu bölgede; 4 ve 5 yıldızlı termal oteller, Küçük 

Kaplıca Özel İdare Tesisleri ve Fizik Tedavi Hastaneleri ile aile pansiyonları hizmet sunmaktadır. Bolu 

Kaplıcalarına yakın mesafede yapılan tesislerle birlikte Mudurnu’da Sarot ve Babas Kaplıcaları 

bölgesinde yapılan ve yeni yapılmakta olan modern termal tesisleriyle İlimizin termal turizm alanında 

hak ettiği yere gelmesi beklenmektedir. 

 

SPOR TURİZMİ 

Spor turizmi açısından da oldukça yoğun olarak tercih edilen İlimizde her yıl 200’ün üzerinde takım, 

başta futbol olmak üzere çeşitli spor dallarında İlimizi tercih ederek kamplarını, sahası bulunan 

tesislerimizde yapmaktadırlar. Ayrıca başta göller, yaylalar ve ormanlar olmak üzere İlimiz genelinde 

doğa yürüyüşü, kampçılık, dağcılık, kayaklı koşu, su sporları, foto safari, yamaç paraşütü, off-road, dağ 

bisikleti gibi çeşitli spor aktiviteleri gerçekleştirilmektedir. 

 

KÜLTÜR ve İNANÇ TURİZMİ 

İlimiz aynı zamanda bir tarih ve kültür şehridir. İlimizde tescil edilerek koruma altına alınmış 99 

arkeolojik sit, 7 doğal sit ve 4 kentsel sit (Bolu, Merkez, Mudurnu ve Göynük İlçe Merkezi, Gerede 

Arastası Kentsel Sit Alanları) olmak üzere toplam 106 adet sit alanı; 7 tarihi askeri yapı, 5 idari yapı, 14 

doğal anıt; cami, türbe, han, hamam, köprü, çeşme gibi 158 dini kültürel yapı ile 411 sivil mimari ev 

olmak üzere toplam 592 adet tescilli kültür ve tabiat varlığı mevcuttur. Bolu çevresinde çeşitli kazılarda 

elde edilen eserler Bolu Müzesinde sergilenmektedir.  

 

Bolu şehir merkezinde Yıldırım Bayezit Camii, Taşhan, Tarihi Sultan Hamamı, Orta Hamam, Tabaklar 

Hamamı, Kadı, Saraçhane ve İmaret Camileri, Aktaş ve Tokad-i Hayrettin Türbeleri ziyaret edilebilecek 

tarihi mekânlardır.  

 

Tarihi “İpek Yolu” güzergâhı üzerinde yer alan ve ‘‘Kentsel Sit’’ alanı ilan edilen Mudurnu ve Göynük, 

eski Türk evleri ile çeşitli tarihi yapılar bakımından oldukça zengin olup kültür turizmi açısından 

önemlidir. Mudurnu’da 215 adet, Göynük’te 136 adet sivil mimari konut koruma altındadır. Tarihi 
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Kentler Birliği üyesi olan her iki ilçemizde Bakanlığımız desteğiyle onarılan evlerden bir kısmı turizmde 

hizmet vermektedir.  Mudurnu ilçemizde ise sürdürülen yoğun bir çalışmanın ardından Nisan ayı 

itibariyle UNESCO Dünya Mirası Geçici Listesine kabul edilmiştir. 

 

BOLU MÜZESİ:   

Bolu şehir merkezinde Kültür Sitesi içinde bulunan müzede sergilenen eserler, yörede çeşitli 

zamanlarda yapılan kazılarda bulunmuştur. Müzede arkeolojik ve etnoğrafik eserler ile sikkeler, açık 

hava müzesi görünümündeki müze bahçesinde de büyük boyutlu taş eserler, orijinal Türkçe ve İngilizce 

açıklamalı tabelalarıyla birlikte sergilenmektedir.  

 

SEBEN KAYA EVLERİ:   

Bolu’nun 52 km. güneyinde bulunan Seben ilçesinin çeşitli köylerinde kayalara oyularak yapılmış kaya 

evlerine rastlanmaktadır. En önemlileri Solaklar ve Muslar kaya evleridir. Solaklar kaya evleri yakınında 

konaklama tesisi bulunmaktadır.  

 

AKŞEMSETTİN TÜRBESİ:  Fatih Sultan Mehmet’in hocası olan Akşemsettin’in türbesi, Bolu’ya 95 km 

mesafedeki Göynük ilçesinde, Gazi Süleyman Paşa Camiinin avlusunda bulunur. Osmanlı ilim 

dünyasının bu büyük şahsının adına yapılmış olan türbe, her yıl binlerce kişi tarafından ziyaret 

edilmektedir. Ayrıca Göynük’te bulunan Ömer Sekkin Türbesi de yoğun ziyaretçi almaktadır. 

 

2.3 Bolu Ticaret ve Sanayi Odası  

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası 655 sayılı Kanunla 1926 Yılı Ekim ayında eşrafın teşvik ve gayretiyle 

kurulmuştur. O tarihlerde Bolu’da Oda kurulmasını gerektiren ekonomik şartlar önemli bir seviyede 

bulunmamakla beraber zengin orman varlığını ve yeraltı servetlerini düzenli bir biçimde 

değerlendirmek ve bunların ticaret ve imalatını denetlemek amacı yanında, ileride bölge ekonomisine 

büyük ölçüde katkıda bulunacak olan Odaların yurdun her yerinde kurulmaya başlaması Bolu’da Oda 

açılmasına neden olmuştur. Oda 1943 yılında kabul edilen 4355 sayılı Ticaret ve Sanayi Odaları Esnaf 

Odaları ve Ticaret Borsaları Kanunu gereğince 1926 yılında intibakını tamamlamış ve Bolu Ticaret ve 

Esnaf Odası olarak 1952 yılına kadar faaliyetini sürdürmüştür. 1952 Yılında çeşitli nedenler yüzünden 

Oda faaliyeti tatil edilmiş ve büyük bir talihsizlik eseri olarak kuruluşundan beri tutulmakta olan kayıtlar 

zayi edilmiştir. 

1959 Yılında, 5590 sayılı kanuna göre 268 Tüccar ve Sanayicinin yazılı istekleri üzerine Ticaret 

Bakanlığı’nın 27.06.1959 tarih ve İç Ticaret Genel Müdürlüğü Odalar-Borsalar şubesinin 10076 sayılı 

onay yazıları ile yeniden açılmasına izin verilmiştir. O tarihte Bolu Valisi bulunan Sayın Hakkı Ülken 

tarafından meslek gruplandırma kuruluna; Belediye Başkanı Sayın Necip Varlık, keresteci Sabahattin 

Eratalar; keresteci Alaattin Eratalar, tornacı Nazif Mutluer, manifaturacı Sabri Eratalar, keresteci Kemal 

Mengenli, eczacı Turgut Çulha, keresteci Nasır Gençgil (Yümnüoğlu), keresteci Hikmet Kesim ve 

keresteci Sefer Temel seçilmiş ve bunların tefrik ettikleri 5 meslek grubuyla seçimlere gidilmiştir. Bu 

seçimi de yine Vali Sayın Hakkı Ülken tarafından tayin olan Belediye Başkanı Necip Varlık’ın 

başkanlığında Sabahattin Eratalar, İsmail Başboyacı, Nazif Mutluer ve Ziya Emen’den müteşekkil seçim 

kurulu yönetmiştir. 25.07.1959 Tarihinde yapılan bu ilk seçim neticelerine göre meslek komiteleri 

belirlenmiş ve her meslek komitesi kendi arasından seçtiği 2’şer kişilik Meclis üyeleri ile ilk teşekkül 

meclisi oluşturulmuştur. Seçim Kurulunun daveti ile 07.08.1959 tarihinde toplanan bu teşekkül meclisi, 

Meclis Başkanlığına Süleyman Sırrı Baykan’ı, Başkan Vekilliğine de Sabahattin Eratalar’ı, Yönetim Kurulu 

asil üyeliklerine ise; Hüseyin Yar, Hulki Avlacıoğlu, Mehmet Çatladı, İsmail Kesim, Kemal İlkay’ı seçmiştir. 
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Yönetim Kurulu aynı günün akşamı kendi arasında yaptığı toplantıda kurul başkanlığına Hüseyin Yar 

ve Başkan Vekilliğine de Hulki Avlacıoğlu’nu seçmek suretiyle Oda’nın ikinci defa kuruluşunu 

tamamlayarak, kapanışından 7 yıl sonra faaliyete başlaması sağlanmıştır. Odamız, hizmetlerine o 

tarihten bu yana kesintisiz devam etmektedir.  

1 Haziran 2004 tarihinde yürürlüğe giren Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 

Kanunu’na bağlı olarak faaliyet gösteren kamu kurumu niteliğine sahip bir meslek kuruluşu olan 

Odamız, adı geçen Kanunun 12. maddesinde sayılan görevleri yerine getirmektedir. Kuruluşumuzun 

faaliyet alanı içinde; Merkez İlçenin yanı sıra Dörtdivan, Göynük, Kıbrıscık, Mengen, Mudurnu, Seben 

ve Yeniçağa ilçeleri bulunmaktadır. Odamıza kayıtlı ve faal üyelerimizin sayısı 2018 itibariyle 3.500 

dolayındadır. Bu üyelerin, faaliyette bulundukları alanlara göre ve uluslararası NACE kodlama sistemi 

esas alınarak sınıflandırıldıkları 15 meslek grubunun her birinin sahip olduğu üye sayısı ile orantılı 

olarak oluşturulan 15 Meslek Komitesi, bu Komitelerden yine üye sayıları ile orantılı olarak seçilen 

üyelerden oluşan 38 Kişilik Oda Meclisi, Oda Meclisinin kendi bünyesinden seçtiği 9 kişiden oluşan 

Yönetim Kurulu ile Odaya kayıtlı üyeler arasından seçilen 6 kişiden oluşan Disiplin Kurulu, 

Kuruluşumuzun 5174 Sayılı Kanun’da sayılan yasal organları durumundadır. 

Bunun yanı sıra Kuruluşumuz bünyesinde, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)’nin önderliğinde 

TOBB’ye bağlı Oda ve Borsalarca eşzamanlı olarak gerçekleştirilen çalışmaların sonucu olarak, faaliyette 

bulunduğumuz Bolu’da kadın girişimciliğinin desteklenmesi, güçlendirilmesi, eğitilmesi, proje bazlı 

üretkenliğinin artırılması gibi amaçlarla, TOBB’nin 28.01.2008 tarihli tebliğini takiben Bolu Kadın 

Girişimciler Kurulu (KAGİK) ve İl Genç Girişimciler Kurulu (İLGGK) oluşturulmuştur. 

Kuruluşumuzun idari hizmetleri, her biri kendi konusunda uzman 16 personelimiz ile yürütülmektedir. 

Odamız, aylık yayın organı olan “Ticaret ve Sanayi Bülteni” ile üyelerine ulaşmakta; kentimizde, 

bölgemizde ve ülkemizde üyelerimizi ilgilendiren gelişmeleri ve Odamızın faaliyetlerini bu yolla 

üyelerimize aktararak bilgilendirme faaliyetinde bulunmaktadır. Ayrıca “www.bolutso.org.tr” adresli 

internet sitemiz aracılığıyla da üyelerimize bilgi, haber ve duyurular en hızlı biçimde ulaştırılmakta; dış 

paydaşlarımıza da Odamız ve üyelerimiz ile ilgili geniş bir bilgi zemini sağlanmaktadır. Odamız, 

hizmetlerini 2012 yılı sonundan itibaren “Borazanlar Mahallesi D100 Karayolu Caddesi No:42 – BOLU” 

adresinde yeni hizmet binasında yerine getirmektedir. 

2.4 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası; Anayasanın 135. maddesinden ve 5174 sayılı kanunda yer alan görevleri 

ve sorumlulukları aşağıda sıralanmıştır. 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’nın mevzuat ile verilen görevleri şunlardır: 

a) Meslek ahlâkını, disiplini ve dayanışmayı korumak ve geliştirmek, 

b) Ticaret ve sanayinin kamu yararına uygun olarak gelişmesine çalışmak, 

c) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulaştırmak, 

d) İlgili kanunlar çerçevesinde resmî makamlarca istenecek bilgileri vermek, 

e) Üyelerinin mesleklerini icrada ihtiyaç duyabilecekleri her çeşit bilgiyi, başvuruları durumunda 

kendilerine vermek veya bunların elde edilmesini kolaylaştırmak, 
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f) Elektronik ticaret ve internet ağları konusunda üyelerine yol gösterecek girişimlerde bulunmak, 

gerekli alt yapıyı kurmak ve işletmek, 

g) Ticaret ve sanayiye ait her türlü incelemeleri yapmak, 

h) Bölgeleri içindeki iktisadî, ticarî ve sınaî faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, 

i) Başlıca maddelerin piyasa fiyatlarını takip ve kaydetmek ve bunları uygun vasıtalarla yaymak, 

j) Meslek faaliyetlerine ait konularda resmî makamlara teklif, dilek ve başvurularda bulunmak, 

k) Üyelerinin tamamının veya bir kesiminin meslekî menfaati olduğu takdirde meclis kararı ile bu üyeleri 

adına veya kendi adına dava açmak, 

l) Çalışma alanları içindeki ticarî ve sınaî örf, adet ve teamülleri tespit etmek, Bakanlığın onayına sunmak 

ve ilân etmek, 

m) Üyeleri tarafından uyulması zorunlu meslekî karar almak, 

n) Yurt içi ve yurt dışı fuar ve sergilere katılmak, 

o) Gerektiğinde 507 sayılı Esnaf ve Küçük Sanatkârlar Kanununun 125 inci maddesinde sayılan mal ve 

hizmetlerin azamî fiyat tarifelerini, kendi üyeleri için, Bakanlıkça çıkarılacak yönetmeliğe uygun olarak 

tespit etmek ve onaylamak, 

p) Birliğin belirlediği standartlara göre üye kayıtlarını tutmak ve üyelik aidatlarına ilişkin belgeleri 

saklamak ve bunları Birliğe talep halinde bildirmek. 

q) Yurt içi fuarlar konusunda yapılacak müracaatları değerlendirip Birliğe teklifte bulunmak. 

r) Üyeleri hakkındaki tüketici şikâyetlerini incelemek, 

s) Sanayiciler için kapasite raporları düzenlemek. 

t) Ticarî ve sınaî ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurulları oluşturmak, 

u) Açılmış veya açılacak olan sergiler, panayırlar, umumi mağazalar, depolar, müzeler ve kütüphanelere 

katılmak, 

v) Yetkili bakanlıkça uygun görülen alanlarda sanayi siteleri, endüstri bölgeleri, organize sanayi 

bölgeleri, teknoloji geliştirme bölgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yönetmek; 

w) 3218 sayılı Serbest Bölgeler Kanunu çerçevesinde serbest bölge kurucu ve işleticisi veya işleticisi 

olmak, 

x) Antrepo işletmek ve fuar alanları, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, işletmek veya 

kurulmuş olanlara iştirak etmek, 

y) Kuruluş amaçları doğrultusunda diğer faaliyetlerde bulunmak, 

z) Mevzuatla bakanlıklara veya diğer kamu kurum ve kuruluşlarına verilen işlerin, bu Kanunda belirtilen 

kuruluş amaçları ve görev alanı çerçevesinde odalara tevdii halinde bu işleri yürütmek, 
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aa) Sair mevzuatın verdiği görevlerle, ilgili kanunlar çerçevesinde Birlik ve Bakanlıkça verilecek görevleri 

yapmak, 

bb) Üyelerinin ihtiyacı olan belgeleri vermek ve bunlara ilişkin gerekli hizmetleri yapmak, 

cc) 5174 sayılı kanunun 26 ncı maddede belirtilen belgeleri düzenlemek ve onaylamak; 

 

 

 

 

odalardaki sicil durumunu gösteren onay 

ve şerhler, 

 

 

 

 

 

, 

 

yazılı veya sözlü sorulara cevaplar, 

 maddesi gereğince verilen iş makineleri tescil belgesi, 

-UCC çizgi kod 

işlemleri, mal ve hizmetlerin uluslararası ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri belgeler, 

cbir sebep belgeleri, 

 

 

 

 gibi görevlerini de yapmaktadır. 

Bu görevlerini yerine getirirken aşağıda yer alan kanun, yönetmelik ve esaslara uymaktadır:  

 Anayasa ( TOBB ile ilgili madde 135)  

 5174 Sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu  
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 Türk Ticaret Kanunu  

 İş Kanunu  

 Harçlar Kanunu  

 Kişisel Verilerin Korunması Kanunu 

5174 Sayılı Kanun Uyarınca Çıkarılan Güncel Yönetmelikler: 

o Azami Fiyat Tarifeleri Yönetmeliği 

o Borsa Muamelat Yönetmeliği 

o Borsalarda Alivre Ve Vadeli Alım Satım Yönetmeliği 

o Borsalarda Mesleklerin Gruplandırılması Yönetmeliği 

o Bütçe Ve Muhasebe Yönetmeliği 

o Disiplin Kurulu Yönetmeliği 

o Genel Kurul Yönetmeliği 

o Genel Sekreter Yönetmeliği 

o Hakem, Bilirkişi Ve Eksper Listeleri Yönetmeliği 

o İç Ticaret Hizmetlerini Geliştirme Payının Kullanılması Hakkında Yönetmelik 

o Kayıt Ücreti İle Yıllık Aidat Yönetmeliği 

o Oda Muamelat Yönetmeliği 

o Oda Ve Borsa Şubeleri Ve Temsilcilikleri Yönetmeliği 

o Odalarda / Borsalarda Kullanılacak Belge Ve Defterler 

o Odalarda Mesleklerin Gruplandırılması Yönetmeliği 

o Organ Seçimleri Yönetmeliği 

o Sandık Pay Yönetmeliği 

o Sigorta Acenteleri Sektör Meclisi Ve İcra Komitesi Yönetmeliği 

o Sigorta Eksperleri İcra Komitesi Yönetmeliği 

o Türkiye Sektör Meclislerinin Kuruluş, Görev Ve Çalışma Yönetmeliği 

o Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yönetmeliği 

o Türk-Yabancı, Yabancı-Türk Ticaret, Sanayi Ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kuruluş, İşleyiş Ve 

Denetim Usul Ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

o Uluslararası Karayolu Taşımacılığı Yapan Araçlarda Kullanılan Takograf Cihazları Hakkında Yönetmelik 
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Personel ile İlgili Kanun ve Yönetmelikler: 

o Personel Yönetmeliği 

o Personel Sicil Yönetmeliği 

o TOBB Harcırah Yönergesi 

o Türkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandığı Vakfı, Vakıf Senedi  

Diğer Yönetmelikler: 

o Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapılacak Törenler Yönetmeliği 

o Lüzum Kalmayan Evrakın İmhası Yönetmeliği 

o Mahalli Kurtuluş Günleri Törenler Yönetmeliği 

o Ticaret Sicili Yönetmeliği 

o TOBB Evrak Yönetmeliği 

o Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamesi 

 

o TOBB Genel Kurulu Tarafından Seçilen Kurulların Görev ve Çalışma Esasları 

o TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu ile TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Çalışma Usul ve 

Esasları 

o TOBB Kadın Girişimciler Kurulu ile TOBB Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Çalışma Usul ve 

Esasları 

o TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Seçimlerine Dair Usul ve Esaslar 

o TOBB İl Genç Girişimciler Kurulu ile TOBB İl Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Çalışma Usul ve 

Esasları 

o TOBB İl Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Seçimlerine Dair Usul ve Esaslar 

o Yurt İçi Fuar Katılımında Kadın Girişimcilerin Desteklenmesi Projesine İlişkin Yönerge 

o Kapasite Kriterleri 

o Kapasite Esasları 

o TOBB Yerli Malı Belgesinin Düzenlenmesine İlişkin Uygulama Esasları 

o İş Makinası Tescili Esasları 

o Yurtiçinde Fuar Düzenlenmesine Dair Usul ve Esaslar 

o Yüksek İstişare Kurulu Çalışma Esasları 
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o TIR Sözleşmesi Uygulama Esasları 

o TIR Sözleşmesi Uygulama Esasları Değiştirilen Metinler 

o ATA Karnesi Uygulama Esasları 

o A.TR Dolaşım Belgesi Usul ve Esasları 

o Sigorta Acenteleri Sektör Meclisi İle Sigorta Acenteleri İcra Komitesi Seçimlerine Dair Usûl ve Esaslar 

o Sigorta Eksperleri İcra Komitesi Seçimi Usûl ve Esasları 

o TOBB Mesleklerin Gruplandırılması Rehberinin Dayandığı Esaslar 

o TOBB Mesleklerin Gruplandırılması Rehberi 

Yanı sıra; 

 Genelgeler ve Bakanlık Görüşleri 

 Emsal Mahkeme Kararları 

 Oda-Borsa Organ Seçim Mevzuatı 

2.5 Faaliyet Alanları Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’nın faaliyetleri iki ana başlık altında gruplandırılabilmektedir: 

1. Kamu Adına Yürütülen Hizmetler 

2. Üye İhtiyaç Ve Beklentilerine Yönelik Faaliyetler 

Odaların ilgili Kanun ve yönetmeliklerle tanımlanmış olan görevleri kamu adına yürütülen hizmetleri 

kapsamaktadır. Bu hizmet türü ilgili kanun ve yönetmelik kapsamında tanımlanmış olduğundan, 

Odanın mevzuata uygun ve üye memnuniyetini esas alarak hizmetlerini sürdürmesi esas teşkil 

etmektedir. 

Üyelerin ihtiyaç ve beklentilerine yönelik faaliyetler ise odanın bulunduğu bölgesel, ulusal ve 

uluslararası ekonomik, teknolojik ve sosyal değişimlere bağlı olarak farklılık göstermekle birlikte; bu 

faaliyetlerinde temelinde çağdaş Odacılık hizmeti sunabilmek hedeflenmektedir. 

2.6 Paydaş Analizi 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’nın paydaşları; Odanın hizmetleri ile ilgisi olan, Odadan doğrudan veya 

dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya Odayı etkileyen kişi, grup ve kurumlar analiz 

edilerek belirlenmiştir. 

Paydaşlar, Odanın faaliyetlerini etkileme gücü ve Odanın faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate 

alınarak önceliklendirilmiş ve paydaşların niteliklerine göre yapılan gruplandırma sonucu paydaş 

tablosu aşağıdaki gibi oluşturulmuştur: 

No PAYDAŞ ADI Türü 
Nedeni  (HA: Hizmet Alan     

HS: Hizmet Sunan) 
Önceliği 
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1 
Merkezi Yönetim / Cumhurbaşkanlığı / 

Politika Kurulları / Bakanlıklar 
Dış Stratejik Ortak İzle 

2 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Dış Temel Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

3 Gerede Ticaret ve Sanayi Odası Dış Temel Ortak / HA / HS Birlikte Çalış 

4 Doğu Marmara Bölge Odaları Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

5 Bolu Valiliği Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

6 TBMM Üyeleri Dış Stratejik Ortak Birlikte Çalış 

7 Bolu Belediye Başkanlığı Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

8 Abant İzzet Baysal Üniversitesi Rektörlüğü Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

9 AİBÜ NÜRDAM Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

10 AİBÜ BETUM Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

11 AİBÜ YENİGIDAM Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

12 AİBÜ TTMER Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

13 Bolu Teknoloji Geliştirme Bölgesi A.Ş. Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

14 Doğu Marmara Kalkınma Ajansı Dış Temel Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

15 KOSGEB Bolu Hizmet Merkezi Müdürlüğü Dış Temel Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

16 Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü Dış Stratejik Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

17 Bolu İl Gümrük Müdürlüğü Dış Stratejik Ortak / HA / HS Çalışmalara Dâhil Et 

18 Bolu İl Özel İdaresi Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

19 Bolu Çalışma ve İş Kurumu Müdürlüğü Dış Temel Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

20 Türk Standartları Enstitüsü  Dış Temel Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

21 Sosyal Güvenlik Kurumu İl Müdürlüğü Dış Temel Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

22 Bolu Defterdarlığı Dış Temel Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

23 Bolu İl Milli Eğitim Müdürlüğü Dış Temel Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

24 Bolu İl Özel İdaresi Genel Sekreterliği Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

25 Bolu Ulaştırma Bölge Müdürlüğü Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

26 
Bolu İl Gıda Tarım ve Hayvancılık 

Müdürlüğü 
Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

27 
Bolu İl Gıda Kontrol Laboratuvar 

Müdürlüğü 
Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

28 
Bolu İl Bilim Sanayi ve Teknoloji 

Müdürlüğü 
Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

29 Bolu İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

30 Bolu İl Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

31 
Bolu İl Gençlik Hizmetleri ve Spor 

Müdürlüğü 
Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

32 Bolu İl Ticaret Müdürlüğü Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

33 Bolu Ziraat Odası Dış Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

34 Bolu Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği Dış Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

35 
Bolu Serbest Muhasebeci ve Mali Müş. 

Odası 
Dış Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

36 Meslek Odaları Temsilcilikleri Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

37 Banka Şubeleri Dış Temel Ortak / HS Birlikte Çalış 

38 İzzet Baysal Vakfı Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

39 Bolu Bağışçılar Vakfı Dış Stratejik Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

40 Bolu Kalkınma ve Tanıtma Vakfı Dış Stratejik Ortak Birlikte Çalış  
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41 Doğu Marmara ABİGEM A.Ş. Dış Temel Ortak / HA / HS Birlikte Çalış  

42 Batı Karadeniz Otelciler Birliği Derneği Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

43 Uluslararası Nakliyeciler Derneği Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

44 Üretici ve Yetiştirici Birlikleri Dış Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

45 Muhtarlar Derneği Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et 

46 İl Meslek Odaları Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et 

47 Basın - Medya Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

48 EUROCHAMBRES Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

49 Yurtdışı Türk Ticaret Misyonları Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

50 TATSO Türk Alman Ticaret ve Sanayi Odası Dış Stratejik Ortak Çalışmalara Dâhil Et  

51 Bolu TSO Meclisi İç Temel Ortak Birlikte Çalış  

52 Bolu TSO Meslek Komiteleri İç Temel Ortak Birlikte Çalış  

53 Bolu TSO Disiplin Kurulu İç Temel Ortak Birlikte Çalış  

54 Bolu TSO Çalışan Kadrosu İç Temel Ortak Birlikte Çalış  

55 Bolu İl Kadın Girişimciler Kurulu İç Temel Ortak Birlikte Çalış  

56 Bolu İl Genç Girişimciler Kurulu İç Temel Ortak Birlikte Çalış  

57 TOBB Bolu Akademik Danışmanı İç Temel Ortak / HS Birlikte Çalış  

58 
Bolu Gümrük Depolama Sanayi ve Ticaret 

A.Ş. 
İç Temel Ortak Birlikte Çalış  

59 Bolu TSO Üyeleri İç Temel Ortak / HA Birlikte Çalış  

 

2.6.1 Ticaret ve Sanayi Odası Üye Durumu 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’na kayıtlı üye sayısı (faal+askıdaki üyeler) Kasım 2019 itibariyle 3.645’tir. 

Üyelerin 564’ü anonim şirket, 2.099’u limited şirket, 761’i şahıs firması, % 221’i diğer üyelerden 

(kooperatif, kollektif şirket, kamu iktisadi işletmesi vb.) oluşmaktadır. 

Tablo – Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’na Kayıtlı Şirketlerin Türlerine Göre Dağılımı 
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Oda üyesi firmaların ortalama ömrü, genelde 10,9 yıl, şahıs firmaları ve sermaye şirketlerinde 9,9 yıl, 

kooperatiflerde ise 26,5 yıl olarak tespit edilmiştir. 

Tablo – Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’na Kayıtlı Şirketlerin Ömürleri 

 

2.6.1.1 Meslek Grupları 

Odalarda Mesleklerin Gruplandırılması Hakkında Yönetmelik hükümlerine istinaden Mesleklerin 

Gruplandırılması Rehberi, TOBB tarafından Avrupa Topluluğunda Ekonomik Faaliyetlerin İstatistiki 

Sınıflaması (NACE) sistemi esas alınarak hazırlanmıştır. Rehbere uygun olarak 15 meslek grubu 

oluşturulmuştur. Üyeler, faaliyet gösterdikleri ana sektör ile ilişkili meslek gruplarına kaydedilmektedir. 

Tablo – Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’na Kayıtlı Şirketlerin Meslek Gruplarına Göre Dağılımı 

 

(Not: 3 üyenin güncel meslek grubu sistemsel gerekçeyle belirlenememiştir.) 
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2.7. Kurum İçi Analiz 

2.7.1. Odanın Yapısı 

2.7.1.1. Odanın Organizasyonel Yapısı ve Birimleri 

 

 

 

Odanın İdari Birimler Organizasyon Şemasında yer alan birimlerinde görevli 16 çalışanı bulunmaktadır. 

5174 sayılı Kanun gereği Oda organları aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur: 

 Meslek Komiteleri 

 Meclis 

 Yönetim Kurulu 

 Disiplin Kurulu 
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Bunun yanı sıra, 2008 yılından bu yana Kadın Girişimciler Kurulu ve Genç Girişimciler Kurulu da, 5174 

Sayılı Kanun’da tanımlanmamakla birlikte TOBB tarafından yayınlanan genelgeleri uyarınca Oda 

bünyesinde faaliyetlerine devam etmektedir. Diğer yandan, akreditasyon sistemi ile birlikte gelen 

Akreditasyon İzleme Komitesi ve Hesapları İnceleme Komisyonu da organizasyon şemasında 

gösterilmektedir. 

2.7.1.1.1 Meslek Komiteleri  

Üye sayısı ve mesleklere bağlı olarak 15 meslek komitesi oluşturulmuştur. Her meslek komitesi 5-7 

kişiden oluşmaktadır. Ayrıca her meslek komitesi için bir oda personeli komite temsilcisi olarak 

görevlendirilmiştir. 

Oda meslek komitelerinin görevleri şunlardır: 

a) Meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararlı ve gerekli gördükleri tedbirleri görüşülmek üzere 

yönetim kuruluna teklif etmek. 

b) Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis gündeminde yer alan konularda başkan, başkan yardımcısı 

veya uygun görülen üyelerin, oy kullanmamak üzere meclis toplantısına katılmasına karar vermek. 

c) Mesleklerine ait işler hakkında, meclis veya yönetim kurulu tarafından bilgi istenmesi halinde, bu 

konuda araştırma yapmak ve istemi cevaplandırmak. 

d) İlgili mevzuatla verilen diğer görevleri yerine getirmek. 

Meslek komitelerinin sekretaryası, ilgili Oda personeli tarafından yerine getirilmekte olup, komitelerin 

çalışma usul ve esaslarıyla ilgili bir talimat da akreditasyon sistemine tanımlı halde bulunmaktadır. 

Meslek komiteleri, üye grupları ile yönetim mekanizması arasında bir köprü işlevi üstlendiği için, Oda 

tarafından yürütülen lobi faaliyetlerinin asli bilgi ve veri kaynağı misyonu taşımaktadırlar. 

2.7.1.1.2. Oda Meclisi 

Oda meclisi, Odanın genel karar organı olup, meslek gruplarınca dört yıl için seçilen üyelerden 

oluşmaktadır. Meslek komiteleri beş kişiden oluşan gruplarda ikişer, yedi kişiden oluşan gruplarda üçer 

meclis üyesi seçilmektedir. Ayrıca aynı sayıda yedek üye seçilmektedir. 

Meclis, kendi üyeleri arasından dört yıl için başkan ile bir veya iki başkan yardımcısı seçmektedir. 2018 

yılında yapılan Oda seçimleri sonrası oluşan Oda Meclis üyeleri aşağıdaki gibidir: 

Meclis Başkanı Halit ERGÜL  Meclis Üyesi Erhan ÖZDEMİR 

Meclis Başkan Yrd. Murat KOCA  Meclis Üyesi Fatih YAMANER 

Meclis Başkan Yrd. Kayhan PERÇİN  Meclis Üyesi Gürhan GÖKDEMİR 

Meclis Kâtip Üyesi Abdullah AYARCAN  Meclis Üyesi Hasan AYAR 

Meclis Üyesi Türker ATEŞ  Meclis Üyesi İlhami KESEN 

Meclis Üyesi Mustafa ÖZKOPARAN  Meclis Üyesi İsmail ÖZTÜRK 

Meclis Üyesi Hakkı FİDAN  Meclis Üyesi Metin KUMAŞ 

Meclis Üyesi Atila ÇELİKPENÇE  Meclis Üyesi Muzaffer GÜNDÜZ 

Meclis Üyesi Abdullah ALEMDAR  Meclis Üyesi Necip ÇARIKÇI 

Meclis Üyesi Cumhur ÖZÇELİK  Meclis Üyesi Oktay TÜRK 

Meclis Üyesi Fatma Lebibe ÖZÇAĞLAR  Meclis Üyesi Orhan KAHRAMAN 
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Meclis Üyesi İlkay BAYRAK  Meclis Üyesi Rıfat DOĞAN 

Meclis Üyesi Melih YAMAN  Meclis Üyesi Salih Aziz ARDIHAN 

Meclis Üyesi Alp KARAHASANOĞLU  Meclis Üyesi Savaş SAKARYA 

Meclis Üyesi Aydoğan TEKİN  Meclis Üyesi Seçkin KAVARNA 

Meclis Üyesi Cavit DEMİR  Meclis Üyesi Vedat YARDEMİR 

Meclis Üyesi Cemil AKAY  Meclis Üyesi Yücel YILMAZ 

Meclis Üyesi Emin SEMERCİOĞLU    

Meclis Üyesi Engin ERGİN    

Meclis Üyesi Ercan ALBAYRAK    

Meclis Üyesi Erdal BAYRAK    

 

i) Hesapları İnceleme Komisyonu: 

Hesapları İnceleme Komisyonu, Oda Meclisinin 17.04.2018 tarih ve 02 sayılı toplantısında alınan karar 

uyarınca aşağıdaki isimlerden oluşmaktadır: 

1) Yücel YILMAZ, Meclis Üyesi 

2) Muzaffer GÜNDÜZ, Meclis Üyesi 

3) Cemil AKAY, Meclis Üyesi 

 

Hesapları İnceleme Komisyonu, Odanın mali politikası doğrultusunda, Oda Bütçe ve Muhasebe 

Yönetmeliği’nin 26-30 ve 62. Maddelerinde sayılan görevleri yerine getirmektedir.   

ii) Akreditasyon İzleme Komitesi: 

Akreditasyon Komitesi, aşağıda sayılan isimlerden oluşmakta olup, yine aşağıda başlıklar halinde 

belirtilen görevleri yerine getirmektedir: 

 Türker ATEŞ, Yönetim Kurulu Başkanı 

 Lebibe ÖZÇAĞLAR, Yönetim Kurulu Üyesi 

 Savaş SAKARYA, Meclis Üyesi 

 İsmail GÖREN, Genel Sekreter 

 Burak YETKİN, Akreditasyon Sorumlusu   

a) Kuruluşumuzun TOBB Oda Akreditasyonu uygulamaları kapsamında Odanın stratejik plan hazırlık 

ve uygulama süreçlerine aktif katılmak, 

b) Yıllık çalışma planlarını oluşturmak, 

c) Odanın akreditasyon kapsamındaki güncel durumunu ve stratejik plan performansını izlemek, 

gerektiğinde iyileştirici tedbirler almak, 

d) Akreditasyon gereği alınan kararları Yönetim Kurulu’na sunmak ve uygulamasını izlemek, 

e) TOBB nezdinde gerçekleştirilen akreditasyon temalı etkinlik, eğitim ve toplantılara, çağrı halinde 

Oda adına katılım göstermek. 

iii) TOBB Delegasyonu: 
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Kuruluşumuzun yeni dönem (2018-2022) TOBB Genel Kurulu delegasyonu aşağıdaki isimlerden 

oluşmaktadır: 

 Türker ATEŞ, Yönetim Kurulu Başkanı 

 Orhan KAHRAMAN, Meclis Üyesi 

 Cavit DEMİR, Meclis Üyesi 

 Fatih YAMANER, Meclis Üyesi 

 Gürhan GÖKDEMİR, Meclis Üyesi 

Oda meclisinin görevleri şunlardır: 

a) Oda yönetim kurulu ve disiplin kurulu üyelerini seçmek. 

b) Kendi üyeleri arasından Birlik genel kurulu delegelerini seçmek. 

c) Yönetimkurulu tarafından yapılacak teklifleri inceleyip karara bağlamak. 

d) Uyulması zorunlu meslekî kararlar almak. 

e) Çalışma alanları içindeki ticarî ve sınaî örf, adet ve teamülleri tespit ve ilân etmek. 

f) Aylık mizanı ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak. 

g) Üyeleri arasında veya üyelerin yapmış oldukları sözleşmede yer alması halinde bu sözleşmelerle ilgili 

olarak çıkan ihtilafları çözmek üzere tahkim müesseseleri kurmak, mahkemeler tarafından istenecek 

hakem ve bilirkişi listelerini onaylamak. 

h) Odaya kayıtlı üyeler hakkında disiplin kurulu tarafından teklif edilecek cezaları karara bağlamak. 

ı) Yıllık bütçe ve kesin hesapları onaylamak ve yönetim kurulunu ibra etmek, sorumluluğu görülenler 

hakkında takibat işlemlerini başlatmak. 

j) Taşınmaz mal almaya, satmaya, inşa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, ödünç para almaya, kamulaştırma 

yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun hükümleri çerçevesinde şirket ve vakıf kurmaya veya 

kurulu şirketlere ortak olmaya karar vermek. 

k) Oda iç yönergesini kabul etmek ve Birliğin onayına sunmak. 

l) Yönetim kurulunca odaya kayıt zorunluluğuna veya üyelerin derecelerine ilişkin olarak verilecek 

kararlara karşı yapılan itirazları incelemek ve kesin karara bağlamak. 

m) Mesleklere ve sorunlara göre ihtisas komisyonları ve danışma kurulları kurmak. 

n) Yurt içi ve yurt dışı sınaî, ticarî ve ekonomik kuruluşlara üye olmak ve kongrelerine delege 

göndermek. 

o) Tahsili imkânsızlaşan alacakların takibinden vazgeçme veya ölen, ticareti terk eden ve odaya olan 

aidat borçlarını, yangın, sel, deprem ve benzeri tabiî afetler gibi, iradesi dışında meydana gelen mücbir 

sebeplerden dolayı ödeme güçlüğü içinde olan üyelerin aidat borçlarının ve gecikme zamlarının affı 

ve/veya yeniden yapılandırılmaları ile oda veya üyeler adına açılacak davalar konusunda yönetim 
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kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara bağlamak ve gerekli gördüğünde bu yetkisini yönetim 

kuruluna devretmek. 

p) Oda çalışmalarına veya Türk ekonomik hayatına önemli hizmetler vermiş kimselere meclisin üye tam 

sayısının üçte ikisinin kararıyla şeref üyeliği vermek. 

r) İlgili mevzuatla verilen diğer görevleri yerine getirmek. 

2.7.1.1.3. Oda Yönetim Kurulu 

Oda yönetim kurulu, dört yıl için seçilmekte ve dokuz kişiden oluşmaktadır. 2018 yılında yapılan organ 

seçimlerinde, Oda Meclisi kendi üyeleri arasından yönetim kurulunun başkanını, asıl ve yedek üyelerini 

tek liste halinde seçmiştir. Yönetim kurulu, kendi üyeleri arasından dört yıl için iki başkan yardımcısı ve 

bir sayman üye seçmiştir. Halen görevdeki yönetim kurulu ve üyeler aşağıdaki gibidir: 

 Türker ATEŞ, Yönetim Kurulu Başkanı 

 Mustafa ÖZKOPARAN,  Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 

 Hakkı FİDAN, Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 

 Atila ÇELİKPENÇE, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 

 Abdullah ALEMDAR, Yönetim Kurulu Üyesi 

 Cumhur ÖZÇELİK, Yönetim Kurulu Üyesi 

 Fatma Lebibe ÖZÇAĞLAR, Yönetim Kurulu Üyesi 

 İlkay BAYRAK, Yönetim Kurulu Üyesi 

 Melih YAMAN, Yönetim Kurulu Üyesi 

Oda yönetim kurulunun görevleri şunlardır: 

a) Mevzuat ve meclis kararları çerçevesinde oda işlerini yürütmek. 

b) Bütçeyi, kesin hesabı ve aktarma tekliflerini ve bunlara ilişkin raporları oda meclisine sunmak. 

c) Aylık hesap raporunu oda meclisinin incelemesi ve onayına sunmak. 

d) Oda personelinin işe alınmalarına ve görevlerine son verilmesine, yükselme ve nakillerine karar 

vermek. 

e) Disiplin kurulunun soruşturma yapmasına karar vermek, bu Kanun uyarınca verilen disiplin ve para 

cezalarının uygulanmasını sağlamak. 

f) Hakem, bilirkişi ve eksper listelerini hazırlamak ve onaylanmak üzere meclise sunmak. 

g) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta öngörülen belgeleri tasdik etmek. 

h) Odanın bir yıl içindeki faaliyeti ve bölgesinin iktisadî ve sınaî durumu hakkında yıllık rapor 

hazırlayıp meclise sunmak. 

ı) Hazırladığı oda iç yönergesini meclise sunmak. 

j) Ticaret ve sanayiye ait her türlü incelemeyi yapmak, çalışma alanı içindeki ticarî ve sınaî faaliyetlere 

ait endeks ve istatistikleri tutmak ve meclisçe belirlenen maddelerin piyasa fiyatlarını takip ve 

kaydetmek ve bunları uygun vasıtalarla ilân etmek. 
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k) Oda personelinin disiplin işlerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta öngörülen esas ve usuller 

çerçevesinde karara bağlamak. 

l) Yüksek düzeyde vergi ödeyen, ihracat yapan, teknoloji geliştiren üyelerini ödüllendirmek. 

m) Bütçede karşılığı bulunması kaydıyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve özendirmek, bağış ve 

yardımlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayı ile okul ve derslik yapmak. 

n) Hakem veya hakem heyeti seçmek. 

o) Bu Kanunla ve sair mevzuatla odalara verilen ve özel olarak başka bir organa bırakılmayan diğer 

görevleri yerine getirmek. 

2.7.1.1.4. Disiplin Kurulu 

Oda disiplin kurulu, Oda Meclisi tarafından odaya kayıtlı olanlar arasından dört yıl için seçilen altı asil 

ve altı yedek üyeden oluşmaktadır: 

Disiplin Kurulu Üyeleri: 

 Adil SEMERCİOĞLU 

 Atilla YILMAZ 

 Mehmet ÖZTÜRK 

 Mustafa ERİCEK 

 Sabahattin Ahmet YAMANER 

 Şevket Sadık ÇATLADI 

Oda disiplin kurulunun görevleri şunlardır: 

a) Odaya kayıtlı üyelerin disiplin soruşturmalarını bu Kanunda ve ilgili mevzuatta öngörülen usul ve 

esaslara uygun olarak yürütmek. 

b) Meclise, odaya kayıtlı üyeler hakkında disiplin ve para cezası verilmesini önermek. 

2.7.1.1.5. Genel Sekreterlik  

Kuruluşumuzda Genel Sekreter, Kanunun 74’üncü maddesinde belirtilen nitelikleri haiz olarak 

seçilmiştir. Personelin de disiplin ve sicil amiri olan Genel Sekreterlik görevini İsmail Gören 

yürütmektedir.  

Genel sekreterin görev ve yetkileri şunlardır: 

a) Odanın idari işlerini, iç çalışmalarını ve yazı işlerini düzenlemek ve yönetmek. 

b) Odalarca verilecek belgeleri düzenlemek ve bu belgelerin düzenlenmesine esas olacak bilgilerin 

toplanmasını sağlamak. 

c) Organ toplantılarının gündemine ilişkin hazırlık yapmak, toplantı davetiyelerinin ve gündeminin 

üyelere zamanında gönderilmesini sağlamak, bu toplantılara ait tutanakları düzenlemek, karar 

özetlerini tutmak ve imzalamak, organ toplantılarına ilişkin hazirun cetveli ve devam çizelgelerini 
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tutmak ve karar defterlerini, karar özetlerini ve toplantılar için elektronik cihazlarla yapılan kayıtları 

muhafaza etmek. 

d) Oy kullanmamak şartıyla meclis ve yönetim kurulu toplantılarına iştirak etmek. 

e) Organlarca alınan kararları takip etmek ve sonuçlandırmak ve kararların zamanında gereğinin 

yerine getirilmesini sağlamak. 

f) Oda personelinin işe alınması, yükselmesi, ödüllendirilmesi, cezalandırılması ve işine son verilmesi 

konusunda yönetim kuruluna öneride bulunmak. 

g) Oda personelinin çalışmalarını denetlemek ve personele gerekli emir ve talimatları vermek. 

h) Resen yaptığı harcamaları yönetim kurulunun onayına sunmak ve haftalık harcamalar hakkında 

yönetim kurulunu bilgilendirmek. 

ı) Aylık mizanı ve aktarma taleplerini hazırlamak, hazırlık bütçesini, gelir tablosunu, kesin mizanı ve 

kesin hesabı yapmak ve bunları yönetim kuruluna sunmak. 

i) Demirbaş ve ayniyat kayıtlarının düzenlenmesini ve saklanmasını sağlamak, arşiv malzemelerini 

muhafaza etmek. 

j) Yayın işlerini yönetmek. 

k) Oda iç yönergesi taslağını hazırlamak ve yönetim kuruluna sunmak. 

l) Meclise sunulmak üzere yönetim kurulu tarafından hazırlanacak odanın bir yıl içindeki faaliyeti ve 

bölgesinin iktisadi ve sınai durumu hakkındaki yıllık raporun tanzimi hususunda gerekli hazırlıkları 

yapmak. 

m) Üye kayıtlarının tutulması, güncelleştirilmesi ve silinmesine ilişkin işlemleri mevzuat ve ilgili organ 

kararları çerçevesinde yürütmek. 

n) Yönetim kurulunca devredilen yetkileri kullanmak. 

o) Yönetmelik ve sair mevzuatla verilen diğer görevler ile mevzuat çerçevesinde meclis, yönetim 

kurulu veya yönetim kurulu başkanı tarafından verilecek görevleri yapmak. 

Genel Sekreter, Kanun ve mevzuat ile verilen görevlerinin yanı sıra Odanın akreditasyon sisteminin 

yürütülmesinden ve bununla ilgili görev dağılımı ve koordinasyonu sağlamaktan da sorumludur.  

2.7.2 Odanın Hizmetleri ve Kurumsal Kapasite 

2.7.2.1 Organ Toplantıları 

Odamızın yasal organları olan Meclis, Yönetim Kurulu ve Meslek Komitelerince 2018 yılında yapılan 

toplantılara ilişkin sayısal veriler aşağıda belirtilmiştir: 

 

ORGAN TOPLANTILARI 2018 YILI 

MECLİS 11 
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YÖNETİM KURULU 49 

MESLEK KOMİTELERİ 102 

 

 

2.7.2.2 Hizmet Birimlerinde Yürütülen İşlemler 

2018 YILI HİZMET BİRİMLERİ İŞLEMLERİ (ADET) 

1 Ticaret Sicili Yeni Kayıtlar 

  Anonim Şirketi 17 

  Limited Şirketi 115 

  Gerçek Kişi 54 

 Şube 79 

  Diğer (Kooperatif vb.) 5 

 TOPLAM 270 

2 Ticaret Sicili Kayıt Değişikliği Yapılan Üye Sayısı 

 Değişiklik Tescili 760 

 Tasfiye Giriş İşlemi 29 

 TOPLAM 789 

3 Kaydı Kapanan Üye Sayısı 

  Tic. Sicil Müd. Tarafından, İsteği Üzerine Silinenler 105 

  Tic. Sicil Müd. Tarafından Res'en Silinenler 25 

 TOPLAM 130 

4 İş Makinası Tescil Belgesi (Adet) 88 

5 Kapasite Raporu (Adet) 

 İlk Kapasite 57 

 Yenileme 18 

6 Ekspertiz Raporu (Adet) 33 

7 Azami Fiyat Tarifesi (Adet) 2 

8 Menşe Şahadetnamesi (Adet) 2434 

9 A.TR Dolaşım Belgesi (Adet) 62 

10 EUR.1 Dolaşım Belgesi (Adet) 160 

11 Sayısal Takograf Kartı (Adet) 

 Sürücü Kartı  1.000 

 Şirket Kartı 11 

 Servis Kartı  4 

 Denetim Kartı 0 

 TOPLAM 1.015 

12 Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Sınavları  

 Düzenlenen Meslek Sayısı  

 Düzenlenen Sınav Sayısı  

 Belgelendirilen Aday Sayısı  

13 TIR Karneleri (Adet)  

 14 Yaprak 1.358 

 6 Yaprak 1.339 

 TIR (+) 70 

14 Yapılan Resmi Yazışma (Giden Evrak) Sayısı  

 Oda Sicil Servisi 886 

 Ticaret Sicili Müdürlüğü - 
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 Etüt Araştırma Servisi 300 

 TIR Servisi 106 

 Muhasebe Servisi 484 

 Diğer 85 

 

2.7.2.3 Basın-Yayın Faaliyetleri 

2.7.2.3.1 Basın Görünürlüğü 

Odanın 2018 yılı yerel ve ulusal medyada yer alma durumunu gösterir sayısal veriler aşağıda 

belirtilmiştir: 

YAYIN TİPİ 

 

Gazete Gazete Ek Dergi Dergi Ek Toplam 

BOLU TİCARET VE 

SANAYİ ODASI 
382 3 20 0 405 

 

YEREL-BÖLGESEL-ULUSAL-YURTDIŞI AYRIMI 

 

Ulusal Bölgesel Yerel Özel Yurtdışı Toplam 

BOLU TİCARET VE 

SANAYİ ODASI 
24 8 369 4 0 405 

 

2.7.2.3.2 Yayınlar 

Oda tarafından çıkarılan yayınlar aşağıdaki tabloda belirtilmiştir: 

S YAYIN ADI TÜRÜ 

1 www.bolutso.org.tr Kurumsal İnternet Sitesi 

2 Basın Bültenleri Sürekli Yayın 

3 
Bolu İhraç Ürünleri Kataloğu 

(Türkçe – İngilizce) 
Sürekli Yayın 

4 Bolu Ticaret ve Sanayi Odası Ticaret ve Sanayi Bülteni Online Yayın 

5 Hayırların Mühendisi Kitabı Basılı Yayın 

6 Instagram Hesabı (bolutsokurumsal) Online Yayın 

7 Oda Faaliyet Raporları Sürekli Yayın 

8 Proje Fizibilite ve Sektörel Raporları Proje Bazlı Yayınlar 

9 Oda Stratejik Planları Dönemsel Yayın 
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2.7.2.4 Projeler 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası, sahip olduğu insan kaynağı ile proje bazlı kaynak yaratma konusunda 

belirli bir yetkinlik seviyesine ulaşmış olup, Odamız tarafından son dört yılda yürütülen projeler aşağıda 

tablo halinde gösterilmiştir: 

Proje Adı Proje 

Yılı 

Projenin Amacı Destek Veren 

Diğer 

Kuruluşlar 

Proje Bütçesi 

Bolu İli Geçici 

Depolama Tesisi Analiz 

ve Fizibilite Raporu 

Projesi 

2015 

Bolu İline kurulması 

öngörülen geçici depolama 

tesisinin teknik ve mali 

fizibilitesinin hazırlanması 

Doğu Marmara 

Kalkınma Ajansı 

(DFD Programı) 

70.500,00 TL 

Bolu İline Geçici 

Depolama Tesisi 

Kurulumu Güdümlü 

Projesi (*) 

2015-

2016 

Bolu iline gümrüklü ve 

gümrüksüz hizmet 

verebilecek geçici 

depolama tesisinin yapımı 

Doğu Marmara 

Kalkınma Ajansı 

(GPD Programı) 

5.159.055,00 

TL 

Bolu’nun Marka 

Ürünlerinin Coğrafi 

İşaret Tescili Başvuru 

Dosyalarının 

Hazırlanması Projesi 

2016 

Bolu’ya özgü 7 adet yöresel 

ürünün coğrafi işaret 

başvuru dosyalarının 

hazırlanarak Türk Marka ve 

Patent Kurumu’na 

sunulması 

Doğu Marmara 

Kalkınma Ajansı 

(TD Programı) 

15.000,00 TL 

Elektrikli Fırın 

Ve Beyaz Eşya 

Yardımcı 

Sanayi Sektörü 

İçin Ur-Ge 

Proje Dosyası 

Hazırlanması Projesi 

2017 

Beyaz eşya yardımcı sanayi 

sektör firmalarını 

kapsayacak bir Ur-Ge 

projesi başlatılabilmesi için 

gereken başvuru 

dokümantasyonunun 

hazırlanması ve Bakanlığa 

sunulması 

Doğu Marmara 

Kalkınma Ajansı 

(TD Programı) 

15.000,00 TL 

Bolu Marka 

Ürünlerinin 

Tesciline 

Devam Ediyor Projesi 

2018 

Beş yeni yöresel ürünün 

coğrafi işaret başvuru 

dosyalarının hazırlanarak 

Türk Marka ve Patent 

Kurumu’na sunulması 

Doğu Marmara 

Kalkınma Ajansı 

(TD Programı) 

15.000,00 TL 

Bolu Ürün Uzayı Analiz 

Projesi 
2019 

TEPAV ile Bolu’nun mevcut 

üretim altyapısı ve 

potansiyeli ile önümüzdeki 

süreçte izlenebilecek 

stratejik alternatif 

sektörlerin belirlenmesi 

Doğu Marmara 

Kalkınma Ajansı 

(TD Programı) 

60.000,00 TL 

Bolu İli Beyaz Eşya 

Yardımcı Sanayi 

Firmalarının Uluslararası 

Rekabetçiliğinin 

Geliştirilmesi Projesi 

(Devam Ediyor) 

2018-

2019-

2020 

Beyaz eşya yardımcı sanayi 

sektöründe faaliyet 

gösteren 20 firmanın dış 

ticaretini ve ihracatını 

geliştirmek, ihracata henüz 

başlamamış olanları 

ihracatçı yapmak 

Ticaret 

Bakanlığı 

1.110.000,00 

USD  

 

(Tahmini 

Maliyet) 
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(*) Proje TOBB tarafından açılan Odalar ve Borsalar arası proje yarışmasında dış ticaret kategorisinde ilk 

5 proje arasına girerek ödül kazanmıştır. 

Ayrıca, Bolu Ticaret ve Sanayi Odası, İlimizdeki proje üretimini artırabilmeye katkıda bulunmak için 

hizmet binasında proje üretim üssü oluşturmuş, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı Bolu Yatırım Destek 

Ofisi, Bolu Belediyesi APK Birimi, Bolu Valiliği Proje Temsilciliği gibi birimleri hizmet binasında bir araya 

getirmiştir. 

2.7.2.5  Aynı ya da Benzer Görevi Yapan Birimler ve Yetki Çakışmaları  

Görev tanımları belirlenerek görevlendirmeler organizasyon yapısına uygun yapıldığından görev ve 

yetki çakışması söz konusu değildir. Odanın faaliyetlerine süreç analizlerinin gerçekleştirilmesi, faaliyet 

süreleri ve personel iş yükü ile ilgili verilerin de oluşmasını ve sistemin daha verimli hale gelmesini 

sağlayacaktır.  

2.7.2.6  İzleme ve Değerlendirme Sistemi  

Odanın verdiği hizmetlerin istenen kalite ve yeterliğe sahip olup olmadığının izlenebilmesi için kayıtlar, 

kontrol ve saklama işlemleri planlanarak oluşturulan kalite yönetim sistemi ve akreditasyon sistemi 

içinde dokümante edilmiştir.  

Üye beklentilerinin ve memnuniyetinin karşılanma düzeyi üye Memnuniyet anketleri ile ölçülmektedir.  

Kalite Yönetim Sistemi ve akreditasyon kapsamında, verilen hizmetlerin oluşturulan dokümantasyon 

sistemi ile uyumunun izlenmesi için yılda en az bir kere iç tetkik gerçekleştirilmektedir.  

Hizmet kalitesi ve yeterliği ile ilgili geliştirilen performans ölçütleri, üye memnuniyet anketleri, iç tetkik 

sonuçları ve beklenti ve şikâyet gibi girdilerin değerlendirilmesi ile iyileştirme faaliyetleri 

planlanmaktadır. 

Akreditasyon ve stratejik plandan üretilen yıllık çalışma planlarındaki gerçekleşme ve değişimler de 

yapılan Akreditasyon İzleme Komitesi toplantılarında görüşülmektedir. 

2.7.3. İnsan Kaynakları 

2.7.3.1 Çalışanların Sayısı ve Dağılımı  

Kuruluşumuzda her biri kendi alanında uzman toplam 16 personel görev yapmaktadır. Çalışanlarımızın 

yaş ortalaması 40,1 olup, statü, yaş, hizmet süresi ve eğitim durumlarına ilişkin bilgiler aşağıdaki 

tabloda yer almaktadır: 

S.No Ünvan Statü Adı Soyadı Yaşı Hizmet 

Süresi 

Eğitimi 

1 GENEL SEKRETER KADROLU İSMAİL GÖREN 49 18 LİSANS 

2 TİCARET SİCİLİ MÜDÜRÜ KADROLU TÜLAY TERZİ 46 29 LİSE 

3 TİCARET SİCİLİ MÜDÜR YRD. KADROLU HAVVA MERAY 44 21 LİSANS 

4 TİCARET SİCİLİ GÖREVLİSİ SÖZLEŞMELİ GİZEM UNAY KAHRUMAN 32 5 LİSANS 
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5 ETÜT-ARAŞTIRMA GÖREVLİSİ SÖZLEŞMELİ MEHMET TARIK AKKAŞ 35 6 LİSANS 

6 TIR MEMURU KADROLU SERPİL ALA 48 22 LİSANS 

7 TIR MEMURU KADROLU ADNAN BAYRAMOĞLU 51 22 LİSANS 

8 ODA SİCİL GÖREVLİSİ SÖZLEŞMELİ AYŞE GÜMÜŞ 33 6 LİSANS 

9 ODA SİCİL GÖREVLİSİ SÖZLEŞMELİ HANDE CANPOLAT ÖZÇELİK 35 5 LİSANS 

10 ODA SİCİL GÖREVLİSİ SÖZLEŞMELİ MUSTAFA ÖZÇELİK 32 5 LİSANS 

11 MUHASEBE GÖREVLİSİ SÖZLEŞMELİ ESRA EROĞLU DEMİRBAŞ 37 14 LİSANS 

12 MUHASEBE GÖREVLİSİ SÖZLEŞMELİ EMRE GÜLER 34 6 LİSANS 

13 ÖZEL KALEM / BASIN GÖREVL. SÖZLEŞMELİ BURAK YETKİN 37 14 LİSANS 

14 YRD. HİZMETLER GÖREVLİSİ SÖZLEŞMELİ MEHMET ÖZDEMİR 42 9 LİSE 

15 YRD. HİZMETLER GÖREVLİSİ SÖZLEŞMELİ HACER BÜYÜKTOPAÇ 43 10 İLKÖĞRETİM 

16 YRD. HİZMETLER GÖREVLİSİ SÖZLEŞMELİ FATMA ÖZCAN 44 5 İLKÖĞRETİM 

 

2.7.3.2 Çalışanların Eğitim Düzeyi ve Deneyimi 

Kuruluşumuzda görev yapan personelin % 75’i lisans mezunu, 2 kişi lise ve 2 kişi de ilköğretim 

mezunudur. 

Eğitim Düzeyi Personel Sayısı 

Üniversite 12 

Lise 2 

İlköğretim 2 

 

 

Çalışanların tamamı 1 yıldan fazla süredir odada çalışmakta olup, genel çalışma yıl ortalaması 

12,3 yıldır. Personelin 50’sinin Kuruluşumuzda çalışma süresi 10 yıldan fazladır. Görev 

değişikliklerinin sık yaşanmadığı Oda bünyesinde çalışanlar konularında yetkinlik ve deneyim 

kazanmışlardır.  

 

Çalışanların Deneyim 

Süreleri 

Personel 

Sayısı 

0-1 Yıl - 

1-5 Yıl 4 

5-10 Yıl 5 

10-20 Yıl 7 

Üniversite
75 %

Lise
12,5 %

İlköğretim
12,5 %
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2.7.4.  Kurum Kültürü 

2.7.4.1 İletişim süreçleri  

Odanın iletişim prosedürü Kalite Yönetim Sistemi kapsamında tanımlanmıştır. Kurum içi iletişim yazılı 

olarak ve elektronik posta kanalı ile sağlanmaktadır. Üyeler ve paydaşlarla iletişim, yazılı (yazı, faks, 

internet sitesi, e-posta vb.) ve sözlü usulde (telefon, ikili görüşme vb.) gerçekleştirilmektedir. Oda 

tarafından düzenlenen etkinlik ve seminerler üye ve paydaşlara yazılı davetiye, elektronik posta, SMS, 

resmi internet sitesi, sosyal medya veya faks yoluyla duyurulmaktadır. Ayrıca üye memnuniyet anketleri 

ve Bolu Ticaret ve Sanayi Bülteni de üye ve paydaşlarla iletişimde kullanılan iletişim araçları arasında 

yer almaktadır.  

2.7.4.2 Karar alma süreçleri  

Odamız 15 Meslek Komitesi, her ay olağan olarak bir kez toplanmakta, ihtiyaç olması halinde sayı 

sınırlaması olmaksızın olağanüstü toplantı yapabilmektedir. Meslek komiteleri sektörlerinde faaliyet 

gösteren firmaların sorunlarını, çözüm önerilerini ve sektörün gelişiminin sağlanabilmesi için gereken 

konularda kararlar almaktadır. Alınan kararlar, her bir meslek komitesine ait karar defterlerine 

tutanaklar halinde işlenmekte, ayrıca KYS’de tanımlı karar takip çizelgelerine kayıtlanmaktadır. Kararlar 

üzerinde genel sekreterlik ve ilgili birimler gerekli ön çalışmaları tamamladıktan sonra, geliştirilen 

konular Yönetim Kurulumuzun toplantı gündemine alınmaktadır.  

Yönetim Kurulumuz tabi olduğu mevzuat, Odamızın vizyonu, misyonu ve buna bağlı olarak oluşturulan 

politikaları çerçevesinde mevcut sorunların çözümü, ülkemizin, bölgemizin ve sektörlerin gelişimi için 

kararları uygulamaya koymakta ve bu doğrultuda oluşturulan projeler Odamızın ilgili birimleri 

tarafından yürütülmektedir. Odanın tabi olduğu mevzuatta, yürürlüğe konması için Meclis kararı 

gerektiren hususlarda, Yönetim Kurulu tarafından alınan kararlar izleyen Meclis toplantısının 

gündemine alınmakta ve karara bağlanmaktadır. 

Ayrıca Yönetim Kurulumuzun re’sen karar alarak ürettiği projeler, kamu kurum ve kuruluşlarından gelen 

projeler ile Odamız birimlerinin ürettiği çalışmalar da Odamız tarafından re’sen yürütülebildiği gibi 

paydaşlarla işbirliği halinde de uygulamaya geçirilebilmektedir. 

Odamızın temel lobi faaliyetleri, görüş oluşturma ve takip prosedürüne göre sürdürülmektedir. 

2.7.4.3 Gelenekler ve Değerler  

Odanın ilgili kanun, tüzük ve yönetmeliklerle belirlenmiş olan hizmetlerinde verimlilik, şeffaflık, hesap 

verebilirlik, katılımcılık ve memnuniyetin sağlanması temel ilkelerini oluşturmaktadır. Yenilikçi ve 

girişimci yaklaşımlar Odanın yönetim felsefesini oluşturmaktadır.  

Ayrıca, tüm paydaşların, Odanın amaç ve hedefleri doğrultusunda, birbirini tamamlayan ve destekleyen 

kurumlar olarak işlev görmesi ve uygulanabilir ve tutarlı politikaların; doğru ve güncel verilerden elde 

edilmiş sağlıklı bilgilerle oluşturulması hedeflenmektedir.  

2.7.5 Fiziki Altyapı ve Teknoloji 
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2.7.5.1 Kuruluşun Fiziki Altyapısı  

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası, 2012 yılından itibaren 5 kat ve 3.500 metrekare kapalı alana sahip yeni 

hizmet binasında faaliyetlerine devam etmektedir. Oda hizmet binasında hizmet birimleri, yönetim 

ofisleri, bir adet 250 kişilik genel konferans salonu, bir adet 75 kişilik Oda Meclis Salonu, iki adet U 

masa düzeneğiyle 30’ar kişilik toplantı salonu, iki adet 30’ar kişilik eğitim salonu, bir adet fuar alanı 

bulunmaktadır. Salonlarda teknik donanım tüm unsurlarıyla mevcuttur. 

Hizmet binasının ısıtmasında VRF iklimlendirme sistemi kullanılmaktadır. Maliyet Oda tarafından 

karşılanmakta, binada bulunan diğer kuruluşlardan herhangi bir tahsilat yapılmamaktadır. Kurumların 

internet erişimleri ise kendileri tarafından karşılanmakta, ortak bir paylaşım bulunmamaktadır. 

Kurumda ayrıca 3 farklı bölgede toplam 20.000 dosya/klasör kapasiteli kompakt arşiv sistemi 

kullanılmakta, faal ve gayrifaal dosyalar ile birimlere ait dosyalar ve belgeler bu arşiv sistemi içinde 

birbirinde ayrı olarak ve güvenli biçimde muhafaza edilmekte, ortam nem ölçer ile düzenli biçimde 

kontrol edilmektedir. 

2.7.5.2 Teknolojik Altyapısı  

Oda gerekli teknolojik altyapıya sahiptir. Oda envanterinde bulunan donanım, kullanan birimler ve 

sayıları aşağıda listelenmiştir. 

YAZILIM LİSTESİ 

 TOBB PROGRAMLARI VE WEB TABANLI UYGULAMALAR 

S ADI KULLANAN BİRİM ADET 

1 Üye Yönetim Bilgi Sistemi Tüm Birimler 1 

2 Muhasebe Sistemi Muhasebe 1 

3 İş Makineleri Bilgi Sistemi Muhasebe 1 

4 A.TR Dolaşım Belgeleri Otomasyonu Muhasebe 1 

5 ASKTIR Sistemi TIR 1 

6 Sayısal Takograf TIR 1 

7 Sanayi Kapasite Raporu Otomasyonu Etüt Araştırma 1 

8 
AEKS Sigorta Acenteleri Levha 

Otomasyonu 
Ticaret Sicili Müdürlüğü 1 

9 Ticaret Sicil Gazetesi İlan Ticaret Sicili Müdürlüğü 1 

10 Ticaret Sicil Bilgi Sistemi – TSBS Ticaret Sicili Müdürlüğü 1 

11 Yerli Malı Belgesi Etüt Araştırma 1 

12 Kimlik Kayıt Sistemi Bilgi İşlem 1 

13 Paylaşım Sistemi Bilgi İşlem 1 

14 
EBYS - Elektronik Belge Yönetim 

Sistemi 
Tüm Birimler 1 

15 HTS – Harç Takip Sistemi Ticaret Sicili – Muhasebe – Bilgi İşlem 1 

16 Enflasyon Beklenti Anketi  Bilgi İşlem 1 

 ÇEŞİTLİ KURUMLARA AİT WEB TABANLI UYGULAMALAR 

17 Toplu SMS Sistemi Tüm Birimler 1 

18 Toplu Faks Sistemi Tüm Birimler 1 

19 Toplu E-Posta Sistemi Tüm Birimler 1 

20 GİB – E-Beyanname Muhasebe 1 

21 TOBBES Bordro Modülü Muhasebe 1 

22 
GTB - Merkezi Sicil Kayıt Sistemi 

(MERSİS) 
Ticaret Sicili Müdürlüğü 1 

  MICROSOFT İŞLETİM SİSTEMLERİ VE PROGRAMLARI 
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23 
MF Office  

(Word, Excel, Powerpoint, Outlook) 
Tüm Bilgisayarlarda Lisanslı Olarak Kurulu 1 

24 Windows İşletim Sistemi (7, 8, 10, vb.) Tüm Bilgisayarlarda Lisanslı Olarak Kurulu 1 

 DİĞER PROGRAMLAR 

25 

Bilgisayar Güvenlik Ve İzleme 

Yazılımları (ESET NOD32 Antivirus, MS 

Security Essentials vb.) 

Tüm Birimler 1 

26 Corel Draw + Corel Photo Paint Basın, Bilgi İşlem 2 

27 İnternet Sitesi Yönetim Paneli Basın, Bilgi İşlem 1 

28 İnternet Sitesi Hosting Panel Bilgi İşlem 1 

 ÇEVRE GÜVENLİK VE BİNA KONTROL PROGRAM VE UYGULAMALARI 

29 
Güvenlik Kamera Sistemi ve Uzaktan 

Bağlantı Programları 
Genel Sekreterlik, Basın, Bilgi İşlem 1 

DONANIM LİSTESİ 

1 Masaüstü Bilgisayarı 

Genel Sekreterlik, Özel Kalem, Proje, 

Muhasebe(2), Oda Sicil(3), TIR(2), Etüt Araştırma, 

Ticaret Sicili (3), Bilgi İşlem, Destek 

16 

2 TOBB TIR Sistemi Bilgisayarları TIR Servisi 2 

3 TOBB TIR Sistemi Yazıcısı TIR Servisi 1 

4 TOBB TIR Sistemi Tarayıcısı TIR Servisi 1 

5 TOBB TIR Sistemi Network’u TIR Servisi 1 

6 Üye/Stajyer Bilgisayarı Açık Ofis 2 

7 
TRCroot firewall, TRCWifizone, TRClog 

Cihazları 
Bilgi İşlem 2 

8 Dizüstü Bilgisayarlar YKB, Bilgi İşlem (2), Etüt Araştırma 4 

9 Tablet YKB, Basın 2 

10 Tarayıcı Bilgi İşlem 2 

11 Faks Açık Ofis, Özel Kalem, Yedek 3 

12 Yazıcı  
Genel Sekreterlik, Ticaret Sicili, Oda Sicil, TIR, 

Muhasebe, Bilgi İşlem (2) 
7 

13 Yazıcı-Tarayıcı- Faks 
Özel Kalem, Muhasebe, Ticaret Sicili, Etüt 

Araştırma 
4 

14 Fotokopi Makinası Açık Ofis 1 

15 
Kongre Salonu Ses Işık ve Görüntü 

Sistemi 
Genel 1 

16 Meclis Salonu Ses ve Görüntü Sistemi Genel 1 

17 

Mavi ve Kırmızı Eğitim Salonları ile 

Toplantı Odası, Proje Ofisi Toplantı 

Salonu ve Mobil Görüntü Sistemi 

Genel 5 

18 Fotoğraf Makinası Basın, Bilgi İşlem 2 

19 Kesintisiz Güç Kaynağı Genel 1 

20 Jeneratör Genel 1 

21 Kablosuz İnternet Sistemi  Genel 1 

22 Servis Bilgisayarları Ağ Sistemi Tüm Birimler 1 

23 Bina Anons Sistemi Güvenlik 1 

24 Güvenlik Kamera Sistemi Güvenlik 1 

25 Telefon Santrali Genel 1 

26 Mobil Navigasyon Cihazı Makam Şoförü 1 

27 Bekçi Takip Sistemi Genel Sekreterlik, Bilgi İşlem, Güvenlik 1 

28 Cep Telefonları   

29 
Turkcell Globe Surfer III+ Kablosuz 

İnternet Erişim ve Paylaşım Cihazı 
Bilgi İşlem 1 

30 Access Point Genel 3 

31 TP Link İnternet Menzil Uzatıcı Genel 2 
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32 Yangın İhbar Sistemi Genel  

33 Merkezi Isıtma Kontrol Sistemi Bilgi İşlem 1 

34 Kâğıt İmha Makinesi Açık Ofis 1 

 

2.7.5.3  Teknolojiyi Kullanma Düzeyi  

Oda faaliyetlerin tamamı bilgisayar üzerinden web tabanlı ve TOBBNET programları kullanılarak 

yürütülmektedir. Oda çalışanları faaliyet alanları ile ilgili teknolojiyi kullanma konusunda yetkin ve 

eğitimlidir.  

Toplantı salonlarında, gerekli tüm ses ve görüntü sistemleri bulunmaktadır. Oda henüz elektronik arşiv 

sistemine geçmemiştir. Faaliyetlerde tümü lisanslı olan yazılımlar kullanılmaktadır.   

2.7.6 Mali Durum 

Odaların gelirleri yürüttüğü faaliyetlerle ilişkilendirilmiştir. Odaların gelirleri “Ticaret Ve Sanayi Odaları, 

Ticaret Odaları, Sanayi Odaları, Deniz Ticaret Odaları Ve Ticaret Borsaları Bütçe Ve Muhasebe 

Yönetmeliği ” md.7’e göre 12 başlıkta bütçelenmektedir.  

Bu fasıllar: 

 Fasıl 1 - Kayıt ücreti,  

 Fasıl 2 - Yıllık aidat  

 Fasıl 3 - Munzam aidat, (Odalar için)  

 Fasıl 4 - Yapılan hizmetler karşılığı ücretler  

 Fasıl 5 - Vesika gelirleri,  

 Fasıl 6 - Yayın gelirleri,  

 Fasıl 7 - Bağış ve yardımlar,  

 Fasıl 8 - Misil zamları,  

 Fasıl 9 - Para cezaları,  

 Fasıl 10 - İştirakler kârı,  

 Fasıl 11 - Yabancı gemilerden alınacak ücretler,  

 Fasıl 12 - Muamele tescil ücreti,  

 Fasıl 13 - Borsalarda ajanlık ücreti olarak alınan paralardan artanlar,  

 Fasıl 14 - Diğer gelirler (menkul ve gayrimenkul gelirleri ile mevduat faizleri dahil) 

Giderler yine aynı yönetmeliğin 8. Md. Göre 10 başlıkta bütçelenmektedir. Bütçenin gider kısmı 

aşağıdaki fasılları kapsar:  

 Fasıl 1 - Personel giderleri,  

 Fasıl 2 - Huzur hakları,  

 Fasıl 3 - İdare giderleri,  

 Fasıl 4 - Sergi, fuar, kongre, kurs, burs ve organize sanayi bölgeleri giderleri,  

 Fasıl 5 - Sabit kıymetlere yatırımlar,  

 Fasıl 6 - Yayın giderleri,  

 Fasıl 7 - Yardımlar,  

 Fasıl 8 - Birlik aidatı, kanuni aidat pay ve fonlar,  
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 Fasıl 9 - İhtiyat akçesi,  

 Fasıl 10 - Diğer giderler. 

2.7.6.1 Gelirler  

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’nın son dört yıldaki mali durumuna ilişkin veriler aşağıdaki tablo ve 

grafiklerde gösterilmiştir: 

   (TL) GELİR GİDER 

YIL Bütçe Gerçekleşme % Bütçe Gerçekleşme % 

2019 (*) 3.500.010,00 3.282.003,50 93,8 3.500.010,00 2.149.547,88 61,4 

2018 2.900.000,00 3.307.911,09 114,1 2.900.000,00 2.489.010,26 85,8 

2017 2.800.000,00 2.924.799,11 104,5 2.800.000,00 2.328.978,62 83,2 

2016 2.354.010,00 2.738.102,54 116,3 2.354.010,00 1.979.368,86 84,1 

(*) 2019 yılı verileri ilk 10 ayı kapsamaktadır. 

2016-2019 Yılları Gider Bütçesi ve Gerçekleşmeleri 

 

2016-2019 Yılları Gelir Bütçesi ve Gerçekleşmeleri 
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Gelir ve gider bütçe ve gerçekleşmeleri incelendiğinde, Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’nın gelirlerinin 

bütçe tahminlerinin üzerinde gerçekleştiği, ayrıca etkin bir gider yönetimine sahip olduğu 

görülmektedir.  

2.7.7.5 Kuruluşun Araç, Bina Envanteri ve Diğer Varlıkları 

Odamız, “Borazanlar Mahallesi D-100 Karayolu Caddesi No: 42 BOLU” adresinde bulunan, mülkiyeti 

kendisine ait binada hizmet vermektedir. Hizmet binası 5 kata ve 3.500 m2 kapalı alana sahiptir. Binanın 

eklenti bölümünde, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı Bolu Yatırım Destek Ofisi ve Bolu Belediye 

Başkanlığı APK Birimi faaliyet göstermektedir. 

Binanın bodrum katında, modern ses-görüntü ve aydınlatma sistemlerine ve unsurlarına sahip 250 

koltuk kapasiteli çok amaçlı konferans salonu, iki adet kulis, vestiyer ve bir fuaye alanı bulunmaktadır. 

Binanın giriş katında danışma, bilgi işlem bürosu, arşiv ve fuar-sergi alanı yer almaktadır. Birinci katta 

açık ofis şeklinde faaliyet gösteren hizmet birimleri ve genel sekreterlik ofisi bulunmaktadır. Binanın 

ikinci katında Yönetim Kurulu Başkanlık makamı, Meclis Başkanı makamı, basın-özel kalem ofisi, 21 kişi 

oturma kapasiteli Yönetim Kurulu toplantı ve kabul salonu, Kuruluşun ana arşiv odası ve ayrıca Meclis 

üyeleri sosyal aktivite alanı yer almaktadır. 

Binanın son katında ise 75 kişi oturma kapasiteli Meclis toplantı salonu, 30’ar kişi kapasiteli kırmızı ve 

mavi eğitim salonları, Meslek komiteleri, Kadın ve Genç Girişimciler Kurulları toplantı odası, fuaye alanı 

ve teras bulunmaktadır. 

Odanın “Aktaş Mahallesi Taşhancılar Caddesi No:10 BOLU” adresinde bulunan, yine mülkiyeti kendisine 

ait eski hizmet binasında Özel Özkoroğlu Güvenlik Hizmetleri Ltd.Şti., Arçelik A.Ş. Sosyal Tesisi ve Bolu 

Valiliği İl Göç İdaresi Müdürlüğü kiracı olarak faaliyet göstermektedir. 
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Odanın mülkiyetinde iki adet binek araç mevcut olup, birisi Yönetim Kurulu Başkanı makam aracı, diğeri 

Oda iş ve işlemlerinde kullanılmakta olan hizmet aracıdır. 

2.7.8 GZFT (Güçlü Yönler-Zayıf Yönler-Fırsatlar-Tehditler) Analizi 

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

 

 Ankara’da güçlü bir lobi oluşturulmuş olması, TOBB ve merkezi yönetim ile olumlu ilişkiler 

 Bölgede sözü dinlenen, ön plana çıkmış ve yönlendirici Oda kimliğinin yerleşmeye başlamış olması 

 Yerel karar mercileriyle olumlu ilişkiler ve şehirde kanaat önderi kimliğinin yerleşmiş olması 

 İşbirliği ve istişareye açık, yenilikçi ve vizyoner yönetim anlayışı 

 Akredite Oda vasfı 

 Bilgiye hızlı ulaşabilme kabiliyeti 

 Proje üretme kapasitesi 

 Uyum içinde ve aktif çalışan Oda organlarına sahip oluşu 

 Güçlü ulusal ve uluslararası bağlantılar 

 Üyelere yönelik eğitim, seminer ve bilgilendirme faaliyetleri yürütülmesi 

 Bölgesel kuruluşların (kalkınma ajansı vb.) karar mekanizmalarında görev üstlenme 

 Basın, yayın ve sosyal medyanın etkin ve aktif kullanımı 

 Hizmet sunumunda güçlü bir fiziki altyapısının bulunması, binasında destek kuruluşlarının ofislerinin de 

yer alması 

 Alanında uzmanlaşmış insan kaynağına sahip olma 

 Güçlü finansal ve mali yapı, yüksek kredibilite 

 Yerel ve bölgesel sorunların tespitinde önemli rol üstlenmesi  

 Ticari hayatın gelişime yön verecek bilgiyi ve veriyi üretebilme 

 Teknokent’in varlığı ve Oda olarak faaliyetlerini destekleme 

 Üniversite-sanayi işbirliğinde aktif rol üstlenmeDüzenli gelişme potansiyeli olan bir şehirde yer alması, 

markalaşmış/markalaşma potansiyeli bulunan sektörlere ve ürünlere sahip olma 

 Üyelerin her adımda oryantasyonunun etkin biçimde sağlanması 

 Dış ticaret konusunda aktif çalışmalar, fiziki altyapı ve hizmet geliştirme konusunda pozitif irade ve 

eylemlerde bulunuyor olması 

 Bolu’nun yerel kültür ve değerlerine sahip çıkarak ekonomiye kazandırmayı amaçlayan farkındalık 

bilincine sahip olması 

 Oda Başkanının TOBB ve OSB üst kuruluşunda aldığı görevlerin değerlendirilmesi 

 Üyelerin ziyaretine daha sık gidilip bilgi dağarcığının güncel bulundurulmasıOda Başkanının TOBB ve 

OSB üst kuruluşunda aldığı görevlerin değerlendirilmesi 

Üyelerin ziyaretine daha sık gidilip bilgi dağarcığının güncel bulundurulması 

ZAYIF (GELİŞMEYE AÇIK) YÖNLER 

 

 Dış ticarette ve bilgi işlemde uzmanlaşmış personel eksikliği 

 Odanın üyeler nezdinde yaptığı iş ve faaliyetlerle ilgili algının doğru yönetilememesi 

 Hizmet geliştirme ve çeşitlendirme konusunda yetersiz kalınması 

 Hizmetlerin yeteri ölçüde dijitalleşememiş olması 

 Kurum ve kuruluşlarla sonuç odaklı işbirliğinin istenen ölçüde tesis edilememiş olması 

 Paydaşlarla iletişimde yaşanan yetersizlikler 

 Hizmetlerin ve faaliyetlerin etkin biçimde tanıtılamaması 

 Yurtdışı iletişim ağının etkin kullanılamaması, tanıtım ve etkinliklerde eksiklikler  

 Üye tabanının tamamıyla iletişimde yetersizlikler 
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 Eğitim faaliyetlerinin düşük yoğunlukta seyretmesi 

İstihdamda üyelerin yaşadığı kronikleşmiş sorunların yarattığı memnuniyetsizlik 

 Odaya alternatif gelir kaynakları kazandıramama nedeniyle Oda giderlerinin yalnızca üye aidat ve hizmet 

gelirleriyle finanse edilebilmesi, bu gelirlerin sağlanamaması halinde yeterli ölçüde hizmet sunamama 

riski 

Odaya alternatif gelir kaynakları kazandıramama nedeniyle Oda giderlerinin yalnızca üye aidat ve 

hizmet gelirleriyle finanse edilebilmesi, bu gelirlerin sağlanamaması halinde yeterli ölçüde hizmet 

sunamama riski 

FIRSATLAR 

 Odanın gelişime açık yönü, Ankara ve İstanbul arasındaki güçlü konumunun lojistik anlamda 

değerlendirilmesi 

 Kültür ve Turizm Koruma ve Gelişim Bölgesi ve diğer potansiyel turizm alanlarına çekilecek yatırımlar ile 

Bolu’nun turizm kenti kimliğinin pekiştirilebilecek olması 

 Yerel gastronomi turizminin geliştirilerek il ekonomisine katma değerli hizmet yaratılması olanağının 

bulunması 

 Bolu’nun kültür simgelerinin ekonomiye ve turizm kazandırılarak İlin turizm gelişimine katkı sağlanabilme 

olanağı bulunması 

 Düzenli gelişme potansiyeli olan bir şehirde yer alması, markalaşmış/markalaşma potansiyeli bulunan 

sektörlere/ürünlere ve coğrafi işaretlere sahip olma, bunların ekonomiye kazandırılması 

 Üniversite öğrencisi sayısı ve fakülte/araştırma merkezi çeşitliliğinin gün geçtikçe artışı 

 Organize sanayi bölgeleri ve kalkınma ajansının etkin bir biçimdeki faaliyetleri 

 İklim ve toprak özellikleri açısından tarıma uygunluk 

 En yaşanabilir ve güvenli şehirlerden birisi olmasıEn yaşanabilir ve güvenli şehirlerden birisi olması 

TEHDİTLER 

 Ekonomik ve ticari faaliyetlerin istenen düzeyde gelişmesine ve sürdürülebilir olmasına engel teşkil 

edecek iç ve dış siyasi gelişmeler 

 Mevzuat ile Odanın görev ve faaliyet alanlarında değişiklik veya daralmaya gidilmesi nedeniyle Odanın 

güç ve gelir kaybı yaşaması 

 Karar alıcılarla çeşitli sebeplerle uyum içinde çalışma ortamı sağlayamama 

 Odaya alternatif gelir kaynakları kazandıramama nedeniyle Oda giderlerinin yalnızca üye aidat ve hizmet 

gelirleriyle finanse edilebilmesi, bu gelirlerin sağlanamaması halinde yeterli ölçüde hizmet sunamama  

 Yatırım teşvikleri açısından ikinci bölgede olması 

 Arazi ve arsa maliyetlerinin giderek artması 

 Enerji maliyetlerindeki artışlar nedeniyle sektörlerin rekabet gücünün zayıflaması 

 Salgın, pandemi gibi dış faktörler nedeniyle faaliyetlerin kesintiye uğraması 

 Genel ekonomik konjonktürde yaşanabilecek gerileme ve olumsuz seyir nedeniyle üye kaybı yaşanması 

 Üyelerin talep ve beklentilerini güncel biçimde izleyip yönlendirici konum alamama 

 Uluslararası pazarlara açılma sürecinde yaşanan istikrarsızlıklar 

 ikinci bölgede olması 

Arazi ve arsa maliyetlerinin giderek artması 

Enerji maliyetlerindeki artışlar 

Uluslararası pazarlara açılmak için yaşanan istikrarsızlıklar 

2.7.9 Dış/Genel/Uzak/Makro Dış Çevre - PEST Analizi 

PEST ANALİZİ BULGULARI 
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Politik/Hukuki Faktörler Ekonomik Faktörler 

Hükümet Politikaları Dünyadaki Genel Ekonomik Durum  

Uluslararası İlişkiler Enerji Mevcudiyeti Ve Maliyeti 

İlgili Yasalar Faiz Oranları  

Vergi Sistemi Ekonomik Büyüme Ve Milli Gelir Değişimleri 

Mevcut Hükümetin Durumu Enflasyon Ve Değişim Oranları 

Dış Ticaret Düzenlemeleri Ticari Döngüler 

Devletin Müdahalesi Uluslararası Ekonomik Kuruluşlar 

 İş Gücü Mevcudiyeti 

Sosyal/Kültürel Faktörler Teknolojik Faktörler 

Tüketici Eğilimleri Enerji Kaynakları Ve Ulaşılabilirlik 

Yeni İhtiyaç Ve İstekler Bilişim Teknolojileri Kullanımının Yaygınlığı 

Zenginlik Ve Gelir Dağılımı Alternatif Ve Yeni Teknolojiler 

Çevreye Olan Hassasiyet Girdi Kaynakları, Maliyetleri Ve Mevcudiyetleri 

Toplumun Yaş Ve Eğitim Dağılımı Çalışma Ve Boş 

Zaman  

Hükümet, Endüstri ve Üniversitelerin AR-GE 

Harcamaları 

Toplumdaki Etik Değerler Yeni Ürünler 

Çalışma ve Boş Zaman Eğilimleri Teknoloji Transferi 

Doğum Artış Oranı Ve Ortalama Ömür Altyapı Teknolojisi 

  
 

3. Geleceğin Planlanması 

3.1 Kalite Politikası 

 Bolu Ticaret ve Sanayi Odası, 

 

Sınırları 5174 Sayılı Kanun ve ilgili mevzuatı ile çizilen görev ve yetkileri çerçevesinde, hukuka 

tam bağlılık ilkesinden ve Akredite Oda olmanın verdiği bilinç ve sorumlulukla ayrılmadan; 

 

 Stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmak için risk, fırsat ve kaynaklarını tanımlayıp 

düzenli biçimde gözden geçirmeyi, 

 

 Tüm organlarını ve kadrosunu üye odaklı olarak verimli biçimde çalıştırmayı, bu 

doğrultuda çalışan ve yöneticilerini düzenli biçimde eğitmeyi, 

 

 Faaliyetlerinde tam üye memnuniyeti, sürdürülebilir yenilikçilik, sürekli iyileştirme, 

kişisel verilerin korunması ilkesi, sosyal sorumluluk ve çevreci yaklaşımı prensip 

edinmeyi, 

 

 Teknoloji kullanımı ve dijitalleşmeyi hizmet üretme ve üyelerine yaygınlaştırma 

süreçlerine optimum düzeyde adapte edebilmeyi 

 

kendisine temel kalite politikası olarak seçmiştir. 
 

3.2. Misyon 

“Bolu Ticaret ve Sanayi Odası’nın misyonu, 5174 sayılı TOBB mevzuatı çerçevesinde 

kurumsal altyapısını ve çalışanlarını güçlendirerek üyelerinin ve iş dünyasının ihtiyaçlarına 

yenilikçi çözümler üretmek, üyelerine; kurumsallaşma, finansa erişim, dış ticaret, dijitalleşme, 
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AB prosedür ve müktesebatına uyum, araştırma ve geliştirme, süreç iyileştirme gibi konularda 

destek vermek, üyelerinin tam memnuniyetini oluşturmak ve Bolu’daki kamu, özel sektör ve 

sivil toplum kuruluşları ile etkin bir iletişim sağlayarak üyelere ve toplumun tüm kesimlerine 

katkı sağlamaktır.” 

 

3.3. Vizyon 

 Bolu’nun ekonomik gelişiminde en önemli karar verici olabilmek, 

 Yüzde yüz üye memnuniyetini sağlayan bir kurum olmak. 

 Eğitim ve danışmanlık hizmetleri ile üye işletmelerin süreçlerinin iyileştirilmesini 

sağlamak, 

 Bolu iş dünyasının yenilikçi, araştırma ve geliştirmeye dayalı, dijitalleşen ve dış ticaret 

odaklı bir biçimde markalar oluşturabilmesine katkı sağlamak, 

 Bölgenin öncü ve lider Odası olmaktır. 

 

3.4. Temel Değerler 

 Tüm Üyeleri ve Paydaşları Kapsayacak Biçimde Bütüncül ve Çağdaş Yönetim Yaklaşımı 

 Kurum İçi Yenilikçilik ve Gelişim Odaklılık 

 Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

 Katılımcılık 

 Uluslararasılaşmak 

 Dijitalleşme 

 Etkinlik ve Verimlilik 

 Kurumsal Öğrenme 

 Kurumsal Yetenek ve Kabiliyetlerin Çeşitlendirilmesi 

 Girişimciliği ve Girişimci Düşünceyi Destekleme 

 

 3.5. Stratejik Amaçlar 

 Bolu Ticaret ve Sanayi Odası, yukarıda belirtilen temel değerler ışığında vizyon ve misyonun 

gerçekleştirilmesi için üç temel stratejik amaç belirlemiştir. 

Stratejik Amaçlar 

3.4.1  Kurumsal Yapının ve İnsan Kaynağının Güçlendirilmesine İlişkin 

Amaçlar 

Stratejik Amaç 1.1 Kurumsal Hizmet Altyapısının Güçlendirilmesi  

Stratejik Amaç 1.2 Mali Yapının Güçlendirilmesi 

Stratejik Amaç 1.3 İnsan Kaynakları Yapısının Güçlendirilmesi 

Stratejik Amaç 1.4 Tanıtım ve Bilgilendirme Faaliyetlerinin Güçlendirilmesi 

Stratejik Amaç 1.5 Proje Hazırlama ve Uygulama Kapasitesinin Güçlendirilmesi 
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3.4.2 Üye İlişkilerinin Geliştirilmesine İlişkin Amaçlar 

Stratejik Amaç 2.1 Üye İlişkilerinin Güçlendirilmesi 

Stratejik Amaç 2.2 Üyelere İş Geliştirme, Bilgi ve Danışmanlık Desteği Sağlanması 

 

3.4.3 Yerel ve Bölgesel Kalkınmaya Destek Olunmasına İlişkin Amaçlar 

Stratejik Amaç 3.1 Etkin Bir Temsil ve Lobi Yönetimi Gerçekleştirmek 

Stratejik Amaç 3.2 Yerel Ekonominin Gelişmesi ve Kalkınmasına Yönelik Sektörel Çalışmalar Yürütmek 

Stratejik Amaç 3.3 Dış Ticaretin Gelişimine Katkı Sağlamak 

 

3.6. Hedefler 

Stratejik Amaçlar ve Hedefler 

3.4.1 Kurumsal Yapının ve İnsan Kaynağının Güçlendirilmesine İlişkin Amaç ve Hedefler 

Stratejik Amaç  

1.1 

Kurumsal Hizmet 

Altyapısının Güçlendirilmesi 

Hedef 

1.1.1 

Kalite Yönetim Sisteminin 

Güçlendirilerek Devamlılığını Sağlamak 

  
Hedef 

1.1.2 

Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin 

Güncelliğinin Korunması 

  
Hedef 

1.1.3 

Müşteri Memnuniyeti Yönetim 

Sistemini Etkin Biçimde Uygulamak 

  
Hedef 

1.1.4 

Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemini Etkin 

Biçimde Uygulamak 

  
Hedef 

1.1.5 

Kuruluşun Kurumsal Kimlik 

Çalışmasının Yapılması 

  
Hedef 

1.1.6 

Oda Akreditasyon Seviyesinin 

Sürdürülebilir Biçimde Yükseltilmesi 

  
Hedef 

1.1.7 
Odanın İnternet Sitesinin Geliştirilmesi 

  
Hedef 

1.1.8 

Odanın Bilgi Teknolojileri ve 

Sistemlerinin Etkinleştirilmesi 

  
Hedef 

1.1.9 
Arşivin Dijitalleştirilmesi 

  
Hedef 

1.1.10 

Elektronik Belge Yönetim Sistemine 

Entegrasyonun Sağlanması 

  
Hedef 

1.1.11 

Odanın Ürettiği Yayınları Artırmak ve 

Çeşitlendirmek 

  
Hedef 

1.1.12 

Sosyal Sorumluluk Çalışmalarını 

Sürdürmek 

Stratejik Amaç  

1.2 
Mali Yapının Güçlendirilmesi 

Hedef 

1.2.1 

Katma Değerli ve Gelir Yaratıcı Hizmet 

ve Faaliyetlere Yoğunlaşmak 

  
Hedef 

1.2.2 
Bütçenin Etkin Yönetimi 

  
Hedef 

1.2.3 

Mali Risk Analizi ile Mali Durumun 

Kontrollü Biçimde İzlenmesi 

Stratejik Amaç  

1.3 

İnsan Kaynağının 

Güçlendirilmesi 

Hedef 

1.3.1 

Oda Çalışanlarının Niteliklerini 

Geliştirmek 

  
Hedef 

1.3.2 

Çalışan Memnuniyetini ve 

Motivasyonunu Artırmak 

  Hedef Çalışan Performans Yönetimini Etkin 
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1.3.3 Biçimde Gerçekleştirmek 

Stratejik Amaç  

1.4 

Tanıtım ve Bilgilendirme 

Faaliyetlerinin 

Güçlendirilmesi 

Hedef 

1.4.1 

Kurumsal Web Sitesinden Üye 

Yararlanma Düzeyinin Artırılması 

  
Hedef 

1.4.2 

Oda Yayınlarının ve Sosyal Medyanın 

Etkin Kullanımının Sağlanması 

  
Hedef 

1.4.3 

Yerel ve Ulusal Basın-Yayın 

Kuruluşlarından Faydalanma Düzeyinin 

Artırılması 

Stratejik Amaç  

1.5 

Proje Hazırlama ve 

Uygulama Kapasitesinin 

Güçlendirilmesi 

Hedef 

1.5.1 

Odanın Proje Bazlı Dış Kaynak 

Kullanımının Sürdürülebilirliğinin 

Sağlanması 

  
Hedef 

1.5.2 

Odanın Hizmet Sunumunda Kaliteyi 

Artıracak Projeler Hayata Geçirilmesi 

  
Hedef 

1.5.3 

Oda Üyelerine Yönelik Proje 

Yönlendirme Çalışmaları 

3.4.2. Üye İlişkilerinin Geliştirilmesine İlişkin Amaçlar ve Hedefler 

Stratejik Amaç 

2.1 

Üye İlişkilerinin 

Güçlendirilmesi 

Hedef 

2.1.1 

Üyelerle Yönetim Mekanizması 

Arasında Sürdürülebilir İletişim 

  
Hedef  

2.1.2 

Üyeler ile Etkin Yüz Yüze İletişim 

Sağlanması 

  
Hedef 

2.1.3 

Üye Memnuniyet Ölçümünün Daha 

Fazla Etkinleştirilmesi 

  
Hedef 

2.1.4 

Üyeler Arası İletişim, Ticaret ve Sosyal 

İlişkilerin Geliştirilmesi 

  
Hedef 

2.1.5 

Üyeler ve Tüketiciler/Toplum 

Arasındaki İlişkileri Geliştirmeye 

Katkıda Bulunmak 

  
Hedef  

2.1.6 

Meslek Komiteleri ile Üye İlişkilerinin 

Güçlendirilmesi 

Stratejik Amaç 

2.2 

Üyelere İş Geliştirme, Bilgi ve 

Danışmanlık Desteği 

Sağlanması 

Hedef 

2.2.1 

Akademik Danışman ile Üye İlişkilerinin 

Artırılması 

  
Hedef 

2.2.2 

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme 

Desteği 

  
Hedef 

2.2.3 

Üyelerin Ticaretini Geliştirmek İçin 

Çalışmalar Yapılması 

  
Hedef 

2.2.4 

Geçici Depolama Tesisinin İşlerliğinin 

Artırılması 

  
Hedef 

2.2.5 

Üyelerin Ürünlerini Tanıtıcı Yayınlar 

Hazırlanması ve Kullanılması 

 Dijitalleşme Durum Analizi 
Hedef 

2.2.6 

Üyelerin Dijitalleşme ve E-Ticaret 

Süreçlerine Entegrasyonuna Katkı ve 

Destek Verilmesi 

  
Hedef 

2.2.7 

Üyelerin Yeni Ürün ve Pazarlara 

Erişimlerine Yönelik Araştırma ve 

Projeler Yürütülmesi  

  
Hedef 

2.2.8 

Üyelerin Hukuki ve Mali Konularda Bilgi 

Desteği Hizmeti Sağlamak 

  
Hedef 

2.2.9 

Üyelerin İstihdam Faaliyetlerine Destek 

Niteliğinde Çalışmalar Yapmak 

  
Hedef 

2.2.10 

Üyelerin Finansa Erişimini Kolaylaştırıcı 

Nitelikte Faaliyetlerde Bulunmak 

  Hedef Ticaret ve Yatırım Ortamının Mevcut 
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2.2.11 Durumuna ve İyileştirilmesine Yönelik 

Çalışmalar 

  
Hedef 

2.2.12 

Üyelerin Mevzuat, Mesleki ve Kişisel 

Eğitimlerine Destek Olma 

3.4.3. Yerel ve Bölgesel Kalkınmaya Destek Olunmasına İlişkin Amaç ve Hedefler 

Stratejik Amaç 

3.1 

Etkin Bir Temsil ve Lobi 

Yönetimi Gerçekleştirmek 

Hedef 

3.1.1 

Lobi Konularını Düzenli Biçimde Tespit 

Etmek ve İzlemek 

  
Hedef 

3.1.2 

Meslek Gruplarını ve Komitelerini Karar 

Vericilerle Bir Araya Getirmek 

  
Hedef 

3.1.3 

Sivil Toplum Kuruluşları İle Etkin Bir 

Diyalog İşbirliği Tesis Etmek 

  
Hedef 

3.1.4 

Yerel Yöneticilerle ve Kamu 

Kurumlarıyla İşbirliği Tesis Etmek 

  
Hedef 

3.1.5 

Merkezi Yönetim ve TOBB’nin Mevzuat 

ve Karar Alma Süreçlerine Aktif Katılım 

Sağlamak 

Stratejik Amaç 

3.2 

Yerel Ekonominin Gelişmesi 

ve Kalkınmasına Yönelik 

Sektörel Çalışmalar 

Yürütmek 

Hedef 

3.2.1 

Bolu’nun Lojistik Sektörünü 

Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve 

Faaliyetler Yürütmek 

  
Hedef 

3.2.2 

Bolu’nun Turizm Sektörünü 

Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve 

Faaliyetler Yürütmek 

  
Hedef 

3.2.3 

Bolu’nun Tarım Sektörünü Geliştirmeye 

Yönelik Çalışma ve Faaliyetler 

Yürütmek 

  
Hedef 

3.2.4 

Bolu’nun İmalat Sanayi Sektörünü 

Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve 

Faaliyetler Yürütmek 

  
Hedef 

3.2.5 

Alternatif Sektörler ile İlgili Araştırma 

ve Çalışmalar Yürütmek 

  
Hedef 

3.2.6 

Şehrin Ekonomik Gelişim Sürecinin ve 

Eksenlerini Paydaşlarla Birlikte 

Periyodik Olarak Gözden Geçirmek 

  
Hedef 

3.2.7 

Girişimciliği Geliştirmek ve Girişimci 

Sayısını Artırmak 

  
Hedef 

3.2.8 

Üniversite-Reel Sektör İşbirliğini 

Geliştirmek 

  
Hedef 

3.2.9 

Coğrafi İşaretlerin Ekonomiye 

Kazandırılmasına Yönelik Çalışmaları 

Geliştirmek 

Stratejik Amaç 

3.3 

Dış Ticaretin Gelişimine Katkı 

Sağlamak 

Hedef 

3.3.1 
Üyelerin Dış Ticaret Bilgisini Geliştirmek 

  
Hedef 

3.3.2 

Üyelerin Dış Pazarlara Açılmalarına 

Yönelik Çalışmalarda Bulunmak 

  
Hedef 

3.3.3 

Dış Ticaretin Kurumsal Yapısının 

İşlerliğine ve Gelişimine Yönelik 

Çalışmalar Yapmak 

 

4. EYLEMLER 

STRATEJİK AMAÇ 1.1 KURUMSAL HİZMET ALTYAPISININ GÜÇLENDİRİLMESİ 
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Hedef 1.1.1 Kalite Yönetim Sisteminin Güçlendirilerek Devamlılığını Sağlamak 

Eylem/Strateji 1.1.1.1 Yıllık Olarak ISO 9001:2015 Performans Raporu Hazırlanması 

Eylem/Strateji 1.1.1.2 Yönetim Gözden Geçirme Toplantılarının Düzenli Olarak Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.1.3 Çalışanların Sistem İşleyişine Azami Katkı ve Katılımının Sağlanması 

 

Hedef 1.1.2 Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin Güncelliğinin Korunması 

Eylem/Strateji 1.1.2.1 
Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin Yıllık Olarak Gözden Geçirme 

Toplantılarının Organ Üyeleri Katılımıyla Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.2.2 
Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin Hizmet Binasında ve İnternet 

Sitesinde Üye ve Paydaşlara Güncel Görsellerle Sunumu 

 

Hedef 1.1.3 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemini Etkin Biçimde Uygulamak 

Eylem/Strateji 1.1.3.1 ISO 10002 MMYS İçin Personel Eğitimi 

Eylem/Strateji 1.1.3.2 Sistem Dokümantasyon Çalışmasının Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.3.3 Sistem Belgesinin Alınması 

Eylem/Strateji 1.1.3.4 Yıllık Olarak Sistem Performans Raporu Hazırlanması 

 

Hedef 1.1.4 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemini Etkin Biçimde Uygulamak 

Eylem/Strateji 1.1.4.1 ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi İçin Personel Eğitimi 

Eylem/Strateji 1.1.4.2 Sistem Dokümantasyon Çalışmasının Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.4.3 Sistem Belgesinin Alınması 

Eylem/Strateji 1.1.4.4 Yıllık Olarak Sistem Performans Raporu Hazırlanması 

 

Hedef 1.1.5 Kuruluşun Kurumsal Kimlik Çalışmasının Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.5.1 Kurumsal Kimlik Çalışması İçin Fizibilite Araştırması Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.5.2 Kurumsal Kimlik Dokümantasyonu ve Unsurlarının Oluşturulması 

Eylem/Strateji 1.1.5.3 
Kurumsal Kimlik Çalışması Hakkında Oda Organlarına Oryantasyon 

Uygulanması 

 

Hedef 1.1.6 Oda Akreditasyon Seviyesinin Sürdürülebilir Biçimde Yükseltilmesi  

Eylem/Strateji 1.1.6.1 A Sınıfı Akredite Odaların Uygulamalarının Yerinde İncelenmesi 

Eylem/Strateji 1.1.6.2 İyi Uygulamaların Transferi ve Deneyim Paylaşımı Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.6.3 
TOBB Tarafından Düzenlenen Akreditasyon Eğitim ve Çalıştaylarına 

Akreditasyon Sorumlusu ve Genel Sekreterin Katılımı 

Eylem/Strateji 1.1.6.4 
Akreditasyon İzleme Komitesinin Toplantılarının Takvimine Göre 

Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.6.5 Akreditasyon Notunun “B” Seviyesine Yükseltilmesi 

Eylem/Strateji 1.1.6.6 Akreditasyon Notunun “A” Seviyesine Yükseltilmesi 

 

Hedef 1.1.7 Odanın İnternet Sitesinin Geliştirilmesi 

Eylem/Strateji 1.1.7.1 
İnternet Sitesinin Üye Firmalara Yararlı Bilgi İçeriği Yönünden 

Genişletilmesi 

Eylem/Strateji 1.1.7.2 

Stratejik Plan, Faaliyet Raporları, Faaliyet Bültenleri, Ekonomi Bültenleri, 

Proje Raporları, Ülke Raporları, İhraç Ürün Katalogları, Ekonomi 

İstatistikleri ve Üye Bilgilerinin Güncel Olarak Sitede Bulundurulması 

Eylem/Strateji 1.1.7.3 
Web Sitesine Üye ve Meclis Üyesi Giriş Panel ve Arayüzlerinin 

Oluşturulması 

Eylem/Strateji 1.1.7.4 TOBB2B Portalına Web Sitesinde Erişim Verilmesi 

Eylem/Strateji 1.1.7.5 
Üyelere Web Sitesi Üzerinden Sunulabilecek Diğer Hizmetler ile İlgili 

Araştırma Raporu Hazırlanması 
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Hedef 1.1.8 Odanın Bilgi Teknolojileri ve Sistemlerinin Etkinleştirilmesi 

Eylem/Strateji 1.1.8.1 
Üyelere Sağlanabilecek Hizmetler ve Bunlara Ait Kullanılabilecek Yeni 

Yazılımlar ile İlgili Araştırma Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.8.2 Bilgi-İşlem Personeli İstihdamı ve Oryantasyonu 

Eylem/Strateji 1.1.8.3 
Veri Yedeklemede Bulut Sistemlerine veya Belirlenecek Alternatif 

Sistemlere Geçiş Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.8.4 Odanın Akıllı Telefon Uygulamasının Hayata Geçirilmesi 

 

Hedef 1.1.9 Arşivin Dijitalleştirilmesi 

Eylem/Strateji 1.1.9.1 
Odanın Sicil Arşivinin Dijital Ortama Taşınması ve Veri Tarama Çalışmaları 

İçin Yöntem Araştırması Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.9.2 Tarama ve Dijital Ortama Geçişin Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.9.3 Yıl Sonu Mevcut Durum Gözden Geçirme Faaliyetinin Yapılması 

 

Hedef 1.1.10 Elektronik Belge Yönetim Sistemine Entegrasyonun Sağlanması 

Eylem/Strateji 1.1.10.1 EBYS Sistemine Geçiş İçin Tedarik Yöntem ve Maliyet Araştırması  

Eylem/Strateji 1.1.10.2 Sisteme Geçişin Sağlanması 

Eylem/Strateji 1.1.10.3 Çalışan ve Yöneticilerin Eğitimi 

 

Hedef 1.1.11 Odanın Ürettiği Yayınları Artırmak ve Çeşitlendirmek 

Eylem/Strateji 1.1.11.1 Bolu’nun Ekonomi Tarihi ile İlgili Kitap Çalışması Yapılması 

Eylem/Strateji 1.1.11.2 Yürütülen Projelerin Raporlarını Yayınlamak 

Eylem/Strateji 1.1.11.3 Yıllık Olarak Faaliyet Raporları Oluşturup Üyelere ve Paydaşlara Sunmak 

 

Hedef 1.1.12 Sosyal Sorumluluk Çalışmalarını Sürdürmek 

Eylem/Strateji 1.1.12.1 İzzet Baysal Sosyal Sorumluluk Ödülü Uygulamasını Sürdürmek 

Eylem/Strateji 1.1.12.2 
Sosyal Sorumluluk Alanında Paydaşlar Tarafından Yapılan Çalışmalara 

Mevzuat ve Mali Politikaya Uygun Olarak Katılım Sağlamak 

Eylem/Strateji 1.1.12.3 
Kamuoyunu İlgilendiren Bölgesel veya Ulusal Nitelikli Konularda 

Düzenlenen Etkinliklere Katılım Göstermek 

 

Hedef 1.1.13 Kuruluşun Covid-19 ile Mücadele Konusunda Güvenliğini Sağlamak 

Eylem/Strateji 1.1.13.1 Covid-19 Güvenli Hizmet Belgesi Alınması 

Eylem/Strateji 1.1.13.2 Personelin Eğitimi 

Eylem/Strateji 1.1.13.3 Sistemin Kontrolü ve Sürdürülebilirliğinin Sağlanması 

 

STRATEJİK AMAÇ 1.2 MALİ YAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ 

 

Hedef 1.2.1 Katma Değerli ve Gelir Yaratıcı Hizmet ve Faaliyetlere Yoğunlaşmak 

Eylem/Strateji 1.2.1.1 Alternatif Gelir Kaynakları Hakkında Araştırma Faaliyeti Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 1.2.1.2 Hazırlanan Rapor Doğrultusunda Eylem Planı Oluşturmak 

Eylem/Strateji 1.2.1.3 
Hazırlanan Rapor Doğrultusunda Gelir Yaratıcı Faaliyetler Hayata 

Geçirmek 

 

Hedef 1.2.2 Bütçenin Etkin Yönetimi 

Eylem/Strateji 1.2.2.1 
Odanın Gelir ve Gider Bütçelerinin Periyodik Olarak Oda Organlarında 

Görüşülerek İzlenmesi 

Eylem/Strateji 1.2.2.2 Yarı Yılda ve Yıl Sonunda Performans Raporu Hazırlanması 

Eylem/Strateji 1.2.2.3 Mali Dokümantasyonun Mevzuata Uygun Biçimde Gerçekleştirilmesi 
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Hedef 1.2.3 Mali Risk Analizi ile Mali Durumun Kontrollü Biçimde İzlenmesi 

Eylem/Strateji 1.2.3.1 Mali Risk Analizinin Periyodik Olarak Gözden Geçirilmesi 

Eylem/Strateji 1.2.3.2 
Riskleri Azaltmaya Yönelik Tedbirleri İçeren Eylem Planları Oluşturulması 

ve Yönetim Kuruluna Sunulması 

Eylem/Strateji 1.2.3.3 Hesapları İnceleme Komisyonun Etkinliğinin Artırılması 

 

STRATEJİK AMAÇ 1.3 İNSAN KAYNAKLARININ GÜÇLENDİRİLMESİ 

 

Hedef 1.3.1 Oda Çalışanlarının Niteliklerini Geliştirmek 

Eylem/Strateji 1.3.1.1 Çalışanların Eğitim İhtiyaçlarının Düzenli Olarak Belirlenmesi 

Eylem/Strateji 1.3.1.2 
Çalışanlara Her Yıl Asgari 5 Farklı Alanda Mesleki ve Kişisel Eğitim 

Verilmesi 

Eylem/Strateji 1.3.1.3 Çalışanların Yabancı Dil Bilgisini Geliştirecek Faaliyetler Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 1.3.1.4 
Çalışanların TOBB ve İlgili Diğer Kurumlar Tarafından Düzenlenen Eğitim 

Programlarına Azami Katılımının Sağlanması 

Eylem/Strateji 1.3.1.5 Çalışanların Aldıkları Eğitimlerin Etkinlik Ölçümlerinin Yapılması 

 

Hedef 1.3.2 Çalışan Memnuniyetini ve Motivasyonunu Artırmak 

Eylem/Strateji 1.3.2.1 
Çalışanlarla Düzenli Toplantılar Gerçekleştirerek Sorun ve Taleplerini 

Almak 

Eylem/Strateji 1.3.2.2 
Çalışanların ve Yöneticilerin Katılımıyla Sosyal Organizasyonlar 

Düzenlemek 

Eylem/Strateji 1.3.2.3 Çalışanlara Periyodik Memnuniyet Anketleri Uygulamak 

Eylem/Strateji 1.3.2.4 Çalışanların Taleplerine Yönelik İyileştirme Faaliyetleri Yürütmek 

 

Hedef 1.3.3 Çalışan Performans Yönetimini Etkin Biçimde Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 1.3.3.1 Performans Yönetim Sistemini Yürürlüğe Koymak 

Eylem/Strateji 1.3.3.2 Çalışanlara Gerekli Eğitimi Vermek 

Eylem/Strateji 1.3.3.3 
Performans Durumlarını Üçer Aylık Dönemler ve Yıllık Olarak İzlemek ve 

Değerlendirmek 

Eylem/Strateji 1.3.3.4 
Çalışanların Stratejik Plan ve İş Planları ile Verilen Görevleri Yerine 

Getirmelerinin Sağlanması 

 

STRATEJİK AMAÇ 1.4 TANITIM VE BİLGİLENDİRME FAALİYETLERİNİN GÜÇLENDİRİLMESİ 

 

Hedef 1.4.1 Kurumsal Web Sitesinden Üye Yararlanma Düzeyinin Artırılması 

Eylem/Strateji 1.4.1.1 Web Sitesi Ziyaret İstatistiklerinin Periyodik Olarak Alınması 

Eylem/Strateji 1.4.1.2 
Web Sitesi Üzerinden Belge Alma ve Aidat Ödeme İşlemlerinin 

Artırılmasına Yönelik Yönlendirme Faaliyetleri Yapılması 

Eylem/Strateji 1.4.1.3 
Web Sitesinden Üyelerin İhtiyaç Duydukları Tüm Konu ve Hizmetlere 

Erişim Köprüleri Oluşturulması  

 

Hedef 1.4.2 Oda Yayınlarının ve Sosyal Medyanın Etkin Kullanımının Sağlanması 

Eylem/Strateji 1.4.2.1 Ticaret ve Sanayi Bültenlerinin Düzenli Olarak Çıkarılması  

Eylem/Strateji 1.4.2.2 Sosyal Medya Paylaşımlarının İstikrarlı Biçimde Yapılması 

Eylem/Strateji 1.4.2.3 Sosyal Medya Takip Düzeyinin Düzenli Olarak Artırılması 

Eylem/Strateji 1.4.2.4 Akademik Danışman Tarafından Yıllık Ekonomi Raporlarının Hazırlanması 

 

Hedef 1.4.3 
Yerel ve Ulusal Basın-Yayın Kuruluşlarından Faydalanma Düzeyinin 

Artırılması 

Eylem/Strateji 1.4.3.1 
Basın Görünürlük ve Medya Takip Analizlerinin Periyodik Olarak 

Yapılması 
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Eylem/Strateji 1.4.3.2 Ulusal Basında Görünürlüğü Artırıcı Faaliyetler Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 1.4.3.3 
Yerel ve Ulusal Basın Temsilcilerinin Katılımıyla Basın Toplantıları 

Gerçekleştirilmesi 

 

STRATEJİK AMAÇ 1.5 PROJE HAZIRLAMA VE UYGULAMA KAPASİTESİNİN 

GÜÇLENDİRİLMESİ 

 

Hedef 1.5.1 
Odanın Proje Bazlı Dış Kaynak Kullanımının Sürdürülebilirliğinin 

Sağlanması 

Eylem/Strateji 1.5.1.1 
Proje Destek Kuruluşlarından Elde Edilen Kaynağı Düzenli Olarak 

Artırmak 

Eylem/Strateji 1.5.1.2 Her Yıl Asgari İki Nitelikli Proje Yürütmek ve Fon Sağlamak 

Eylem/Strateji 1.5.1.3 Proje Personeli Eğitimi Aldırmak 

 

Hedef 1.5.2 
Odanın Hizmet Sunumunda Kaliteyi Artıracak Projeler Hayata 

Geçirilmesi 

Eylem/Strateji 1.5.2.1 Her Yıl Asgari İki İyileştirmenin Hayata Geçirilmesi 

 

Hedef 1.5.3 Oda Üyelerine Yönelik Proje Yönlendirme Çalışmaları 

Eylem/Strateji 1.5.3.1 
Destek Kuruluşları ile Oda Üyelerini Bir Araya Getiren Faaliyetler 

Düzenlemek 

Eylem/Strateji 1.5.3.2 Üyelere Proje Hazırlama Desteği Sağlayacak Modeller Geliştirmek 

 

STRATEJİK AMAÇ 2.1 ÜYE İLİŞKİLERİNİN GÜÇLENDİRİLMESİ 

 

Hedef 2.1.1 Üyelerle Yönetim Mekanizması Arasında Sürdürülebilir İletişim 

Eylem/Strateji 2.1.1.1 
Odaya Yeni Kayıt Yaptıran Üyelere Odanın ve Faaliyetlerinin Tanıtımının 

Yapılması 

Eylem/Strateji 2.1.1.2 Her İlçede Üyelerle Köprü Niteliği Görecek Temas Kişilerinin Belirlenmesi 

Eylem/Strateji 2.1.1.3 SMS ve E-Posta Portalındaki Kayıtların Düzenli Olarak Güncellenmesi 

Eylem/Strateji 2.1.1.4 
Üyelere Gündemdeki Konularda Düzenli Olarak SMS ve E-Posta ile 

Bilgilendirme Yapılması 

Eylem/Strateji 2.1.1.5 Üyelere Kuruluş Yıldönümlerinde Kutlama Faaliyeti Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 2.1.1.6 Meclis Bünyesinde Alt İhtisas Komisyonları Kurulması 

Eylem/Strateji 2.1.1.7 
Üye İnternet Tabanlı Anlık İletişim Destek Hattı (WhatsApp/Telegram vb) 

Kurulması 

 

Hedef 2.1.2 Üyeler ile Etkin Yüz Yüze İletişim Sağlanması 

Eylem/Strateji 2.1.1.1 
Yönetim Kurulu Üyelerinin Planlı Olarak Oda Hizmet Binasında Nöbetçi 

Yönetim Kurulu Üyesi Uygulamasıyla Üyelerle İletişim Faaliyeti Yürütmesi 

Eylem/Strateji 2.1.1.2 Yönetim Kurulunca İlçelerin Ziyaret Edilmesi 

Eylem/Strateji 2.1.1.3 
Yönetim Kurulu veya Başkanı Tarafından Düzenli Üye Ziyaretleri 

Yapılması ve Kayıt Altına Alınması 

 

Hedef 2.1.3 Üye Memnuniyet Ölçümünün Daha Fazla Etkinleştirilmesi 

Eylem/Strateji 2.1.3.1 Üye Memnuniyet Oranının Düzenli Olarak Artırılması 

Eylem/Strateji 2.1.3.2 
Üye Memnuniyet Anketinin Verimini Artırmak Amacıyla Mobil, Telefon, 

Yüz Yüze Görüşme Anketi vb. Uygulamalar Hayata Geçirilmesi 

Eylem/Strateji 2.1.3.3 
Şikayet Yönetim Sisteminin İşlerliğini Artırmak İçin Hizmet Birimlerinin 

Tam Katılımının Sağlanması 

 

Hedef 2.1.4 Üyeler Arası İletişim, Ticaret ve Sosyal İlişkilerin Geliştirilmesi 
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Eylem/Strateji 2.1.4.1 Üyeler Arası Ticareti Teşvik Edecek Platformlar Oluşturulması 

Eylem/Strateji 2.1.4.2 Üyelerin Katılımıyla Sosyal Etkinlikler Gerçekleştirilmesi 

Eylem/Strateji 2.1.4.3 
Üyelerin Başarı Hikayelerini Diğer Üyelerle Paylaşmaya Yönelik Yayın ve 

Faaliyetler Yapılması 

 

Hedef 2.1.5 
Üyeler ve Tüketiciler/Toplum Arasındaki İlişkileri Geliştirmeye 

Katkıda Bulunmak 

Eylem/Strateji 2.1.5.1 Üyelerin Katılımıyla Alışveriş Festivali Düzenlenmesi 

Eylem/Strateji 2.1.5.2 Üyelerin Toplumdaki İmajını Ölçmeye Yönelik Saha Çalışması Yapılması 

Eylem/Strateji 2.1.5.3 Saha Çalışması Sonucu Eylem Planı Oluşturulması 

Eylem/Strateji 2.1.5.4 Yerel Esnafa Destek Kampanyası Yapılması 

 

Hedef 2.1.6 Meslek Komiteleri ile Üye İlişkilerinin Güçlendirilmesi 

Eylem/Strateji 2.1.6.1 
Meslek Komitelerinin Grup Üyelerinin Tamamıyla Periyodik Toplantılar 

Gerçekleştirmesi 

Eylem/Strateji 2.1.6.2 Meslek Komitelerince Üye Ziyaretleri Yapılması 

Eylem/Strateji 2.1.6.3 
Meslek Komitelerinin Temsil Ettikleri Sektörlere Yönelik Tanıtım, 

Bilgilendirme ve Farkındalık Faaliyetleri Gerçekleştirmesi 

 

STRATEJİK AMAÇ 2.2 ÜYELERE İŞ GELİŞTİRME, BİLGİ VE DANIŞMANLIK DESTEĞİ 

SAĞLANMASI 

 

Hedef 2.2.1 Akademik Danışman ile Üye İlişkilerinin Artırılması 

Eylem/Strateji 2.2.1.1 
Akademik Danışmanın Organ Toplantılarına Katılarak Güncel Ekonomi 

Sunumları ve Bilgilendirme Faaliyetleri Yapmasını Sağlamak 

Eylem/Strateji 2.2.1.2 Akademik Danışmanın Meslek Gruplarına Yönelik Eğitimler Düzenlemesi 

Eylem/Strateji 2.2.1.3 
Akademik Danışman ile Üyelere Yönelik Düzenlenen Proje ve Faaliyetlere 

Katılımının Sağlanması  

 

Hedef 2.2.2 Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Desteği 

Eylem/Strateji 2.2.2.1 
Mesleki Yeterlilik Alanında Mevzuat Konusunda Üyelerin Güncel Olarak 

Bilgilendirilmesi 

Eylem/Strateji 2.2.2.2 Mesleki Yeterlilik Çalışmalarına Üyelerin Yüksek Katılımının Sağlanması 

Eylem/Strateji 2.2.2.3 Yıllık Olarak İhtiyaç Analizi Gerçekleştirilmesi 

 

Hedef 2.2.3 Üyelerin Ticaretini Geliştirmek İçin Çalışmalar Yapılması 

Eylem/Strateji 2.2.3.1 Bolu Fuarı’nın Her Yıl Düzenli Olarak Devam Ettirilmesi 

Eylem/Strateji 2.2.3.2 Bolu Fuarı’na Sektör ve Firma Katılımının Artırılması  

Eylem/Strateji 2.2.3.3 
Paydaş Kurumlarla Birlikte Bolu’ya Bir Fuar Kompleksi Kazandıracak 

Çalışma ve Projeler Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 2.2.3.4 
Bolu’daki Kurum ve Kuruluşların Alışverişlerini Bolu’dan Yapmaları 

Yönünde Bir Farkındalık ve Lobi Süreci Yürütmek  

 

Hedef 2.2.4 Geçici Depolama Tesisinin İşlerliğinin Artırılması 

Eylem/Strateji 2.2.4.1 Tesis Hakkında Bölgesel Düzeyde Tanıtım Faaliyetleri Yapılması 

Eylem/Strateji 2.2.4.2 Tesisten Yararlanan Firma Sayısını Artırıcı Girişimlerde Bulunulması 

Eylem/Strateji 2.2.4.3 İşletici Kuruluştan Periyodik Faaliyet Raporu Alınması 

 

Hedef 2.2.5 Üyelerin Ürünlerini Tanıtıcı Yayınlar Hazırlanması ve Kullanılması 

Eylem/Strateji 2.2.5.1 Yabancı Dil Destekli İnternet Platformu Hayata Geçirilmesi 

Eylem/Strateji 2.2.5.2 İhraç Ürünler Katalogunun Yerli ve Yabancı Muhataplarla Paylaşılması 
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Hedef 2.2.6 
Üyelerin Dijitalleşme ve E-Ticaret Süreçlerine Entegrasyonuna Katkı 

ve Destek Verilmesi 

Eylem/Strateji 2.2.6.1 E-Ticaret Konusunda Üye Farkındalığını Artıracak Eğitimler Düzenlenmesi 

Eylem/Strateji 2.2.6.2 E-Ticarete Konu Olabilecek Ürün ve Hizmet Araştırması Yapılması 

Eylem/Strateji 2.2.6.3 Üyelerin Kullanımına Yönelik E-Ticaret Portalı Oluşturulması 

 

Hedef 2.2.7 
Üyelerin Yeni Ürün ve Pazarlara Erişimlerine Yönelik Araştırma ve 

Projeler Yürütülmesi  

Eylem/Strateji 2.2.7.1 
TOBB İşbirliği Bültenlerinden Üyelerin Yararlanmasına Yönelik Faaliyetler 

Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 2.2.7.2 Katma Değerli Ürünlerin Üretimine Yönelik Çalışmalar Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 2.2.7.3 
Şehir İçin Stratejik Ürünlerin ve Pazarların Belirlenmesine Yönelik 

Çalışmalar Yapılması 

Eylem/Strateji 2.2.7.4 
Makine, Metal İşleme, Mobilya ve Gıda Sektörlerinde Düzenlenen Yurt İçi 

Fuarlara Katılım Organizasyonu Düzenlenmesi 

 

Hedef 2.2.8 Üyelerin Hukuki ve Mali Konularda Bilgi Desteği Hizmeti Sağlamak 

Eylem/Strateji 2.2.8.1 
Üyelere Eksper Listesinde Bulunan Uzmanlar Aracılığıyla Mali 

Danışmanlık Hizmeti Sağlanması 

Eylem/Strateji 2.2.8.2 
Üyelere Eksper Listesinde Bulunan Uzmanlar Aracılığıyla Hukuki 

Danışmanlık Hizmeti Sağlanması 

Eylem/Strateji 2.2.8.3 
Arabuluculuk Faaliyetleri ile İlgili Oda Hizmet Binasında Temas Noktası 

Oluşturulması  

Eylem/Strateji 2.2.8.4 
Üyelerin Tahkim Uygulamalarından Yararlanma Oranının Artırılması İçin 

Bilgilendirme Faaliyetleri Yürütülmesi 

 

Hedef 2.2.9 
Üyelerin İstihdam Faaliyetlerine Destek Niteliğinde Çalışmalar 

Yapmak 

Eylem/Strateji 2.2.9.1 
Proje Okulunun Sektörün İhtiyaç ve Beklentilerine Göre Etkin Biçimde 

Yönetilmesi  

Eylem/Strateji 2.2.9.2 
Meslek Lisesi ve Meslek Yüksekokulu Öğrencilerinin Katılımıyla Sanayi 

Fuarlarına Katılım Organizasyonları Düzenlemek 

Eylem/Strateji 2.2.9.3 

Meslek Lisesi Öğrencilerine 1. Sınıfta Eğitim Yardımı Sağlayarak Zeka 

Düzeyi Yüksek Öğrencilerin Bu Okulları Tercih Etmelerine Katkı Sağlamayı 

Amaçlayan Lobi Faaliyeti Yürütmek 

Eylem/Strateji 2.2.9.4 Üyelerin İstihdam İhtiyaç Analizlerinin İş Kurumu ile Birlikte Yapılması 

Eylem/Strateji 2.2.9.5 Analiz Sonuçlarına Göre Mesleki Eğitim Programları Yürütülmesi 

 

Hedef 2.2.10 
Üyelerin Finansa Erişimini Kolaylaştırıcı Nitelikte Faaliyetlerde 

Bulunmak 

Eylem/Strateji 2.2.10.1 
Devlet Destekleri ve Teşvikleri ile İlgili Bilgilendirme Faaliyetleri 

Gerçekleştirilmesi 

Eylem/Strateji 2.2.10.2 Finans Kuruluşlarıyla İşbirliği ve İndirim Protokolleri Düzenlenmesi 

Eylem/Strateji 2.2.10.3 
Eximbank ve KGF Hizmetlerinin Üyelere Güncel Olarak Tanıtımına Yönelik 

Bilgilendirme Faaliyetleri Gerçekleştirilmesi 

 

Hedef 2.2.11 
Ticaret ve Yatırım Ortamının Mevcut Durumuna ve İyileştirilmesine 

Yönelik Çalışmalar 

Eylem/Strateji 2.2.11.1 
Kapanan İşletmelerin Kapanma Nedenlerine İlişkin Saha Çalışmaları 

Yapılması 

Eylem/Strateji 2.2.11.2 Bolu’nun Tüm Bileşenleri İçeren Yatırım Haritasının Oluşturulması 

Eylem/Strateji 2.2.11.3 
Yatırım Teşviklerinden Yararlanma Düzeyini Artıracak Girişim ve Lobiler 

Gerçekleştirilmesi 
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Eylem/Strateji 2.2.11.4 İlçelere Yönelik Potansiyel Yatırım Alanları Belirlenmesi ve Raporlanması  

Eylem/Strateji 2.2.11.5 İlçelere Yönelik Sanayi Alanları Oluşturma Çalışmaları Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 2.2.11.5 İlçelere Yönelik Sanayi Alanları Oluşturma Çalışmaları Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 

2.2.11.Eylem/Strateji 2.2.11.6 

Şehrin Yeni OSB ve Sanayi Alanları İçin Önerilebilecek Yerleri Belirlemek 

Amacıyla Sektör Kuruluşlarıyla Toplantılar Düzenlemek 

Eylem/Strateji 2.2.11.7 
Gıda Sektöründe Ürünlerin “Bolu” Markası İle Üretimi Yaygınlaştırmaya ve 

Şehrin Marka Kimliğini Yükseltmeye Yönelik Çalışmalar Yürütmek 

Eylem/Strateji 2.2.11. 

Eylem/Strateji 2.2.11.8 

Şehrin Kentsel Gelişiminin Ekonomi ve Ticaret ile Uyumlu İlerleyebilmesi 

İçin Karar Alıcılar ve Yöneticilerle İstişare Toplantıları Düzenlemek 

Eylem/Strateji 2.2.11. 

Eylem/Strateji 2.2.11.9 

Merkez Organize Sanayi Bölgesi Girişinin Köprülü Kavşak ile 

Düzenlenmesine Yönelik Lobi ve Girişimlerde Bulunmak 

 

Hedef 2.2.12 Üyelerin Mevzuat, Mesleki ve Kişisel Eğitimlerine Destek Olma 

Eylem/Strateji 2.2.12.1 Her Yıl Üye Eğitim İhtiyaç Analizi Gerçekleştirilmesi 

Eylem/Strateji 2.2.12.2 
Üye Eğitim Planının Yıllık Olarak Hazırlanması ve Mali Politika 

Doğrultusunda Uygulanması 

Eylem/Strateji 2.2.12.3 
Üyelerden Eğitim Taleplerinin Periyodik Olarak Anketler ve 

Değerlendirme Formlar Aracılığıyla Alınması 

 

STRATEJİK AMAÇ 3.1 ETKİN BİR TEMSİL VE LOBİ YÖNETİMİ GERÇEKLEŞTİRMEK 

 

Hedef 3.1.1 Lobi Konularını Düzenli Biçimde Tespit Etmek ve İzlemek 

Eylem/Strateji 3.1.1.1 
Meslek Komiteleri Müşterek Toplantılarını Düzenli Olarak 

Gerçekleştirmek ve Sonuçlarını Raporlayarak Yönetim Kuruluna Sunmak 

Eylem/Strateji 3.1.1.2 
Meslek Komitelerinin Periyodik Olarak Üye Gruplarıyla Toplantılar 

Gerçekleştirmesini Sağlamak 

Eylem/Strateji 3.1.1.3 
Meslek Komitelerinin Diğer İllerdeki Meslek Komiteleri ile Periyodik 

Toplantılar Yapmalarını Sağlamak 

Eylem/Strateji 3.1.1.4 Üye Memnuniyet Anketlerini Düzenli Olarak Uygulamak 

Eylem/Strateji 3.1.1.5 Yüksek İstişare Kurulu Toplantılarını Düzenli Biçimde Gerçekleştirmek 

 

Hedef 3.1.2 
Meslek Gruplarını ve Komitelerini Karar Vericilerle Bir Araya 

Getirmek 

Eylem/Strateji 3.1.2.1 
Meslek Grubu ve Komite Toplantılarına Yetkili Karar Mercilerinin 

Temsilcilerini Davet Etmek 

 

Hedef 3.1.3 Sivil Toplum Kuruluşları İle Etkin Bir Diyalog İşbirliği Tesis Etmek 

Eylem/Strateji 3.1.3.1 Sivil Toplum Kuruluşları ile Periyodik İstişare Toplantıları Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 3.1.3.2 
Gelişim ve Kalkınma Sürecindeki Çözüm Önerilerini Rapor Halinde 

Oluşturmak ve İlgili Muhataplara İletmek 

Eylem/Strateji 3.1.3.3 STK Temsilcileriyle Karar Mercilerine Ziyaretler Düzenlemek 

 

Hedef 3.1.4 Yerel Yöneticilerle ve Kamu Kurumlarıyla İşbirliği Tesis Etmek 

Eylem/Strateji 3.1.4.1 
İl Ekonomi Koordinasyon Toplantılarını Kamu ve Özel Sektörün 

Katılımıyla Periyodik Olarak Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 3.1.4.2 
Sektörel Düzeyde Kamu ve Firmaları Bir Araya Getiren Toplantılar 

Düzenlemek 

Eylem/Strateji 3.1.4.3 Organ Toplantılarına Yerel Yönetici ve Karar Alıcıları Davet Etmek 

Eylem/Strateji 3.1.4.4 
İlçe Yöneticileriyle Periyodik Biçimde Toplantılar Gerçekleştirip Öncelikleri 

Belirlemek 

 

Hedef 3.1.5 Merkezi Yönetim ve TOBB’nin Mevzuat ve Karar Alma Süreçlerine 
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Aktif Katılım Sağlamak 

Eylem/Strateji 3.1.5.1 Odaya Ulaşan Bilgi ve Görüş Taleplerine Katkı Sağlamak 

Eylem/Strateji 3.1.5.2 
İlgili Toplantılara Yönetim Kurulunca veya Yapılacak Görevlendirmeler ile 

Katılım Göstermek 

Eylem/Strateji 3.1.5.3 
Meslek Komitelerince Mevzuat Çalışması Yapılması Gereken Konuların 

Belirlenmesi ve Raporlanması 

 

STRATEJİK AMAÇ 3.2 YEREL EKONOMİNİN GELİŞMESİ VE KALKINMASINA YÖNELİK 

SEKTÖREL ÇALIŞMALAR YÜRÜTMEK 

 

Hedef 3.2.1 
Bolu’nun Lojistik Sektörünü Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve 

Faaliyetler Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.1.1 
TIR Parkı Yapımı İçin Paydaş Kuruluşlarla Projelendirme Faaliyeti 

Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 3.2.1.2 Sektöre Nitelikli Eleman Yetiştirmek İçin İhtiyaç Analizi Gerekleştirmek  

Eylem/Strateji 3.2.1.3 İhtiyaç Analizine Uyumlu Eğitim Programları Düzenlemek 

 

Hedef 3.2.2 
Bolu’nun Turizm Sektörünü Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve 

Faaliyetler Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.2.1 Sağlık Turizmine Yönelik HİSER Projesi Hazırlamak ve Yüürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.2.2 KTKGB’nin Projelendirme Sürecine Bilgi ve Görüşlerle Katkı Sağlamak 

Eylem/Strateji 3.2.2.3 KTKGB’nin Yatırımcılara Tanıtımına Yönelik Faaliyetler Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.2.4 Sektöre Nitelikli Eleman Yetiştirmek İçin İhtiyaç Analizi Gerekleştirmek  

Eylem/Strateji 3.2.2.5 İhtiyaç Analizine Uyumlu Eğitim Programları Düzenlemek 

Eylem/Strateji 3.2.2.6 
Gastronomi Turizmini Geliştirmeye Yönelik Proje ve Üstyapı Faaliyetlerini 

Paydaş Kurumlarla Birlikte Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.2.7 
Telif Hakları Alınan Kült Heykel Başının Ticari Materyallere 

Dönüştürülerek Turizme Katkı Sağlamasına Yönelik Çalışmalar Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.2.8 
Turizm Tanıtımına Yönelik Bolu Kent Müzesi İçin Paydaş Kuruluşlarla 

Toplantı ve Faaliyetler Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 3.2.2.9 Seyahat Acenteleri ile Periyodik Toplantılar Düzenlemek 

 

Hedef 3.2.3 
Bolu’nun Tarım Sektörünü Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve 

Faaliyetler Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.3.1 
Bolu’da ve İlçelerinde Tarım Alanında Stratejik Üretim Yapılabilecek 

Ürünlerle İlgili Araştırma Faaliyeti Yapmak 

Eylem/Strateji 3.2.3.2 Tarım Sektöründe Mevcut Durum Analizi Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 3.2.3.3 
Analiz Doğrultusunda Belirlenen Faaliyet ve Proje Konuları ile İlgili Sonuç 

Odaklı Çalışmalar Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.3.4 
Organik Tavukçuluk ve Yumurtacılık Konusunda Uzman Kuruluşların 

İşbirliğiyle Araştırma ve Analiz Çalışması Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 3.2.3.5 Analiz Raporu Doğrultusunda Eylem Planı Geliştirmek 

 

Hedef 3.2.4 
Bolu’nun İmalat Sanayi Sektörünü Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve 

Faaliyetler Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.4.1 Endüstri 4.0 Alanında Bilgilendirme ve Farkındalık Faaliyetleri Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 3.2.4.2 İmalat Sanayi Sektöründe Mevcut Durum Analizi Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 3.2.4.3 
Analiz Doğrultusunda Belirlenen Faaliyet ve Proje Konuları ile İlgili Sonuç 

Odaklı Çalışmalar Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.4. 

Eylem/Strateji 3.2.4.4 

Organize Sanayi Bölgeleri Yönetimleri ile veya Katılımlarıyla Toplantılar 

Düzenlemek 

Eylem/Strateji 3.2.4. 

Eylem/Strateji 3.2.4.5 

Yeniçağa OSB’nin Tamamlanması Sonrası Yatırımcı İlişkileri Kurmak ve 

Yönetmek 
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Eylem/Strateji 3.2.4. 

Eylem/Strateji 3.2.4.6 

Organize Sanayi Bölgeleri Yönetimleri ile veya Katılımlarıyla Toplantılar 

Düzenlemek 

Eylem/Strateji 3.2.4. 

Eylem/Strateji 3.2.4.7 

Yeniçağa OSB’nin Tamamlanması Sonrası Yatırımcı İlişkileri Kurmak ve 

Yönetmek 

Eylem/Strateji 3.2.4. 

Eylem/Strateji 3.2.4.6 

Kalıpçılık Sektöründe Çin Rekabetini Azaltacak İthalata Vergi 

Düzenlemesi Getirilmesiyle İlgili Lobi Çalışması Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.4. 

Eylem/Strateji 3.2.4.7 

Metal ve Kalıp Sektör Kuruluşlarının Türkiye, Almanya ve Rusya’da 

Düzenlenen Fuarlara Katılımları İçin Organizasyon Düzenlenmesi 

Eylem/Strateji 3.2.4. 

Eylem/Strateji 3.2.4.8 

Makine, Metal İşleme, Mobilya ve Gıda Sektörlerinde Düzenlenen Yurt İçi 

Fuarlara Katılım Organizasyonu Düzenlenmesi 

Eylem/Strateji 3.2.4. 

Eylem/Strateji 3.2.4.9 
Metal ve Kalıp Sektöründe Ortak Kullanıma Yönelik Alanlar Oluşturulması 

 

Hedef 3.2.5 Alternatif Sektörler ile İlgili Araştırma ve Çalışmalar Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.5.1 Bolu’nun Ürün Uzayı Projesi’nin Yaygınlaştırma Faaliyetlerini Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.5.2 
Bolu’da Gelişim Potansiyeli Bulunan Stratejik Sektörler ile İlgili Araştırma 

Raporları Hazırlamak 

Eylem/Strateji 3.2.5.3 Hazırlanan Raporları ve Eylem Planlarını Paydaşlarla Paylaşmak 

 

Hedef 3.2.6 
Şehrin Ekonomik Gelişim Sürecinin ve Eksenlerini Paydaşlarla 

Birlikte Periyodik Olarak Gözden Geçirmek 

Eylem/Strateji 3.2.6.1 
Şehre Alternatif Ulaşım Olanakları Sağlanmasına Yönelik Lobi Faaliyetleri 

Sürdürmek (Yük Demiryolu, Hızlı Tren, Havaalanı vb.) 

Eylem/Strateji 3.2.6.2 
Bölgesel Fırsatlara Yönelik Paydaş Toplantıları Düzenlemek ve Eylem 

Planları Oluşturmak 

Eylem/Strateji 3.2.6.3 
Şehrin Altyapı ve Üstyapı Yönünden Gelişim Süreci Öncelikleri ile İlgili 

Paydaşlarla Çalışmalar Yürütmek 

 

Hedef 3.2.7 Girişimciliği Geliştirmek ve Girişimci Sayısını Artırmak 

Eylem/Strateji 3.2.7.1 
Başarılı Girişimcileri Girişimci Adaylarıyla Bir Araya Getiren 

Organizasyonlar Düzenlemek 

Eylem/Strateji 3.2.7.2 
Girişimcilik Alanında İyi Uygulama Örneklerini Görmeye Yönelik AB 

Projesi veya Yerel Projeler Hazırlamak ve Sunmak  

Eylem/Strateji 3.2.7.3 Girişimcilik Temalı Sosyal Faaliyetler Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 3.2.7.4 TOBB’nin Gerçekleştirdiği KAGİK ve GGK Etkinliklerine Katılım Göstermek 

Eylem/Strateji 3.2.7.5 Girişimcilik Konulu Eğitimler ve Seminerler Düzenlemek 

Eylem/Strateji 3.2.7.6 Yeni Girişimci Etki Araştırması Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 3.2.7.7 İletişim Ağında Kadın ve Genç Girişimcilere Yönelik Kısımlar Oluşturmak 

 

Hedef 3.2.8 Üniversite-Reel Sektör İşbirliğini Geliştirmek 

Eylem/Strateji 3.2.8.1 
Üniversite Laboratuarlarının Akreditasyonu İçin Girişim ve Faaliyetlerde 

Bulunulması 

Eylem/Strateji 3.2.8.2 
Üniversitenin Gelişim Süreci ve Senaryoları ile İlgili BAİBÜ Rektörlüğü ile 

Periyodik Toplantılar Yapmak ve Eylem Planları Oluşturmak 

Eylem/Strateji 3.2.8.3 
Üniversite Öğrencilerinin Talep ve Beklentilerini Tespit Etmeye Yönelik 

Çalışmalar Yürütmek 

Eylem/Strateji 3.2.8.4 Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği Platformuna Aktif Katılım Göstermek 

Eylem/Strateji 3.2.8.5 
BAİBÜ Rektörlüğü ile Birlikte Üniversite Öğrencilerine Yönelik Kariyer 

Etkinlikleri Düzenlemek 

Eylem/Strateji 3.2.8.6 
BAİBÜ’nün OSB Yerleşkesinin Reel Sektöre Eleman Yetiştirmesi Sürecinde 

Tarafları Bir Araya Getiren Toplantılar Gerçekleştirmek 

Eylem/Strateji 3.2.8.7 
Teknokent’in Kullanım Oranının Artırılmasına Yönelik Firmalar Nezdinde 

Bilgilendirme Faaliyetleri Yapmak 
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Hedef 3.2.9 
Coğrafi İşaretlerin Ekonomiye Kazandırılmasına Yönelik Çalışmaları 

Geliştirmek 

Eylem/Strateji 3.2.9.1 Tescil Edilen Coğrafi İşaretlerin Etkin Biçimde Denetiminin Yapılması 

Eylem/Strateji 3.2.9.2 Yeni Coğrafi İşaretlerin Tespit Edilerek TMPK’ya Başvurularının Yapılması 

Eylem/Strateji 3.2.9.3 
Coğrafi İşaretli Ürünleri İçeren Fuar ve Organizayonlara Stand Açarak 

Katılım Sağlanması 

Eylem/Strateji 3.2.9.4 
Coğrafi İşaretli Ürünlerin Yerelde Üretime ve İstihdama Dönüşmesini 

Sağlayacak Projeler Yürütülmesi 

 

STRATEJİK AMAÇ 3.3 DIŞ TİCARETİN GELİŞİMİNE KATKI SAĞLAMAK 

 

Hedef 3.3.1 Üyelerin Dış Ticaret Bilgisini Geliştirmek 

Eylem/Strateji 3.3.1.1 Uygulamalı Dış Ticaret Eğitimleri Gerçekleştirilmesi 

Eylem/Strateji 3.3.1.2 
Uluslararası Ticaret Portallarının Kullanımı ile İlgili Eğitim 

Gerçekleştirilmesi 

Eylem/Strateji 3.3.1.3 
Ticaret Bakanlığı Hedef ve Öncelikli Ülkelerine Yönelik Ülke Raporları 

Hazırlanması ve Yayınlanması 

Eylem/Strateji 3.3.1.4 Dış Ticaret El Kitabının Güncellenmesi ve Üyelere Sunulması 

 

Hedef 3.3.2 Üyelerin Dış Pazarlara Açılmalarına Yönelik Çalışmalarda Bulunmak 

Eylem/Strateji 3.3.2.1 Orman Ürünleri Sektörü İçin Ur-Ge Projesi Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 3.3.2.2 Gıda Sektörü İçin Ur-Ge Projesi Yürütülmesi 

Eylem/Strateji 3.3.2.3 
İhraç Ürünleri Kataloğunun Güncellenmesi, Faaliyetlerde Aktif Kullanımı 

ve Web Sitesinde Yayınlanması 

Eylem/Strateji 3.3.2.4 
Yönetim Organınca Belirlenecek Ülkelere İlişkin Ticaret Heyetleri 

Düzenlenmesi 

Eylem/Strateji 3.3.2.5 Yönetim Organınca Belirlenecek Ülkelerden Alım Heyetleri Düzenlenmesi 

Eylem/Strateji 3.3.2.6 Yabancı Ticaret Odaları ve Örgütleri ile Görüşmeler Gerçekleştirilmesi 

Eylem/Strateji 3.3.2.7 
Üyelerin Yurtdışı Fuarlara ve İkili İş Görüşmelerine Katılım 

Organizasyonları Yapılması 

Eylem/Strateji 3.3.2.8 
Potansiyel Olarak İhracata Uygun Nitelik Taşıyan Mevcut veya Yeni 

Ürünler İçin Dış Pazar Analiz Çalışmaları Yapmak 

 

Hedef 3.3.3 
Dış Ticaretin Kurumsal Yapısının İşlerliğine ve Gelişimine Yönelik 

Çalışmalar Yapmak 

Eylem/Strateji 3.3.3.1 
Gümrük Müdürlüğü’nün Geçici Depolama Tesisi Kampüsüne Taşınması 

İçin Çalışma Yapılması 

Eylem/Strateji 3.3.3.2 
Gümrük Müşavirlik Şirketlerinin Bolu’ya Gelmesine Yönelik Çalışma ve 

Girişimlerde Bulunulması 

Eylem/Strateji 3.3.3.3 
Gıda Sektörü İçin Uygunluk Belgesi Alınması İçin Lobi Faaliyetleri 

Yürütülmesi 
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Stratejik Plan 59 Hedef ve 234 Eylem/Stratejiye İlişkin Sorumlu-Performans Göstergesi ve Bütçe Çizelgesi 

EYLEM/STRA

TEJİ NO 
EYLEM/STRATEJİ SORUMLUSU 

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

BÜTÇE BÜTÇE 

KALEMİ 2020 2021 2022 2023 

Eylem/Strateji  

1.1.1.1 

Yıllık Olarak ISO 9001:2015 

Performans Raporu Hazırlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Performans Raporu 

(1) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.1.2 

Yönetim Gözden Geçirme 

Toplantılarının Düzenli Olarak 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

YGG Planı ve Toplantı 

Tutanağı (1) 
250,00 250,00 250,00 250,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.1.1.3 

Çalışanların Sistem İşleyişine Azami 

Katkı ve Katılımının Sağlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
KYS Kayıtları 0,00 500,00 500,00 500,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.2.1 

Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin 

Yıllık Olarak Gözden Geçirme 

Toplantılarının Organ Üyeleri 

Katılımıyla Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Toplantı Tutanağı (1) 2.000,00 2.000,00 3000 3000 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.1.2.2 

Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin 

Hizmet Binasında ve İnternet Sitesinde 

Üye ve Paydaşlara Güncel Görsellerle 

Sunumu 

Akreditasyon 

Ekibi  
Görseller 50,00 50,00 50,00 50,00 793.01.025 

Eylem/Strateji 

1.1.3.1 
ISO 10002 MMYS İçin Personel Eğitimi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Raporu (1) 0,00 3.000,00 0,00 0,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

1.1.3.2 

Sistem Dokümantasyon Çalışmasının 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Sistem 

Dokümantasyonu 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.3.3 
Sistem Belgesinin Alınması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Sistem Belgesi 0,00 0,00 3.000,00 0,00 794.07.001 
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Eylem/Strateji 

1.1.3.4 

Yıllık Olarak Sistem Performans 

Raporu Hazırlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Performans Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.4.1 

ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim 

Sistemi İçin Personel Eğitimi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Raporu (1) 0,00 3.000,00 0,00 0,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

1.1.4.2 

Sistem Dokümantasyon Çalışmasının 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Sistem 

Dokümantasyonu 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.4.3 
Sistem Belgesinin Alınması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Sistem Belgesi 0,00 0,00 3.000,00 0,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

1.1.4.4 

Yıllık Olarak Sistem Performans 

Raporu Hazırlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Performans Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.5.1 

Kurumsal Kimlik Çalışması İçin 

Fizibilite Araştırması Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu 0,00 500,00 0,00 0,00 793.01.026 

Eylem/Strateji 

1.1.5.2 

Kurumsal Kimlik Dokümantasyonu ve 

Unsurlarının Oluşturulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Dokümantasyon 0,00 3.000,00 0,00 0,00 793.01.026 

Eylem/Strateji 

1.1.5.3 

Kurumsal Kimlik Çalışması Hakkında 

Oda Organlarına Oryantasyon 

Uygulanması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Eğitim Planı ve Sonuç 

Raporu  
0,00 500,00 0,00 0,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.1.6.1 

A Sınıfı Akredite Odaların 

Uygulamalarının Yerinde İncelenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

En Az İki Oda İle Yapılan 

Toplantının Raporları (2) 
1.000,00 0,00 0,00 0,00 794.03.001 
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Eylem/Strateji 

1.1.6.2 

İyi Uygulamaların Transferi ve 

Deneyim Paylaşımı Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
İlgili Dokümantasyon 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.6.3 

TOBB Tarafından Düzenlenen 

Akreditasyon Eğitim ve Çalıştaylarına 

Akreditasyon Sorumlusu ve Genel 

Sekreterin Katılımı 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Katılım Yüzdesi 

(%70) 
2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 794.03.001 

Eylem/Strateji 

1.1.6.4 

Akreditasyon İzleme Komitesinin 

Toplantılarının Takvimine Göre 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

AİK Tutanakları 

 

-Y.K. Kararları 

0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.6.5 

Akreditasyon Notunun “B” Seviyesine 

Yükseltilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Akreditasyon Belgesi 500,00 500,00 0,00 0,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.1.6.6 

Akreditasyon Notunun “A” Seviyesine 

Yükseltilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Akreditasyon Belgesi 0,00 500,00 500,00 0,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.1.7.1 

İnternet Sitesinin Üye Firmalara Yararlı 

Bilgi İçeriği Yönünden Genişletilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
İşlem Raporu 5.000,00 20.000,00 2.000,00 3.000,00 793.01.005 

Eylem/Strateji 

1.1.7.2 

Stratejik Plan, Faaliyet Raporları, 

Faaliyet Bültenleri, Ekonomi Bültenleri, 

Proje Raporları, Ülke Raporları, İhraç 

Ürün Katalogları, Ekonomi İstatistikleri 

ve Üye Bilgilerinin Güncel Olarak 

Sitede Bulundurulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Web Sitesi İçeriği 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.7.3 

Web Sitesine Üye ve Meclis Üyesi Giriş 

Panel ve Arayüzlerinin Oluşturulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Web Sitesi 0,00 2.000,00 0,00 0,00 793.01.005 
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Eylem/Strateji 

1.1.7.4 

TOBB2B Portalına Web Sitesinde 

Erişim Verilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Web Sitesi 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.7.5 

Üyelere Web Sitesi Üzerinden 

Sunulabilecek Diğer Hizmetler ile İlgili 

Araştırma Raporu Hazırlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu 250,00 250,00 250,00 250,00 793.01.026 

Eylem/Strateji 

1.1.8.1 

Üyelere Sağlanabilecek Hizmetler ve 

Bunlara Ait Kullanılabilecek Yeni 

Yazılımlar ile İlgili Araştırma Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.8.2 

Bilgi-İşlem Personeli İstihdamı ve 

Oryantasyonu 

Akreditasyon 

Ekibi  
Y.K.Kararı ve Uygulama 0,00 0,00 1.000,00 0,00 792.01.006 

Eylem/Strateji 

1.1.8.3 

Veri Yedeklemede Bulut Sistemlerine 

veya Belirlenecek Alternatif Sistemlere 

Geçiş Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Uygulama 0,00 5.000,00 0,00 0,00 793.01.016 

Eylem/Strateji 

1.1.8.4 

Odanın Akıllı Telefon Uygulamasının 

Hayata Geçirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Uygulama 0,00 15.000,00 0,00 0,00 793.01.016 

Eylem/Strateji 

1.1.9.1 

Odanın Sicil Arşivinin Dijital Ortama 

Taşınması ve Veri Tarama Çalışmaları 

İçin Yöntem Araştırması Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Araştırma Raporu 

 

Y.K. Kararı 

0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.9.2 

Tarama ve Dijital Ortama Geçişin 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Sonu Raporu 5.000,00 0,00 0,00 0,00 793.01.026 

Eylem/Strateji 

1.1.9.3 

Yıl Sonu Mevcut Durum Gözden 

Geçirme Faaliyetinin Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Gözden Geçirme 

Raporu 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 
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Eylem/Strateji 

1.1.10.1 

EBYS Sistemine Geçiş İçin Tedarik 

Yöntem ve Maliyet Araştırması  

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.10.2 
Sisteme Geçişin Sağlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Sonu Raporu  10.000,00 0,00 0,00 0,00 793.01.026 

Eylem/Strateji 

1.1.10.3 
Çalışan ve Yöneticilerin Eğitimi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Raporu  0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.11.1 

Bolu’nun Ekonomi Tarihi ile İlgili Kitap 

Çalışması Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Kitap Baskı 15.000,00 0,00 0,00 0,00 793.01.025 

Eylem/Strateji 

1.1.11.2 

Yürütülen Projelerin Raporlarını 

Yayınlamak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Proje Yayınları 

(min.1/yıl) 
1.000,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

1.1.11.3 

Yıllık Olarak Faaliyet Raporları 

Oluşturup Üyelere ve Paydaşlara 

Sunmak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Raporu (1/yıl) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.12.1 

İzzet Baysal Sosyal Sorumluluk Ödülü 

Uygulamasını Sürdürmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Ödül Kayıtları (1/yıl) 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.1.12.2 

Sosyal Sorumluluk Alanında Paydaşlar 

Tarafından Yapılan Çalışmalara 

Mevzuat ve Mali Politikaya Uygun 

Olarak Katılım Sağlamak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Katılım Gösterilen 

Faaliyet (min.3/yıl) 
20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 794.08.004 

Eylem/Strateji 

1.1.12.3 

Kamuoyunu İlgilendiren Bölgesel veya 

Ulusal Nitelikli Konularda Düzenlenen 

Etkinliklere Katılım Göstermek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Katılım Gösterilen 

Faaliyet (min.10/yıl) 
5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021 
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Eylem/Strateji 

1.1.13.1 

Covid-19 Güvenli Hizmet Belgesi 

Alınması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Belge (1) 5.000,00 0,00 0,00 0,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

1.1.13.2 
Personelin Eğitimi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.1.13.3 

Sistemin Kontrolü ve 

Sürdürülebilirliğinin Sağlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Yıllık Sistem Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.2.1.1 

Alternatif Gelir Kaynakları Hakkında 

Araştırma Faaliyeti Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu (1) 500,00 500,00 500,00 500,00 793.01.026 

Eylem/Strateji 

1.2.1.2 

Hazırlanan Rapor Doğrultusunda 

Eylem Planı Oluşturmak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eylem Planı (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.2.1.3 

Hazırlanan Rapor Doğrultusunda Gelir 

Yaratıcı Faaliyetler Hayata Geçirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Sayısı (min.1/yıl) 2.000,00 5.000,00 7.500,00 10.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.2.2.1 

Odanın Gelir ve Gider Bütçelerinin 

Periyodik Olarak Oda Organlarında 

Görüşülerek İzlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Karar Tutanakları 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.2.2.2 

Yarı Yılda ve Yıl Sonunda Performans 

Raporu Hazırlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Performans Raporu 

(2/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.2.2.3 

Mali Dokümantasyonun Mevzuata 

Uygun Biçimde Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Onaylı Dokümantasyon 0,00 0,00 0,00 0,00 - 
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Eylem/Strateji 

1.2.3.1 

Mali Risk Analizinin Periyodik Olarak 

Gözden Geçirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Gözden Geçirme 

Raporu (1/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.2.3.2 

Riskleri Azaltmaya Yönelik Tedbirleri 

İçeren Eylem Planları Oluşturulması ve 

Yönetim Kuruluna Sunulması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Eylem Planı (1) ve YK 

Kararı 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.2.3.3 

Hesapları İnceleme Komisyonun 

Etkinliğinin Artırılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

HİK Etkinlik Artırma 

Görüş Raporu (1) ve YK 

Kararı ile Uygulaması 

0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.3.1.1 

Çalışanların Eğitim İhtiyaçlarının 

Düzenli Olarak Belirlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim İhtiyaç Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.3.1.2 

Çalışanlara Her Yıl Asgari 5 Farklı 

Alanda Mesleki ve Kişisel Eğitim 

Verilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Eğitim Sonuç Raporları 

(5/yıl) 
15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

1.3.1.3 

Çalışanların Yabancı Dil Bilgisini 

Geliştirecek Faaliyetler Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet ve İzleme 

Dokümanları 
0,00 5.000,00 0,00 0,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

1.3.1.4 

Çalışanların TOBB ve İlgili Diğer 

Kurumlar Tarafından Düzenlenen 

Eğitim Programlarına Azami 

Katılımının Sağlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Sonuç Raporları 6.000,00 6.000,00 10.000,00 10.000,00 794.03.001 

Eylem/Strateji 

1.3.1.5 

Çalışanların Aldıkları Eğitimlerin 

Etkinlik Ölçümlerinin Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Etkinlik 

Değerlendirme 

Formları 

0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.3.2.1 

Çalışanlarla Düzenli Toplantılar 

Gerçekleştirerek Sorun ve Taleplerini 

Almak 

Akreditasyon 

Ekibi  

YGG (min.1/yıl) 

 

Personel Toplantısı 

(min.4/yıl) 

500,00 500,00 750,00 750,00 793.01.021 
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Eylem/Strateji 

1.3.2.2 

Çalışanların ve Yöneticilerin Katılımıyla 

Sosyal Organizasyonlar Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Etkinlik (min. 2/yıl) 5.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.3.2.3 

Çalışanlara Periyodik Memnuniyet 

Anketleri Uygulamak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Anket (1/yıl) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.3.2.4 

Çalışanların Taleplerine Yönelik 

İyileştirme Faaliyetleri Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

İyileştirme Adedi (Min. 

1/yıl) 
2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

1.3.3.1 

Performans Yönetim Sistemini 

Yürürlüğe Koymak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Kabul Edilmiş 

Dokümantasyon 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.3.3.2 
Çalışanlara Gerekli Eğitimi Vermek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Raporu (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.3.3.3 

Performans Durumlarını Üçer Aylık 

Dönemler ve Yıllık Olarak İzlemek ve 

Değerlendirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Değerlendirme Formları 

(4/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.3.3.4 

Çalışanların Stratejik Plan ve İş Planları 

ile Verilen Görevleri Yerine 

Getirmelerinin Sağlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Birim İlerleme Raporları 

(4/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.4.1.1 

Web Sitesi Ziyaret İstatistiklerinin 

Periyodik Olarak Alınması 

Akreditasyon 

Ekibi  
İstatistik Rapor (4/yıl) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.4.1.2 

Web Sitesi Üzerinden Belge Alma ve 

Aidat Ödeme İşlemlerinin Artırılmasına 

Yönelik Yönlendirme Faaliyetleri 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Kayıtları (SMS, 

Mail vb.) 
250,00 300,00 500,00 750,00 793.01.005 
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Eylem/Strateji 

1.4.1.3 

Web Sitesinden Üyelerin İhtiyaç 

Duydukları Tüm Konu ve Hizmetlere 

Erişim Köprüleri Oluşturulması  

Akreditasyon 

Ekibi  
Web Sitesi Arayüzü 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.4.2.1 

Ticaret ve Sanayi Bültenlerinin Düzenli 

Olarak Çıkarılması  

Akreditasyon 

Ekibi  
Bülten Adedi (min. 4/yıl) 5.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00 793.01.025 

Eylem/Strateji 

1.4.2.2 

Sosyal Medya Paylaşımlarının İstikrarlı 

Biçimde Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Paylaşım Adedi (10/ay) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.4.2.3 

Sosyal Medya Takip Düzeyinin Düzenli 

Olarak Artırılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Takipçi Sayısı (+ % 

10/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.4.2.4 

Akademik Danışman Tarafından Yıllık 

Ekonomi Raporlarının Hazırlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Rapor Metni (2/yıl) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.4.3.1 

Basın Görünürlük ve Medya Takip 

Analizlerinin Periyodik Olarak 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Analiz Raporu (min. 

1/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 793.02.005 

Eylem/Strateji 

1.4.3.2 

Ulusal Basında Görünürlüğü Artırıcı 

Faaliyetler Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Görünürlük Raporu 

(min.1/yıl) 
5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.02.003 

Eylem/Strateji 

1.4.3.3 

Yerel ve Ulusal Basın Temsilcilerinin 

Katılımıyla Basın Toplantıları 

Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Basın Toplantısı 

(min.1/yıl) 
3.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.5.1.1 

Proje Destek Kuruluşlarından Elde 

Edilen Kaynağı Düzenli Olarak 

Artırmak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Proje Sayısı ve Proje 

Listesi Raporu 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 
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Eylem/Strateji 

1.5.1.2 

Her Yıl Asgari İki Nitelikli Proje 

Yürütmek ve Fon Sağlamak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Proje Listesi Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

1.5.1.3 
Proje Personeli Eğitimi Aldırmak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Raporu 500,00 0,00 1.000,00 0,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

1.5.2.1 

Her Yıl Asgari İki İyileştirmenin Hayata 

Geçirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

İyileştirme Adedi (Min. 

2/yıl) 
5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.5.3.1 

Destek Kuruluşları ile Oda Üyelerini Bir 

Araya Getiren Faaliyetler Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(Min.2/yıl) 
2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

1.5.3.2 

Üyelere Proje Hazırlama Desteği 

Sağlayacak Modeller Geliştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(Min.2/yıl) 
2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

2.1.1.1 

Odaya Yeni Kayıt Yaptıran Üyelere 

Odanın ve Faaliyetlerinin Tanıtımının 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
SMS ve E-Posta Kayıtları 500,00 500,00 500,00 500,00 793.01.005 

Eylem/Strateji 

2.1.1.2 

Her İlçede Üyelerle Köprü Niteliği 

Görecek Temas Kişilerinin Belirlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Y.K. Kararı ve Temsilci 

Bilgi Raporu 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.1.1.3 

SMS ve E-Posta Portalındaki Kayıtların 

Düzenli Olarak Güncellenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Güncelleme Raporu 

(min.2/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.1.1.4 

Üyelere Gündemdeki Konularda 

Düzenli Olarak SMS ve E-Posta ile 

Bilgilendirme Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

SMS ve E-Posta Kayıtları 

Raporu 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 
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Eylem/Strateji 

2.1.1.5 

Üyelere Kuruluş Yıldönümlerinde 

Kutlama Faaliyeti Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
SMS Kayıtları 500,00 500,00 750,00 750,00 793.01.005 

Eylem/Strateji 

2.1.1.6 

Meclis Bünyesinde Alt İhtisas 

Komisyonları Kurulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Toplantı Tutanakları  0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.1.1.7 

Üye İnternet Tabanlı Anlık İletişim 

Destek Hattı (WhatsApp/Telegram vb) 

Kurulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Uygulama 0,00 1.000,00 0,00 0,00 793.01.016 

Eylem/Strateji 

2.1.2.1 

Yönetim Kurulu Üyelerinin Planlı 

Olarak Oda Hizmet Binasında Nöbetçi 

Yönetim Kurulu Üyesi Uygulamasıyla 

Üyelerle İletişim Faaliyeti Yürütmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Haftalık Uygulama 

Raporu 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.1.2.2 

Yönetim Kurulunca İlçelerin Ziyaret 

Edilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Ziyaret Raporları 

(min.8/yıl) 
0,00 8.000,00 9.000,00 9.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.1.2.3 

Yönetim Kurulu veya Başkanı 

Tarafından Düzenli Üye Ziyaretleri 

Yapılması ve Kayıt Altına Alınması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Ziyaret Raporları 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.1.3.1 

Üye Memnuniyet Oranının Düzenli 

Olarak Artırılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Anket Analiz Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.1.3.2 

Üye Memnuniyet Anketinin Verimini 

Artırmak Amacıyla Mobil, Telefon, Yüz 

Yüze Görüşme Anketi vb. Uygulamalar 

Hayata Geçirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Uygulama Raporu 5.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00 793.01.005 

Eylem/Strateji 

2.1.3.3 

Şikâyet Yönetim Sisteminin İşlerliğini 

Artırmak İçin Hizmet Birimlerinin Tam 

Katılımının Sağlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Şikâyet Kayıtları 0,00 0,00 0,00 0,00 - 
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Eylem/Strateji 

2.1.4.1 

Üyeler Arası Ticareti Teşvik Edecek 

Platformlar Oluşturulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Sayısı (2/yıl) 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 793.01.016 

Eylem/Strateji 

2.1.4.2 

Üyelerin Katılımıyla Sosyal Etkinlikler 

Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Sayısı (2/yıl) 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.1.4.3 

Üyelerin Başarı Hikayelerini Diğer 

Üyelerle Paylaşmaya Yönelik Yayın ve 

Faaliyetler Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Sayısı (2/yıl) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

2.1.5.1 

Üyelerin Katılımıyla Alışveriş Festivali 

Düzenlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Festival 

Organizasyonu 
0,00 0,00 15.000,00 20.000,00 794.07.003 

Eylem/Strateji 

2.1.5.2 

Üyelerin Toplumdaki İmajını Ölçmeye 

Yönelik Saha Çalışması Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Etkinlik Adedi (1/yıl) 0,00 2.000,00 0,00 0,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

2.1.5.3 

Saha Çalışması Sonucu Eylem Planı 

Oluşturulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eylem Planı (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.1.5.4 

Yerel Esnafa Destek Kampanyası 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Sayısı (1/yıl) 0,00 500,00 0,00 500,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.1.6.1 

Meslek Komitelerinin Grup Üyelerinin 

Tamamıyla Periyodik Toplantılar 

Gerçekleştirmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.2/yıl) 
15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.1.6.2 

Meslek Komitelerince Üye Ziyaretleri 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Ziyaret Adedi (4/ay) 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 793.01.021 
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Eylem/Strateji 

2.1.6.3 

Meslek Komitelerinin Temsil Ettikleri 

Sektörlere Yönelik Tanıtım, 

Bilgilendirme ve Farkındalık 

Faaliyetleri Gerçekleştirmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(Min.2/yıl) 
5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.2.1.1 

Akademik Danışmanın Organ 

Toplantılarına Katılarak Güncel 

Ekonomi Sunumları ve Bilgilendirme 

Faaliyetleri Yapmasını Sağlamak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Tutanağı 

(min.3/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.1.2 

Akademik Danışmanın Meslek 

Gruplarına Yönelik Eğitimler 

Düzenlemesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Adedi (min.4/yıl) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.1.3 

Akademik Danışmanın Üyelere Yönelik 

Düzenlenen Proje ve Faaliyetlere 

Katılımının Sağlanması  

Akreditasyon 

Ekibi  
Etkinlik Raporları 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.2.1 

Mesleki Yeterlilik Alanında Mevzuat 

Konusunda Üyelerin Güncel Olarak 

Bilgilendirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

SMS, E-posta, Basın 

kayıtları 
500,00 500,00 750,00 750,00 793.01.005 

Eylem/Strateji 

2.2.2.2 

Mesleki Yeterlilik Çalışmalarına 

Üyelerin Yüksek Katılımının 

Sağlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Kayıtları 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.2.3 

Yıllık Olarak İhtiyaç Analizi 

Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Analiz Raporu (min. 

1/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.3.1 

Bolu Fuarı’nın Her Yıl Düzenli Olarak 

Devam Ettirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Fuar Organizasyonu 

(1/yıl) 
0,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 794.07.003 

Eylem/Strateji 

2.2.3.2 

Bolu Fuarı’na Sektör ve Firma 

Katılımının Artırılması  

Akreditasyon 

Ekibi  

Fuar Hazırlık Raporu ve 

Sonuç Raporu 
1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021 
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Eylem/Strateji 

2.2.3.3 

Paydaş Kurumlarla Birlikte Bolu’ya Bir 

Fuar Kompleksi Kazandıracak Çalışma 

ve Projeler Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(Min.1/yıl) 
1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.2.3.4 

Bolu’daki Kurum ve Kuruluşların 

Alışverişlerini Bolu’dan Yapmaları 

Yönünde Bir Farkındalık ve Lobi Süreci 

Yürütmek  

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Raporu 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.2.4.1 

Tesis Hakkında Bölgesel Düzeyde 

Tanıtım Faaliyetleri Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Raporu 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.2.4.2 

Tesisten Yararlanan Firma Sayısını 

Artırıcı Girişimlerde Bulunulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Raporu 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.2.4.3 

İşletici Kuruluştan Periyodik Faaliyet 

Raporu Alınması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Rapor Adedi (2/yıl) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.5.1 

Yabancı Dil Destekli İnternet Platformu 

Hayata Geçirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
İnternet Platformu 0,00 0,00 10.000,00 0,00 793.01.016 

Eylem/Strateji 

2.2.5.2 

İhraç Ürünler Katalogunun Yerli ve 

Yabancı Muhataplarla Paylaşılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Dönemsel İşlem 

Kayıtları 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.6.1 

E-Ticaret Konusunda Üye 

Farkındalığını Artıracak Eğitimler 

Düzenlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Sayısı (1/yıl) 2.500,00 2.500,00 3.000,00 3.000,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

2.2.6.2 

E-Ticarete Konu Olabilecek Ürün ve 

Hizmet Araştırması Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu  0,00 500,00 0,00 0,00 793.02.001 
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Eylem/Strateji 

2.2.6.3 

Üyelerin Kullanımına Yönelik E-Ticaret 

Portalı Oluşturulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Proje Dokümantasyonu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.7.1 

TOBB İşbirliği Bültenlerinden Üyelerin 

Yararlanmasına Yönelik Faaliyetler 

Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Duyuru Kayıtları 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.7.2 

Katma Değerli Ürünlerin Üretimine 

Yönelik Çalışmalar Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Araştırma ve Proje 

Kayıtları (min.1/yıl) 
1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

2.2.7.3 

Şehir İçin Stratejik Ürünlerin ve 

Pazarların Belirlenmesine Yönelik 

Çalışmalar Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Araştırma ve Proje 

Kayıtları (min.1/yıl) 
1.000,00 0,00 2.000,00 0,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

2.2.7.4 

Makine, Metal İşleme, Mobilya ve Gıda 

Sektörlerinde Düzenlenen Yurt İçi 

Fuarlara Katılım Organizasyonu 

Düzenlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Fuar Katılımı 

(min.3/yıl) 
10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 794.07.003 

Eylem/Strateji 

2.2.8.1 

Üyelere Eksper Listesinde Bulunan 

Uzmanlar Aracılığıyla Mali Danışmanlık 

Hizmeti Sağlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Raporu (2/yıl) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.2.8.2 

Üyelere Eksper Listesinde Bulunan 

Uzmanlar Aracılığıyla Hukuki 

Danışmanlık Hizmeti Sağlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Raporu (2/yıl) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.2.8.3 

Arabuluculuk Faaliyetleri ile İlgili Oda 

Hizmet Binasında Temas Noktası 

Oluşturulması  

Akreditasyon 

Ekibi  

Arabuluculuk Masası 

(1) 
0,00 0,00 1.000,00 0,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

2.2.8.4 

Üyelerin Tahkim Uygulamalarından 

Yararlanma Oranının Artırılması İçin 

Bilgilendirme Faaliyetleri Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

SMS, E-posta, Basın 

kayıtları 
500,00 500,00 500,00 500,00 793.01.005 
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Eylem/Strateji 

2.2.9.1 

Proje Okulunun Sektörün İhtiyaç ve 

Beklentilerine Göre Etkin Biçimde 

Yönetilmesi  

Akreditasyon 

Ekibi  
Toplantı Tutanakları 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

2.2.9.2 

Meslek Lisesi ve Meslek Yüksekokulu 

Öğrencilerinin Katılımıyla Sanayi 

Fuarlarına Katılım Organizasyonları 

Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Fuar Katılım 

Organizasyonu Raporu 

(min.1/yıl) 

5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 794.07.003 

Eylem/Strateji 

2.2.9.3 

Meslek Lisesi Öğrencilerine 1. Sınıfta 

Eğitim Yardımı Sağlayarak Zeka Düzeyi 

Yüksek Öğrencilerin Bu Okulları Tercih 

Etmelerine Katkı Sağlamayı Amaçlayan 

Lobi Faaliyeti Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Kayıtları 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.2.9.4 

Üyelerin İstihdam İhtiyaç Analizlerinin 

İş Kurumu ile Birlikte Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Uygulama Raporu (1/yıl) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

2.2.9.5 

Analiz Sonuçlarına Göre Mesleki 

Eğitim Programları Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Planı (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.10.1 

Devlet Destekleri ve Teşvikleri ile İlgili 

Bilgilendirme Faaliyetleri 

Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Sayısı (min.3/yıl) 3.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

2.2.10.2 

Finans Kuruluşlarıyla İşbirliği ve 

İndirim Protokolleri Düzenlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Protokol Sayısı 

(min.2/yıl) 
500,00 500,00 750,00 750,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

2.2.10.3 

Eximbank ve KGF Hizmetlerinin 

Üyelere Güncel Olarak Tanıtımına 

Yönelik Bilgilendirme Faaliyetleri 

Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Sayısı (min.1/yıl) 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

2.2.11.1 

Kapanan İşletmelerin Kapanma 

Nedenlerine İlişkin Saha Çalışmaları 

Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu (1) 0,00 2.000,00 0,00 0,00 793.02.001 
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Eylem/Strateji 

2.2.11.2 

Bolu’nun Tüm Bileşenleri İçeren 

Yatırım Haritasının Oluşturulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Yatırım Haritası (1) 0,00 2.000,00 0,00 0,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

2.2.11.3 

Yatırım Teşviklerinden Yararlanma 

Düzeyini Artıracak Girişim ve Lobiler 

Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Lobi Sayısı (min.2/yıl) 1.500,00 1.500,00 2.000,00 2.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

2.2.11.4 

İlçelere Yönelik Potansiyel Yatırım 

Alanları Belirlenmesi ve Raporlanması  

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu (1) 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

2.2.11.5 

İlçelere Yönelik Sanayi Alanları 

Oluşturma Çalışmaları Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Girişim Sayısı (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.11.6 

Şehrin Yeni OSB ve Sanayi Alanları İçin 

Önerilebilecek Yerleri Belirlemek 

Amacıyla Sektör Kuruluşlarıyla 

Toplantılar Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Toplantı Sayısı (1) 1.000,00 0,00 0,00 0,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

2.2.11.7 

Gıda Sektöründe Ürünlerin “Bolu” 

Markası İle Üretimi Yaygınlaştırmaya 

ve Şehrin Marka Kimliğini Yükseltmeye 

Yönelik Çalışmalar Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Sayısı (1/yıl) 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

2.2.11.8 

Şehrin Kentsel Gelişiminin Ekonomi ve 

Ticaret ile Uyumlu İlerleyebilmesi İçin 

Karar Alıcılar ve Yöneticilerle İstişare 

Toplantıları Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Toplantı Sayısı (1/yıl) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

2.2.11.9 

Merkez Organize Sanayi Bölgesi 

Girişinin Köprülü Kavşak ile 

Düzenlenmesine Yönelik Lobi ve 

Girişimlerde Bulunmak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Lobi Sayısı (1/yıl) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

2.2.12.1 

Her Yıl Üye Eğitim İhtiyaç Analizi 

Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Analiz Raporu (min. 

1/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 
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Eylem/Strateji 

2.2.12.2 

Üye Eğitim Planının Yıllık Olarak 

Hazırlanması ve Mali Politika 

Doğrultusunda Uygulanması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Eğitim Planı 

Gerçekleşmeleri 
25.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

2.2.12.3 

Üyelerden Eğitim Taleplerinin 

Periyodik Olarak Anketler ve 

Değerlendirme Formlar Aracılığıyla 

Alınması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Anket ve Talep Formları 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.1.1.1 

Meslek Komiteleri Müşterek 

Toplantılarını Düzenli Olarak 

Gerçekleştirmek ve Sonuçlarını 

Raporlayarak Yönetim Kuruluna 

Sunmak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.2/yıl) 
1.000,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.1.1.2 

Meslek Komitelerinin Periyodik Olarak 

Üye Gruplarıyla Toplantılar 

Gerçekleştirmesini Sağlamak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.1/yıl) 

 

Toplam min.15/yıl 

15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.1.1.3 

Meslek Komitelerinin Diğer İllerdeki 

Meslek Komiteleri ile Periyodik 

Toplantılar Yapmalarını Sağlamak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.2/yıl) 
5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.1.1.4 

Üye Memnuniyet Anketlerini Düzenli 

Olarak Uygulamak  

Akreditasyon 

Ekibi  
Anket Uygulama Raporu 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.1.1.5 

Yüksek İstişare Kurulu Toplantılarını 

Düzenli Biçimde Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.2/yıl) 
2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.1.2.1 

Meslek Grubu ve Komite 

Toplantılarına Yetkili Karar Mercilerinin 

Temsilcilerini Davet Etmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Raporu 

(min.2/yıl) 
1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.1.3.1 

Sivil Toplum Kuruluşları ile Periyodik 

İstişare Toplantıları Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.1/yıl) 
2.500,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 793.01.021 
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Eylem/Strateji 

3.1.3.2 

Gelişim ve Kalkınma Sürecindeki 

Çözüm Önerilerini Rapor Halinde 

Oluşturmak ve İlgili Muhataplara 

İletmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Rapor (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.1.3.3 

STK Temsilcileriyle Karar Mercilerine 

Ziyaretler Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Ziyaret Adedi (min.1/yıl) 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.1.4.1 

İl Ekonomi Koordinasyon Toplantılarını 

Kamu ve Özel Sektörün Katılımıyla 

Periyodik Olarak Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.2/yıl) 
5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.1.4.2 

Sektörel Düzeyde Kamu ve Firmaları 

Bir Araya Getiren Toplantılar 

Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.2/yıl) 
3.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.1.4.3 

Organ Toplantılarına Yerel Yönetici ve 

Karar Alıcıları Davet Etmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.3/yıl) 
5.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.1.4.4 

İlçe Yöneticileriyle Periyodik Biçimde 

Toplantılar Gerçekleştirip Öncelikleri 

Belirlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.1/yıl) 
2.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

3.1.5.1 

Odaya Ulaşan Bilgi ve Görüş 

Taleplerine Katkı Sağlamak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Yazışma Kayıtları 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.1.5.2 

İlgili Toplantılara Yönetim Kurulunca 

veya Yapılacak Görevlendirmeler ile 

Katılım Göstermek 

Akreditasyon 

Ekibi  
YK Toplantı Tutanakları 5.000,00 7.500,00 8.000,00 10.000,00 794.03.001 

Eylem/Strateji 

3.1.5.3 

Meslek Komitelerince Mevzuat 

Çalışması Yapılması Gereken Konuların 

Belirlenmesi ve Raporlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporları 0,00 0,00 0,00 0,00 - 
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Eylem/Strateji 

3.2.1.1 

TIR Parkı Yapımı İçin Paydaş 

Kuruluşlarla Projelendirme Faaliyeti 

Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(min.1/yıl) 
0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.1.2 

Sektöre Nitelikli Eleman Yetiştirmek 

İçin İhtiyaç Analizi Gerçekleştirmek  

Akreditasyon 

Ekibi  

Analiz Raporu (min. 

1/yıl) 
1.000,00 0,00 2.000,00 0,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

3.2.1.3 

İhtiyaç Analizine Uyumlu Eğitim 

Programları Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Planı (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.2.1 

Sağlık Turizmine Yönelik HİSER Projesi 

Hazırlamak ve Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Proje Metni 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.2.2 

KTKGB’nin Projelendirme Sürecine 

Bilgi ve Görüşlerle Katkı Sağlamak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (2/yıl) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.2.3 

KTKGB’nin Yatırımcılara Tanıtımına 

Yönelik Faaliyetler Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (2/yıl) 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.005 

Eylem/Strateji 

3.2.2.4 

Sektöre Nitelikli Eleman Yetiştirmek 

İçin İhtiyaç Analizi Gerekleştirmek  

Akreditasyon 

Ekibi  

Analiz Raporu (min. 

1/yıl) 
1.000,00 0,00 2.000,00 0,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

3.2.2.5 

İhtiyaç Analizine Uyumlu Eğitim 

Programları Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Planı (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.2.6 

Gastronomi Turizmini Geliştirmeye 

Yönelik Proje ve Üstyapı Faaliyetlerini 

Paydaş Kurumlarla Birlikte Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (2/yıl) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.02.004 
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Eylem/Strateji 

3.2.2.7 

Telif Hakları Alınan Kült Heykel Başının 

Ticari Materyallere Dönüştürülerek 

Turizme Katkı Sağlamasına Yönelik 

Çalışmalar Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (2/yıl) 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.2.8 

Turizm Tanıtımına Yönelik Bolu Kent 

Müzesi İçin Paydaş Kuruluşlarla 

Toplantı ve Faaliyetler Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Toplantı Adedi (1/yıl) 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.2.9 

Seyahat Acenteleri ile Periyodik 

Toplantılar Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Toplantı Adedi (1/yıl) 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.3.1 

Bolu’da ve İlçelerinde Tarım Alanında 

Stratejik Üretim Yapılabilecek 

Ürünlerle İlgili Araştırma Faaliyeti 

Yapmak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu (1) 1.000,00 0,00 0,00 0,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

3.2.3.2 

Tarım Sektöründe Mevcut Durum 

Analizi Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Analiz Raporu (1) 1.000,00 0,00 2.000,00 0,00 793.01.026 

Eylem/Strateji 

3.2.3.3 

Analiz Doğrultusunda Belirlenen 

Faaliyet ve Proje Konuları ile İlgili 

Sonuç Odaklı Çalışmalar Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(min.2/yıl) 
0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

3.2.3.4 

Organik Tavukçuluk ve Yumurtacılık 

Konusunda Uzman Kuruluşların 

İşbirliğiyle Araştırma ve Analiz 

Çalışması Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Analiz Raporu (1) 0,00 1.000,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.3.5 

Analiz Raporu Doğrultusunda Eylem 

Planı Geliştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(min.2/yıl) 
0,00 0,00 2.000,00 0,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.4.1 

Endüstri 4.0 Alanında Bilgilendirme ve 

Farkındalık Faaliyetleri Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(min.1/yıl) 
1.500,00 2.000,00 0,00 0,00 793.01.021 



85 | S a y f a  
 

Eylem/Strateji 

3.2.4.2 

İmalat Sanayi Sektöründe Mevcut 

Durum Analizi Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Analiz Raporu (1) 1.000,00 0,00 2.000,00 0,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

3.2.4.3 

Analiz Doğrultusunda Belirlenen 

Faaliyet ve Proje Konuları ile İlgili 

Sonuç Odaklı Çalışmalar Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(min.2/yıl) 
0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.4.4 

Organize Sanayi Bölgeleri Yönetimleri 

ile veya Katılımlarıyla Toplantılar 

Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Toplantı Adedi (4/yıl) 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.4.5 

Yeniçağa OSB’nin Tamamlanması 

Sonrası Yatırımcı İlişkileri Kurmak ve 

Yönetmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Lobi Raporu (min.1) 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.4.6 

Kalıpçılık Sektöründe Çin Rekabetini 

Azaltacak İthalata Vergi Düzenlemesi 

Getirilmesiyle İlgili Lobi Çalışması 

Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Fuar Katılım 

Organizasyonu (min.2) 
1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

3.2.4.7 

Metal ve Kalıp Sektör Kuruluşlarının 

Türkiye, Almanya ve Rusya’da 

Düzenlenen Fuarlara Katılımları İçin 

Organizasyon Düzenlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Fuar Katılım 

Organizasyonu (4/yıl) 
0,00 15.000,00 20.000,00 0,00 794.07.003 

Eylem/Strateji 

3.2.4.8 3.2.4.8 

Makine, Metal İşleme, Mobilya ve Gıda 

Sektörlerinde Düzenlenen Yurt İçi 

Fuarlara Katılım Organizasyonu 

Düzenlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Fuar Katılımı  

(min. 1/yıl) 
10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 794.07.003 

Eylem/Strateji 

3.2.4.9 

3.2.4.9 

Metal ve Kalıp Sektöründe Ortak 

Kullanıma Yönelik Alanlar 

Oluşturulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Proje Adedi (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.5.1 

Bolu’nun Ürün Uzayı Projesi’nin 

Yaygınlaştırma Faaliyetlerini Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (min.2) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 
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Eylem/Strateji 

3.2.5.2 

Bolu’da Gelişim Potansiyeli Bulunan 

Stratejik Sektörler ile İlgili Araştırma 

Raporları Hazırlamak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Araştırma Raporu 

(min.1/yıl) 
1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

3.2.5.3 

Hazırlanan Raporları ve Eylem 

Planlarını Paydaşlarla Paylaşmak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(min.1/yıl) 
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.6.1 

Şehre Alternatif Ulaşım Olanakları 

Sağlanmasına Yönelik Lobi Faaliyetleri 

Sürdürmek (Yük Demiryolu, Hızlı Tren, 

Havaalanı vb.) 

Akreditasyon 

Ekibi  

Nitelikli Lobi Adedi 

(min.3/yıl) 
1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

3.2.6.2 

Bölgesel Fırsatlara Yönelik Paydaş 

Toplantıları Düzenlemek ve Eylem 

Planları Oluşturmak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.1/yıl) ve Sonuç 

Raporu 

2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

3.2.6.3 

Şehrin Altyapı ve Üstyapı Yönünden 

Gelişim Süreci Öncelikleri ile İlgili 

Paydaşlarla Çalışmalar Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.1/yıl) ve Sonuç 

Raporu 

2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

3.2.7.1 

Başarılı Girişimcileri Girişimci 

Adaylarıyla Bir Araya Getiren 

Organizasyonlar Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (2/yıl) 6.000,00 6.000,00 7.000,00 7.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.7.2 

Girişimcilik Alanında İyi Uygulama 

Örneklerini Görmeye Yönelik AB 

Projesi veya Yerel Projeler Hazırlamak 

ve Sunmak  

Akreditasyon 

Ekibi  
Proje Adedi (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.7.3 

Girişimcilik Temalı Sosyal Faaliyetler 

Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (3/yıl) 3.000,00 3.000,00 4.000,00 4.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.7.4 

TOBB’nin Gerçekleştirdiği KAGİK ve 

GGK Etkinliklerine Katılım Göstermek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Katılım Oranı (% 80) 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 793.01.027 
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Eylem/Strateji 

3.2.7.5 

Girişimcilik Konulu Eğitimler ve 

Seminerler Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  

Eğitim/Seminer Adedi 

(2/yıl) 
2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.7.6 

Yeni Girişimci Etki Araştırması 

Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu (1) 0,00 1.000,00 0,00 0,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

3.2.7.7 

İletişim Ağında Kadın ve Genç 

Girişimcilere Yönelik Kısımlar 

Oluşturmak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.8.1 

Üniversite Laboratuarlarının 

Akreditasyonu İçin Girişim ve 

Faaliyetlerde Bulunulması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.8.2 

Üniversitenin Gelişim Süreci ve 

Senaryoları ile İlgili BAİBÜ Rektörlüğü 

ile Periyodik Toplantılar Yapmak ve 

Eylem Planları Oluşturmak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Toplantı Adedi 

(min.2/yıl) 
1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.8.3 

Üniversite Öğrencilerinin Talep ve 

Beklentilerini Tespit Etmeye Yönelik 

Çalışmalar Yürütmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (1) 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

3.2.8.4 

Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği 

Platformuna Aktif Katılım Göstermek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Katılım Oranı (% 80) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.2.8.5 

BAİBÜ Rektörlüğü ile Birlikte 

Üniversite Öğrencilerine Yönelik 

Kariyer Etkinlikleri Düzenlemek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Faaliyet Adedi (1) 5.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.2.8.6 

BAİBÜ’nün OSB Yerleşkesinin Reel 

Sektöre Eleman Yetiştirmesi Sürecinde 

Tarafları Bir Araya Getiren Toplantılar 

Gerçekleştirmek 

Akreditasyon 

Ekibi  
Toplantı Adedi (2/yıl) 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.021 
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Eylem/Strateji 

3.2.8.7 

Teknokent’in Kullanım Oranının 

Artırılmasına Yönelik Firmalar 

Nezdinde Bilgilendirme Faaliyetleri 

Yapmak 

Akreditasyon 

Ekibi  

Faaliyet Adedi 

(min.2/yıl) 
1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

3.2.9.1 

Tescil Edilen Coğrafi İşaretlerin Etkin 

Biçimde Denetiminin Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Denetim Raporları 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 794.03.001 

Eylem/Strateji 

3.2.9.2 

Yeni Coğrafi İşaretlerin Tespit Edilerek 

TMPK’ya Başvurularının Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Başvuru Dokümanları 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 793.01.030 

Eylem/Strateji 

3.2.9.3 

Coğrafi İşaretli Ürünleri İçeren Fuar ve 

Organizayonlara Stand Açarak Katılım 

Sağlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Katılım Gösterilen Fuar 

(min.1/yıl) 
10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

3.2.9.4 

Coğrafi İşaretli Ürünlerin Yerelde 

Üretime ve İstihdama Dönüşmesini 

Sağlayacak Projeler Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Proje Adedi (min.1) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Eylem/Strateji 

3.3.1.1 

Uygulamalı Dış Ticaret Eğitimleri 

Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Adedi (min.2/yıl) 4.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

3.3.1.2 

Uluslararası Ticaret Portallarının 

Kullanımı ile İlgili Eğitim 

Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  
Eğitim Adedi (min.1/yıl) 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 794.07.001 

Eylem/Strateji 

3.3.1.3 

Ticaret Bakanlığı Hedef ve Öncelikli 

Ülkelerine Yönelik Ülke Raporları 

Hazırlanması ve Yayınlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Ülke Raporu (min.4/yıl) 250,00 250,00 250,00 250,00 793.02.001 

Eylem/Strateji 

3.3.1.4 

Dış Ticaret El Kitabının Güncellenmesi 

ve Üyelere Sunulması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Güncellenmiş Kitap ve 

Yayın 
250,00 250,00 250,00 250,00 793.01.025 
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Eylem/Strateji 

3.3.2.1 

Orman Ürünleri Sektörü İçin Ur-Ge 

Projesi Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Ur-Ge Proje 

Dokümanları 
0,00 1.000,00 0,00 0,00 793.01.026 

Eylem/Strateji 

3.3.2.2 

Gıda Sektörü İçin Ur-Ge Projesi 

Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Ur-Ge Proje 

Dokümanları 
0,00 0,00 1.000,00 0,00 793.01.026 

Eylem/Strateji 

3.3.2.3 

İhraç Ürünleri Kataloğunun 

Güncellenmesi, Faaliyetlerde Aktif 

Kullanımı ve Web Sitesinde 

Yayınlanması 

Akreditasyon 

Ekibi  
Katalog 0,00 0,00 0,00 25.000,00 793.01.025 

Eylem/Strateji 

3.3.2.4 

Yönetim Organınca Belirlenecek 

Ülkelere İlişkin Ticaret Heyetleri 

Düzenlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Organizasyon Sayısı 

(1/Dönem) 
25.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 794.03.002 

Eylem/Strateji 

3.3.2.5 

Yönetim Organınca Belirlenecek 

Ülkelerden Alım Heyetleri 

Düzenlenmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Organizasyon Sayısı 

(1/Dönem) 
50.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.3.2.6 

Yabancı Ticaret Odaları ve Örgütleri ile 

Görüşmeler Gerçekleştirilmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Organizasyon Sayısı 

(min.1/Dönem) 
25.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 793.01.021 

Eylem/Strateji 

3.3.2.7 

Üyelerin Yurtdışı Fuarlara ve İkili İş 

Görüşmelerine Katılım 

Organizasyonları Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Organizasyon Sayısı 

(min.1/yıl) 
25.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 794.07.003 

Eylem/Strateji 

3.3.2.8 

Potansiyel Olarak İhracata Uygun 

Nitelik Taşıyan Mevcut veya Yeni 

Ürünler İçin Dış Pazar Analiz 

Çalışmaları Yapmak 

Akreditasyon 

Ekibi  
Araştırma Raporu (1) 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 793.01.026 

Eylem/Strateji 

3.3.3.1 

Gümrük Müdürlüğü’nün Geçici 

Depolama Tesisi Kampüsüne 

Taşınması İçin Çalışma Yapılması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Yetkili Merciler İle 

Yapılan Görüşme 

Kayıtları (min. 1) 

0,00 0,00 0,00 0,00 - 
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Eylem/Strateji 

3.3.3.2 

Gümrük Müşavirlik Şirketlerinin 

Bolu’ya Gelmesine Yönelik Çalışma ve 

Girişimlerde Bulunulması 

Akreditasyon 

Ekibi  

Yetkili Merciler İle 

Yapılan Görüşme 

Kayıtları (min. 1) 

500,00 500,00 500,00 500,00 793.01.027 

Eylem/Strateji 

3.3.3.3 

Gıda Sektörü İçin Uygunluk Belgesi 

Alınması İçin Lobi Faaliyetleri 

Yürütülmesi 

Akreditasyon 

Ekibi  

Yetkili Merciler İle 

Yapılan Görüşme 

Kayıtları (min. 1) 

500,00 0,00 0,00 0,00 793.01.027 

PLAN YILLIK MALİYETİ 567.800,00 652.850,00 828.050,00 872.800,00 - 

PLAN TOPLAM MALİYETİ 2.921.500,00 
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STRATEJİK PLAN EYLEM/STRATEJİ ZAMAN ÇİZELGESİ 

  2020 2021 2022 2023 

  1.Ç. 2.Ç. 3.Ç. 4.Ç. 1.Ç. 2.Ç. 3.Ç. 4.Ç. 1.Ç. 2.Ç. 3.Ç. 4.Ç. 1.Ç. 2.Ç. 3.Ç. 4.Ç. 

Hedef 1.1.1  

Kalite Yönetim Sisteminin Güçlendirilerek Devamlılığını Sağlamak 
Eylem/Strateji 

1.1.1.1 

Yıllık Olarak ISO 9001:2015 

Performans Raporu Hazırlanması 
   X    X    X    X 

Eylem/Strateji 

1.1.1.2 

Yönetim Gözden Geçirme 

Toplantılarının Düzenli Olarak 

Yapılması 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Eylem/Strateji 

1.1.1.3 

Çalışanların Sistem İşleyişine 

Azami Katkı ve Katılımının 

Sağlanması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 1.1.2  

Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin Güncelliğinin Korunması 

Eylem/Strateji 

1.1.2.1 

Misyon, Vizyon ve Temel 

Değerlerin Yıllık Olarak Gözden 

Geçirme Toplantılarının Organ 

Üyeleri Katılımıyla Yapılması 

   X    X    X    X 

Eylem/Strateji 

1.1.2.2 

Misyon, Vizyon ve Temel 

Değerlerin Hizmet Binasında ve 

İnternet Sitesinde Üye ve 

Paydaşlara Güncel Görsellerle 

Sunumu 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 1.1.3  

Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemini Etkin Biçimde Uygulamak 
Eylem/Strateji 

1.1.3.1 

ISO 10002 MMYS İçin Personel 

Eğitimi 
     X           

Eylem/Strateji 

1.1.3.2 

Sistem Dokümantasyon 

Çalışmasının Yapılması 
      X          

Eylem/Strateji 

1.1.3.3 
Sistem Belgesinin Alınması       X X         

Eylem/Strateji Yıllık Olarak Sistem Performans                X 
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1.1.3.4 Raporu Hazırlanması 

Hedef 1.1.4  

Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemini Etkin Biçimde Uygulamak 

Eylem/Strateji 

1.1.4.1 

ISO 27001 Bilgi Güvenliği 

Yönetim Sistemi İçin Personel 

Eğitimi 

     X           

Eylem/Strateji 

1.1.4.2 

Sistem Dokümantasyon 

Çalışmasının Yapılması 
      X          

Eylem/Strateji 

1.1.4.3 
Sistem Belgesinin Alınması       X X         

Eylem/Strateji 

1.1.4.4 

Yıllık Olarak Sistem Performans 

Raporu Hazırlanması 
               X 

Hedef 1.1.5  

Kuruluşun Kurumsal Kimlik Çalışmasının Yapılması 
Eylem/Strateji 

1.1.5.1 

Kurumsal Kimlik Çalışması İçin 

Fizibilite Araştırması Yapılması 
    X X           

Eylem/Strateji 

1.1.5.2 

Kurumsal Kimlik 

Dokümantasyonu ve Unsurlarının 

Oluşturulması 

      X X         

Eylem/Strateji 

1.1.5.3 

Kurumsal Kimlik Çalışması 

Hakkında Oda Organlarına 

Oryantasyon Uygulanması 

      X X         

Hedef 1.1.6  

Oda Akreditasyon Seviyesinin Sürdürülebilir Biçimde Yükseltilmesi  

Eylem/Strateji 

1.1.6.1 

A Sınıfı Akredite Odaların 

Uygulamalarının Yerinde 

İncelenmesi 

 X               

Eylem/Strateji 

1.1.6.2 

İyi Uygulamaların Transferi ve 

Deneyim Paylaşımı Yapılması 
 X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.1.6.3 

TOBB Tarafından Düzenlenen 

Akreditasyon Eğitim ve 

Çalıştaylarına Akreditasyon 

Sorumlusu ve Genel Sekreterin 

Katılımı 

X X X X X X X X X X X X X X X X 
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Eylem/Strateji 

1.1.6.4 

Akreditasyon İzleme Komitesinin 

Toplantılarının Takvimine Göre 

Yapılması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.1.6.5 

Akreditasyon Notunun “B” 

Seviyesine Yükseltilmesi 
  X X   X X         

Eylem/Strateji 

1.1.6.6 

Akreditasyon Notunun “A” 

Seviyesine Yükseltilmesi 
      X X       X X 

Hedef 1.1.7  

Odanın İnternet Sitesinin Geliştirilmesi 

Eylem/Strateji 

1.1.7.1 

İnternet Sitesinin Üye Firmalara 

Yararlı Bilgi İçeriği Yönünden 

Genişletilmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.1.7.2 

Stratejik Plan, Faaliyet Raporları, 

Faaliyet Bültenleri, Ekonomi 

Bültenleri, Proje Raporları, Ülke 

Raporları, İhraç Ürün Katalogları, 

Ekonomi İstatistikleri ve Üye 

Bilgilerinin Güncel Olarak Sitede 

Bulundurulması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.1.7.3 

Web Sitesine Üye ve Meclis Üyesi 

Giriş Panel ve Arayüzlerinin 

Oluşturulması 

  X              

Eylem/Strateji 

1.1.7.4 

TOBB2B Portalına Web Sitesinde 

Erişim Verilmesi 
X                

Eylem/Strateji 

1.1.7.5 

Üyelere Web Sitesi Üzerinden 

Sunulabilecek Diğer Hizmetler ile 

İlgili Araştırma Raporu 

Hazırlanması 

X    X    X    X    

Hedef 1.1.8  

Odanın Bilgi Teknolojileri ve Sistemlerinin Etkinleştirilmesi 

Eylem/Strateji 

1.1.8.1 

Üyelere Sağlanabilecek Hizmetler 

ve Bunlara Ait Kullanılabilecek 

Yeni Yazılımlar ile İlgili Araştırma 

Yapılması 

X    X    X    X    
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Eylem/Strateji 

1.1.8.2 

Bilgi-İşlem Personeli İstihdamı ve 

Oryantasyonu 
        X X X X     

Eylem/Strateji 

1.1.8.3 

Veri Yedeklemede Bulut 

Sistemlerine veya Belirlenecek 

Alternatif Sistemlere Geçiş 

Yapılması 

       X         

Eylem/Strateji 

1.1.8.4 

Odanın Akıllı Telefon 

Uygulamasının Hayata Geçirilmesi 
      X X         

Hedef 1.1.9  

Arşivin Dijitalleştirilmesi 

Eylem/Strateji 

1.1.9.1 

Odanın Sicil Arşivinin Dijital 

Ortama Taşınması ve Veri Tarama 

Çalışmaları İçin Yöntem 

Araştırması Yapılması 

X                

Eylem/Strateji 

1.1.9.2 

Tarama ve Dijital Ortama Geçişin 

Yapılması 
 X X              

Eylem/Strateji 

1.1.9.3 

Yıl Sonu Mevcut Durum Gözden 

Geçirme Faaliyetinin Yapılması 
   X    X    X    X 

Hedef 1.1.10  

Elektronik Belge Yönetim Sistemine Entegrasyonun Sağlanması 
Eylem/Strateji 

1.1.10.1 

EBYS Sistemine Geçiş İçin Tedarik 

Yöntem ve Maliyet Araştırması  
X                

Eylem/Strateji 

1.1.10.2 
Sisteme Geçişin Sağlanması  X X X             

Eylem/Strateji 

1.1.10.3 
Çalışan ve Yöneticilerin Eğitimi  X X X             

Hedef 1.1.11  

Odanın Ürettiği Yayınları Artırmak ve Çeşitlendirmek 
Eylem/Strateji 

1.1.11.1 

Bolu’nun Ekonomi Tarihi ile İlgili 

Kitap Çalışması Yapılması 
X X X X             

Eylem/Strateji 

1.1.11.2 

Yürütülen Projelerin Raporlarını 

Yayınlamak 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.1.11.3 

Yıllık Olarak Faaliyet Raporları 

Oluşturup Üyelere ve Paydaşlara 
   X    X    X    X 
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Sunmak 

Hedef 1.1.12  

Sosyal Sorumluluk Çalışmalarını Sürdürmek 
Eylem/Strateji 

1.1.12.1 

İzzet Baysal Sosyal Sorumluluk 

Ödülü Uygulamasını Sürdürmek 
 X    X    X    X   

Eylem/Strateji 

1.1.12.2 

Sosyal Sorumluluk Alanında 

Paydaşlar Tarafından Yapılan 

Çalışmalara Mevzuat ve Mali 

Politikaya Uygun Olarak Katılım 

Sağlamak 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.1.12.3 

Kamuoyunu İlgilendiren Bölgesel 

veya Ulusal Nitelikli Konularda 

Düzenlenen Etkinliklere Katılım 

Göstermek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 1.1.12  

Kuruluşun Covid-19 ile Mücadele Konusunda Güvenliğini Sağlamak 
Eylem/Strateji 

1.1.13.1 

Covid-19 Güvenli Hizmet Belgesi 

Alınması 
  X              

Eylem/Strateji 

1.1.13.2 
Personelin Eğitimi   X              

Eylem/Strateji 

1.1.13.3 

Sistemin Kontrolü ve 

Sürdürülebilirliğinin Sağlanması 
       X    X    X 

Hedef 1.2.1  

Katma Değerli ve Gelir Yaratıcı Hizmet ve Faaliyetlere Yoğunlaşmak  

Eylem/Strateji 

1.2.1.1 

Alternatif Gelir Kaynakları 

Hakkında Araştırma Faaliyeti 

Gerçekleştirmek 

X    X    X    X    

Eylem/Strateji 

1.2.1.2 

Hazırlanan Rapor Doğrultusunda 

Eylem Planı Oluşturmak 
 X    X    X    X   

Eylem/Strateji 

1.2.1.3 

Hazırlanan Rapor Doğrultusunda 

Gelir Yaratıcı Faaliyetler Hayata 

Geçirmek 

  X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 1.2.2  

Bütçenin Etkin Yönetimi 
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Eylem/Strateji 

1.2.2.1 

Odanın Gelir ve Gider Bütçelerinin 

Periyodik Olarak Oda 

Organlarında Görüşülerek 

İzlenmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.2.2.2 

Yarı Yılda ve Yıl Sonunda 

Performans Raporu Hazırlanması 
 X  X  X  X  X  X  X  X 

Eylem/Strateji 

1.2.2.3 

Mali Dokümantasyonun 

Mevzuata Uygun Biçimde 

Gerçekleştirilmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 1.2.3  

Mali Risk Analizi ile Mali Durumun Kontrollü Biçimde İzlenmesi 
Eylem/Strateji 

1.2.3.1 

Mali Risk Analizinin Periyodik 

Olarak Gözden Geçirilmesi 
   X    X    X    X 

Eylem/Strateji 

1.2.3.2 

Riskleri Azaltmaya Yönelik 

Tedbirleri İçeren Eylem Planları 

Oluşturulması ve Yönetim 

Kuruluna Sunulması 

   X    X    X    X 

Eylem/Strateji 

1.2.3.3 

Hesapları İnceleme Komisyonun 

Etkinliğinin Artırılması 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 1.3.1  

Oda Çalışanlarının Niteliklerini Geliştirmek 
Eylem/Strateji 

1.3.1.1 

Çalışanların Eğitim İhtiyaçlarının 

Düzenli Olarak Belirlenmesi 
 X  X  X  X  X  X  X  X 

Eylem/Strateji 

1.3.1.2 

Çalışanlara Her Yıl Asgari 5 Farklı 

Alanda Mesleki ve Kişisel Eğitim 

Verilmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.3.1.3 

Çalışanların Yabancı Dil Bilgisini 

Geliştirecek Faaliyetler 

Yürütülmesi 

    X X X X         

Eylem/Strateji 

1.3.1.4 

Çalışanların TOBB ve İlgili Diğer 

Kurumlar Tarafından Düzenlenen 

Eğitim Programlarına Azami 

Katılımının Sağlanması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji Çalışanların Aldıkları Eğitimlerin    X    X    X    X 



97 | S a y f a  
 

1.3.1.5 Etkinlik Ölçümlerinin Yapılması 

Hedef 1.3.2  

Çalışan Memnuniyetini ve Motivasyonunu Artırmak 

Eylem/Strateji 

1.3.2.1 

Çalışanlarla Düzenli Toplantılar 

Gerçekleştirerek Sorun ve 

Taleplerini Almak 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Eylem/Strateji 

1.3.2.2 

Çalışanların ve Yöneticilerin 

Katılımıyla Sosyal Organizasyonlar 

Düzenlemek 

  X  X  X  X  X  X  X  

Eylem/Strateji 

1.3.2.3 

Çalışanlara Periyodik Memnuniyet 

Anketleri Uygulamak 
 X    X    X    X   

Eylem/Strateji 

1.3.2.4 

Çalışanların Taleplerine Yönelik 

İyileştirme Faaliyetleri Yürütmek 
  X    X    X    X  

Hedef 1.3.3  

Çalışan Performans Yönetimini Etkin Biçimde Gerçekleştirmek 
Eylem/Strateji 

1.3.3.1 

Performans Yönetim Sistemini 

Yürürlüğe Koymak 
X                

Eylem/Strateji 

1.3.3.2 

Çalışanlara Gerekli Eğitimi 

Vermek 
X                

Eylem/Strateji 

1.3.3.3 

Performans Durumlarını Üçer 

Aylık Dönemler ve Yıllık Olarak 

İzlemek ve Değerlendirmek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.3.3.4 

Çalışanların Stratejik Plan ve İş 

Planları ile Verilen Görevleri 

Yerine Getirmelerinin Sağlanması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 1.4.1  

Kurumsal Web Sitesinden Üye Yararlanma Düzeyinin Artırılması 
Eylem/Strateji 

1.4.1.1 

Web Sitesi Ziyaret İstatistiklerinin 

Periyodik Olarak Alınması 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.4.1.2 

Web Sitesi Üzerinden Belge Alma 

ve Aidat Ödeme İşlemlerinin 

Artırılmasına Yönelik Yönlendirme 

Faaliyetleri Yapılması 

X    X    X    X    

Eylem/Strateji Web Sitesinden Üyelerin İhtiyaç X    X    X    X    
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1.4.1.3 Duydukları Tüm Konu ve 

Hizmetlere Erişim Köprüleri 

Oluşturulması  

Hedef 1.4.2 

Oda Yayınlarının ve Sosyal Medyanın Etkin Kullanımının Sağlanması 
Eylem/Strateji 

1.4.2.1 

Ticaret ve Sanayi Bültenlerinin 

Düzenli Olarak Çıkarılması  
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.4.2.2 

Sosyal Medya Paylaşımlarının 

İstikrarlı Biçimde Yapılması 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.4.2.3 

Sosyal Medya Takip Düzeyinin 

Düzenli Olarak Artırılması 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.4.2.4 

Akademik Danışman Tarafından 

Yıllık Ekonomi Raporlarının 

Hazırlanması 

   X    X    X    X 

Hedef 1.4.3 

Yerel ve Ulusal Basın-Yayın Kuruluşlarından Faydalanma Düzeyinin Artırılması 

Eylem/Strateji 

1.4.3.1 

Basın Görünürlük ve Medya Takip 

Analizlerinin Periyodik Olarak 

Yapılması 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Eylem/Strateji 

1.4.3.2 

Ulusal Basında Görünürlüğü 

Artırıcı Faaliyetler Yürütülmesi 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.4.3.3 

Yerel ve Ulusal Basın 

Temsilcilerinin Katılımıyla Basın 

Toplantıları Gerçekleştirilmesi 

   X    X    X    X 

Hedef 1.5.1 

Odanın Proje Bazlı Dış Kaynak Kullanımının Sürdürülebilirliğinin Sağlanması 

Eylem/Strateji 

1.5.1.1 

Proje Destek Kuruluşlarından Elde 

Edilen Kaynağı Düzenli Olarak 

Artırmak 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.5.1.2 

Her Yıl Asgari İki Nitelikli Proje 

Yürütmek ve Fon Sağlamak 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.5.1.3 
Proje Personeli Eğitimi Aldırmak X X X X     X X X X     

Hedef 1.5.2 
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Odanın Hizmet Sunumunda Kaliteyi Artıracak Projeler Hayata Geçirilmesi 
Eylem/Strateji 

1.5.2.1 

Her Yıl Asgari İki İyileştirmenin 

Hayata Geçirilmesi 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 1.5.3 

Oda Üyelerine Yönelik Proje Yönlendirme Çalışmaları 

Eylem/Strateji 

1.5.3.1 

Destek Kuruluşları ile Oda 

Üyelerini Bir Araya Getiren 

Faaliyetler Düzenlemek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

1.5.3.2 

Üyelere Proje Hazırlama Desteği 

Sağlayacak Modeller Geliştirmek 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 2.1.1 

Üyelerle Yönetim Mekanizması Arasında Sürdürülebilir İletişim 

Eylem/Strateji 

2.1.1.1 

Odaya Yeni Kayıt Yaptıran Üyelere 

Odanın ve Faaliyetlerinin 

Tanıtımının Yapılması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.1.1.2 

Her İlçede Üyelerle Köprü Niteliği 

Görecek Temas Kişilerinin 

Belirlenmesi 

      X          

Eylem/Strateji 

2.1.1.3 

SMS ve E-Posta Portalındaki 

Kayıtların Düzenli Olarak 

Güncellenmesi 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Eylem/Strateji 

2.1.1.4 

Üyelere Gündemdeki Konularda 

Düzenli Olarak SMS ve E-Posta ile 

Bilgilendirme Yapılması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.1.1.5 

Üyelere Kuruluş Yıldönümlerinde 

Kutlama Faaliyeti Yürütülmesi 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.1.1.6 

Meclis Bünyesinde Alt İhtisas 

Komisyonları Kurulması 
 X         X      

Eylem/Strateji 

2.1.1.7 

Üye İnternet Tabanlı Anlık İletişim 

Destek Hattı (WhatsApp, 

Telegram vb) Kurulması 

    X            

Hedef 2.1.2 

Üyeler ile Etkin Yüz Yüze İletişim Sağlanması 

Eylem/Strateji Yönetim Kurulu Üyelerinin Planlı             X    
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2.1.2.1 Olarak Oda Hizmet Binasında 

Nöbetçi Yönetim Kurulu Üyesi 

Uygulamasıyla Üyelerle İletişim 

Faaliyeti Yürütmesi 

Eylem/Strateji 

2.1.2.2 

Yönetim Kurulunca İlçelerin 

Ziyaret Edilmesi 
  X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.1.2.3 

Yönetim Kurulu veya Başkanı 

Tarafından Düzenli Üye Ziyaretleri 

Yapılması ve Kayıt Altına Alınması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 2.1.3 

Üye Memnuniyet Ölçümünün Daha Fazla Etkinleştirilmesi 
Eylem/Strateji 

2.1.3.1 

Üye Memnuniyet Oranının 

Düzenli Olarak Artırılması 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.1.3.2 

Üye Memnuniyet Anketinin 

Verimini Artırmak Amacıyla 

Mobil, Telefon, Yüz Yüze 

Görüşme Anketi vb. Uygulamalar 

Hayata Geçirilmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.1.3.3 

Şikayet Yönetim Sisteminin 

İşlerliğini Artırmak İçin Hizmet 

Birimlerinin Tam Katılımının 

Sağlanması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 2.1.4 

Üyeler Arası İletişim, Ticaret ve Sosyal İlişkilerin Geliştirilmesi 
Eylem/Strateji 

2.1.4.1 

Üyeler Arası Ticareti Teşvik 

Edecek Platformlar Oluşturulması 
  X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.1.4.2 

Üyelerin Katılımıyla Sosyal 

Etkinlikler Gerçekleştirilmesi 
  X    X    X    X  

Eylem/Strateji 

2.1.4.3 

Üyelerin Başarı Hikayelerini Diğer 

Üyelerle Paylaşmaya Yönelik 

Yayın ve Faaliyetler Yapılması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 2.1.5 

Üyeler ve Tüketiciler/Toplum Arasındaki İlişkileri Geliştirmeye Katkıda Bulunmak 

Eylem/Strateji Üyelerin Katılımıyla Alışveriş           X    X  
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2.1.5.1 Festivali Düzenlenmesi 

Eylem/Strateji 

2.1.5.2 

Üyelerin Toplumdaki İmajını 

Ölçmeye Yönelik Saha Çalışması 

Yapılması 

          X X     

Eylem/Strateji 

2.1.5.3 

Saha Çalışması Sonucu Eylem 

Planı Oluşturulması 
            X X   

Eylem/Strateji 

2.1.5.4 

Yerel Esnafa Destek Kampanyası 

Yapılması 
    X        X    

Hedef 2.1.6 

Meslek Komiteleri ile Üye İlişkilerinin Güçlendirilmesi 

Eylem/Strateji 

2.1.6.1 

Meslek Komitelerinin Grup 

Üyelerinin Tamamıyla Periyodik 

Toplantılar Gerçekleştirmesi 

  X    X    X    X  

Eylem/Strateji 

2.1.6.2 

Meslek Komitelerince Üye 

Ziyaretleri Yapılması 
 X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.1.6.3 

Meslek Komitelerinin Temsil 

Ettikleri Sektörlere Yönelik 

Tanıtım, Bilgilendirme ve 

Farkındalık Faaliyetleri 

Gerçekleştirmesi 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Hedef 2.2.1 

Akademik Danışman ile Üye İlişkilerinin Artırılması 

Eylem/Strateji 

2.2.1.1 

Akademik Danışmanın Organ 

Toplantılarına Katılarak Güncel 

Ekonomi Sunumları ve 

Bilgilendirme Faaliyetleri 

Yapmasını Sağlamak 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.1.2 

Akademik Danışmanın Meslek 

Gruplarına Yönelik Eğitimler 

Düzenlemesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.1.3 

Akademik Danışman ile Üyelere 

Yönelik Düzenlenen Proje ve 

Faaliyetlere Katılımının 

Sağlanması  

X X X X X X X X X X X X X X X X 
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Hedef 2.2.2 

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Desteği  

Eylem/Strateji 

2.2.2.1 

Mesleki Yeterlilik Alanında 

Mevzuat Konusunda Üyelerin 

Güncel Olarak Bilgilendirilmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.2.2 

Mesleki Yeterlilik Çalışmalarına 

Üyelerin Yüksek Katılımının 

Sağlanması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.2.3 

Yıllık Olarak İhtiyaç Analizi 

Gerçekleştirilmesi 
   X    X    X    X 

Hedef 2.2.3 

Üyelerin Ticaretini Geliştirmek İçin Çalışmalar Yapılması 
Eylem/Strateji 

2.2.3.1 

Bolu Fuarı’nın Her Yıl Düzenli 

Olarak Devam Ettirilmesi 
 X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.3.2 

Bolu Fuarı’na Sektör ve Firma 

Katılımının Artırılması  
 X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.3.3 

Paydaş Kurumlarla Birlikte Bolu’ya 

Bir Fuar Kompleksi Kazandıracak 

Çalışma ve Projeler Yürütülmesi 

 X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.3.4 

Bolu’daki Kurum ve Kuruluşların 

Alışverişlerini Bolu’dan Yapmaları 

Yönünde Bir Farkındalık ve Lobi 

Süreci Yürütmek  

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 2.2.4 

Geçici Depolama Tesisinin İşlerliğinin Artırılması 
Eylem/Strateji 

2.2.4.1 

Tesis Hakkında Bölgesel Düzeyde 

Tanıtım Faaliyetleri Yapılması 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.4.2 

Tesisten Yararlanan Firma Sayısını 

Artırıcı Girişimlerde Bulunulması 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.4.3 

İşletici Kuruluştan Periyodik 

Faaliyet Raporu Alınması 
 X  X  X  X  X  X  X  X 

Hedef 2.2.5 

Üyelerin Ürünlerini Tanıtıcı Yayınlar Hazırlanması ve Kullanılması 

Eylem/Strateji Yabancı Dil Destekli İnternet          X X      
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2.2.5.1 Platformu Hayata Geçirilmesi 

Eylem/Strateji 

2.2.5.2 

İhraç Ürünler Katalogunun Yerli 

ve Yabancı Muhataplarla 

Paylaşılması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 2.2.6 

Üyelerin Dijitalleşme ve E-Ticaret Süreçlerine Entegrasyonuna Katkı ve Destek Verilmesi 

Eylem/Strateji 

2.2.6.1 

E-Ticaret Konusunda Üye 

Farkındalığını Artıracak Eğitimler 

Düzenlenmesi 

 X    X    X    X   

Eylem/Strateji 

2.2.6.2 

E-Ticarete Konu Olabilecek Ürün 

ve Hizmet Araştırması Yapılması 
      X          

Eylem/Strateji 

2.2.6.3 

Üyelerin Kullanımına Yönelik E-

Ticaret Portalı Oluşturulması 

(Proje Bazlı Hibe Yoluyla) 

       X         

Hedef 2.2.7 

Üyelerin Yeni Ürün ve Pazarlara Erişimlerine Yönelik Araştırma ve Projeler Yürütülmesi  

Eylem/Strateji 

2.2.7.1 

TOBB İşbirliği Bültenlerinden 

Üyelerin Yararlanmasına Yönelik 

Faaliyetler Yürütülmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.7.2 

Katma Değerli Ürünlerin 

Üretimine Yönelik Çalışmalar 

Yürütülmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.7.3 

Şehir İçin Stratejik Ürünlerin ve 

Pazarların Belirlenmesine Yönelik 

Çalışmalar Yapılması 

  X X       X X     

Eylem/Strateji 

2.2.7.4 

Makine, Metal İşleme, Mobilya ve 

Gıda Sektörlerinde Düzenlenen 

Yurt İçi Fuarlara Katılım 

Organizasyonu Düzenlenmesi 

  X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 2.2.8 

Üyelerin Hukuki ve Mali Konularda Bilgi Desteği Hizmeti Sağlamak 

Eylem/Strateji 

2.2.8.1 

Üyelere Eksper Listesinde Bulunan 

Uzmanlar Aracılığıyla Mali 

Danışmanlık Hizmeti Sağlanması 

  X X X X X X X X X X X X X X 



104 | S a y f a  
 

Eylem/Strateji 

2.2.8.2 

Üyelere Eksper Listesinde Bulunan 

Uzmanlar Aracılığıyla Hukuki 

Danışmanlık Hizmeti Sağlanması 

  X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.8.3 

Arabuluculuk Faaliyetleri ile İlgili 

Oda Hizmet Binasında Temas 

Noktası Oluşturulması  

         X       

Eylem/Strateji 

2.2.8.4 

Üyelerin Tahkim 

Uygulamalarından Yararlanma 

Oranının Artırılması İçin 

Bilgilendirme Faaliyetleri 

Yürütülmesi 

X  X  X  X  X  X  X  X  

Hedef 2.2.9 

Üyelerin İstihdam Faaliyetlerine Destek Niteliğinde Çalışmalar Yapmak 

Eylem/Strateji 

2.2.9.1 

Proje Okulunun Sektörün İhtiyaç 

ve Beklentilerine Göre Etkin 

Biçimde Yönetilmesi  

 X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.9.2 

Meslek Lisesi ve Meslek 

Yüksekokulu Öğrencilerinin 

Katılımıyla Sanayi Fuarlarına 

Katılım Organizasyonları 

Düzenlemek 

  X X   X X   X X   X X 

Eylem/Strateji 

2.2.9.3 

Meslek Lisesi Öğrencilerine 1. 

Sınıfta Eğitim Yardımı Sağlayarak 

Zeka Düzeyi Yüksek Öğrencilerin 

Bu Okulları Tercih Etmelerine 

Katkı Sağlamayı Amaçlayan Lobi 

Faaliyeti Yürütmek 

 X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.9.4 

Üyelerin İstihdam İhtiyaç 

Analizlerinin İş Kurumu ile Birlikte 

Yapılması 

   X    X    X    X 

Eylem/Strateji 

2.2.9.5 

Analiz Sonuçlarına Göre Mesleki 

Eğitim Programları Yürütülmesi 
    X X   X X   X X   

Hedef 2.2.10 

Üyelerin Finansa Erişimini Kolaylaştırıcı Nitelikte Faaliyetlerde Bulunmak 
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Eylem/Strateji 

2.2.10.1 

Devlet Destekleri ve Teşvikleri ile 

İlgili Bilgilendirme Faaliyetleri 

Gerçekleştirilmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.10.2 

Finans Kuruluşlarıyla İşbirliği ve 

İndirim Protokolleri Düzenlenmesi 
 X  X  X  X  X  X  X  X 

Eylem/Strateji 

2.2.10.3 

Eximbank ve KGF Hizmetlerinin 

Üyelere Güncel Olarak Tanıtımına 

Yönelik Bilgilendirme Faaliyetleri 

Gerçekleştirilmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 2.2.11 

Ticaret ve Yatırım Ortamının Mevcut Durumuna ve İyileştirilmesine Yönelik Çalışmalar 

Eylem/Strateji 

2.2.11.1 

Kapanan İşletmelerin Kapanma 

Nedenlerine İlişkin Saha 

Çalışmaları Yapılması 

       X         

Eylem/Strateji 

2.2.11.2 

Bolu’nun Tüm Bileşenleri İçeren 

Yatırım Haritasının Oluşturulması 
       X         

Eylem/Strateji 

2.2.11.3 

Yatırım Teşviklerinden Yararlanma 

Düzeyini Artıracak Girişim ve 

Lobiler Gerçekleştirilmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.11.4 

İlçelere Yönelik Potansiyel Yatırım 

Alanları Belirlenmesi ve 

Raporlanması  

   X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.11.5 

İlçelere Yönelik Sanayi Alanları 

Oluşturma Çalışmaları 

Yürütülmesi 

   X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.11.6 

Şehrin Yeni OSB ve Sanayi 

Alanları İçin Önerilebilecek Yerleri 

Belirlemek Amacıyla Sektör 

Kuruluşlarıyla Toplantılar 

Düzenlemek 

  X              

Eylem/Strateji 

2.2.11.7 

Gıda Sektöründe Ürünlerin “Bolu” 

Markası İle Üretimi 

Yaygınlaştırmaya ve Şehrin Marka 

Kimliğini Yükseltmeye Yönelik 

  X X X X X X X X X X X X X X 
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Çalışmalar Yürütmek 

Eylem/Strateji 

2.2.11.8 

Şehrin Kentsel Gelişiminin 

Ekonomi ve Ticaret ile Uyumlu 

İlerleyebilmesi İçin Karar Alıcılar 

ve Yöneticilerle İstişare 

Toplantıları Düzenlemek 

 X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.11.9 

Merkez Organize Sanayi Bölgesi 

Girişinin Köprülü Kavşak ile 

Düzenlenmesine Yönelik Lobi ve 

Girişimlerde Bulunmak 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 2.2.12 

Üyelerin Mevzuat, Mesleki ve Kişisel Eğitimlerine Destek Olmak 
Eylem/Strateji 

2.2.12.1 

Her Yıl Üye Eğitim İhtiyaç Analizi 

Gerçekleştirilmesi 
   X    X    X    X 

Eylem/Strateji 

2.2.12.2 

Üye Eğitim Planının Yıllık Olarak 

Hazırlanması ve Mali Politika 

Doğrultusunda Uygulanması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

2.2.12.3 

Üyelerden Eğitim Taleplerinin 

Periyodik Olarak Anketler ve 

Değerlendirme Formlar 

Aracılığıyla Alınması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 3.1.1 

Lobi Konularını Düzenli Biçimde Tespit Etmek ve İzlemek 

Eylem/Strateji 

3.1.1.1 

Meslek Komiteleri Müşterek 

Toplantılarını Düzenli Olarak 

Gerçekleştirmek ve Sonuçlarını 

Raporlayarak Yönetim Kuruluna 

Sunmak 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Eylem/Strateji 

3.1.1.2 

Meslek Komitelerinin Periyodik 

Olarak Üye Gruplarıyla Toplantılar 

Gerçekleştirmesini Sağlamak 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Eylem/Strateji 

3.1.1.3 

Meslek Komitelerinin Diğer 

İllerdeki Meslek Komiteleri ile 

Periyodik Toplantılar Yapmalarını 

X  X  X  X  X  X  X  X  
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Sağlamak 

Eylem/Strateji 

3.1.1.4 

Üye Memnuniyet Anketlerini 

Düzenli Olarak Uygulamak 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.1.1.5 

Yüksek İstişare Kurulu 

Toplantılarını Düzenli Biçimde 

Gerçekleştirmek 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Hedef 3.1.2 

Meslek Gruplarını ve Komitelerini Karar Vericilerle Bir Araya Getirmek 

Eylem/Strateji 

3.1.2.1 

Meslek Grubu ve Komite 

Toplantılarına Yetkili Karar 

Mercilerinin Temsilcilerini Davet 

Etmek 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Hedef 3.1.3 

Sivil Toplum Kuruluşları İle Etkin Bir Diyalog İşbirliği Tesis Etmek 

Eylem/Strateji 

3.1.3.1 

Sivil Toplum Kuruluşları ile 

Periyodik İstişare Toplantıları 

Gerçekleştirmek 

X  X  X  X  X  X  X  X  

Eylem/Strateji 

3.1.3.2 

Gelişim ve Kalkınma Sürecindeki 

Çözüm Önerilerini Rapor Halinde 

Oluşturmak ve İlgili Muhataplara 

İletmek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.1.3.3 

STK Temsilcileriyle Karar 

Mercilerine Ziyaretler 

Düzenlemek 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Hedef 3.1.4 

Yerel Yöneticilerle ve Kamu Kurumlarıyla İşbirliği Tesis Etmek 

Eylem/Strateji 

3.1.4.1 

İl Ekonomi Koordinasyon 

Toplantılarını Kamu ve Özel 

Sektörün Katılımıyla Periyodik 

Olarak Gerçekleştirmek 

X  X  X  X  X  X  X  X  

Eylem/Strateji 

3.1.4.2 

Sektörel Düzeyde Kamu ve 

Firmaları Bir Araya Getiren 

Toplantılar Düzenlemek 

 X  X  X  X  X  X  X  X 

Eylem/Strateji Organ Toplantılarına Yerel X X X X X X X X X X X X X X X X 
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3.1.4.3 Yönetici ve Karar Alıcıları Davet 

Etmek 

Eylem/Strateji 

3.1.4.4 

İlçe Yöneticileriyle Periyodik 

Biçimde Toplantılar Gerçekleştirip 

Öncelikleri Belirlemek 

 X    X    X    X   

Hedef 3.1.5 

Merkezi Yönetim ve TOBB’nin Mevzuat ve Karar Alma Süreçlerine Aktif Katılım Sağlamak 
Eylem/Strateji 

3.1.5.1 

Odaya Ulaşan Bilgi ve Görüş 

Taleplerine Katkı Sağlamak 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.1.5.2 

İlgili Toplantılara Yönetim 

Kurulunca veya Yapılacak 

Görevlendirmeler ile Katılım 

Göstermek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.1.5.3 

Meslek Komitelerince Mevzuat 

Çalışması Yapılması Gereken 

Konuların Belirlenmesi ve 

Raporlanması 

   X    X    X    X 

Hedef 3.2.1 

Bolu’nun Lojistik Sektörünü Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve Faaliyetler Yürütmek 

Eylem/Strateji 

3.2.1.1 

TIR Parkı Yapımı İçin Paydaş 

Kuruluşlarla Projelendirme 

Faaliyeti Gerçekleştirmek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.1.2 

Sektöre Nitelikli Eleman 

Yetiştirmek İçin İhtiyaç Analizi 

Gerçekleştirmek  

  X X       X X     

Eylem/Strateji 

3.2.1.3 

İhtiyaç Analizine Uyumlu Eğitim 

Programları Düzenlemek 
    X X X X     X X X X 

Hedef 3.2.2 

Bolu’nun Turizm Sektörünü Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve Faaliyetler Yürütmek 
Eylem/Strateji 

3.2.2.1 

Sağlık Turizmine Yönelik HİSER 

Projesi Hazırlamak ve Yüürütmek 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.2.2 

KTKGB’nin Projelendirme 

Sürecine Bilgi ve Görüşlerle Katkı 

Sağlamak 

X X X X X X X X X X X X X X X X 
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Eylem/Strateji 

3.2.2.3 

KTKGB’nin Yatırımcılara 

Tanıtımına Yönelik Faaliyetler 

Yürütmek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.2.4 

Sektöre Nitelikli Eleman 

Yetiştirmek İçin İhtiyaç Analizi 

Gerçekleştirmek  

X X X X     X X X X     

Eylem/Strateji 

3.2.2.5 

İhtiyaç Analizine Uyumlu Eğitim 

Programları Düzenlemek 
    X X X X     X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.2.6 

Gastronomi Turizmini 

Geliştirmeye Yönelik Proje ve 

Üstyapı Faaliyetlerini Paydaş 

Kurumlarla Birlikte Yürütmek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.2.7 

Telif Hakları Alınan Kült Heykel 

Başının Ticari Materyallere 

Dönüştürülerek Turizme Katkı 

Sağlamasına Yönelik Çalışmalar 

Yürütmek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.2.8 

Turizm Tanıtımına Yönelik Bolu 

Kent Müzesi İçin Paydaş 

Kuruluşlarla Toplantı ve 

Faaliyetler Gerçekleştirmek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.2.9 

Seyahat Acenteleri ile Periyodik 

Toplantılar Düzenlemek 
  X    X    X    X  

Hedef 3.2.3 

Bolu’nun Tarım Sektörünü Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve Faaliyetler Yürütmek 

Eylem/Strateji 

3.2.3.1 

Bolu’da ve İlçelerinde Tarım 

Alanında Stratejik Üretim 

Yapılabilecek Ürünlerle İlgili 

Araştırma Faaliyeti Yapmak 

X X X X             

Eylem/Strateji 

3.2.3.2 

Tarım Sektöründe Mevcut Durum 

Analizi Gerçekleştirmek 
X X X X     X X X X     

Eylem/Strateji 

3.2.3.3 

Analiz Doğrultusunda Belirlenen 

Faaliyet ve Proje Konuları ile İlgili 

Sonuç Odaklı Çalışmalar 

    X X X X X X X X X X X X 
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Yürütmek 

Eylem/Strateji 

3.2.3.4 

Organik Tavukçuluk ve 

Yumurtacılık Konusunda Uzman 

Kuruluşların İşbirliğiyle Araştırma 

ve Analiz Çalışması 

Gerçekleştirmek 

    X X X X         

Eylem/Strateji 

3.2.3.5 

Analiz Raporu Doğrultusunda 

Eylem Planı Geliştirmek 
        X X X X     

Hedef 3.2.4 

Bolu’nun İmalat Sanayi Sektörünü Geliştirmeye Yönelik Çalışma ve Faaliyetler Yürütmek 

Eylem/Strateji 

3.2.4.1 

Endüstri 4.0 Alanında 

Bilgilendirme ve Farkındalık 

Faaliyetleri Yürütülmesi 

X X X X X X X X         

Eylem/Strateji 

3.2.4.2 

İmalat Sanayi Sektöründe Mevcut 

Durum Analizi Gerçekleştirmek 
X X X X     X X X X     

Eylem/Strateji 

3.2.4.3 

Analiz Doğrultusunda Belirlenen 

Faaliyet ve Proje Konuları ile İlgili 

Sonuç Odaklı Çalışmalar 

Yürütmek 

    X X X X     X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.4.4 

Organize Sanayi Bölgeleri 

Yönetimleri ile veya Katılımlarıyla 

Toplantılar Düzenlemek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.4.5 

Yeniçağa OSB’nin Tamamlanması 

Sonrası Yatırımcı İlişkileri Kurmak 

ve Yönetmek 

    X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.4.6 

Kalıpçılık Sektöründe Çin 

Rekabetini Azaltacak İthalata 

Vergi Düzenlemesi Getirilmesiyle 

İlgili Lobi Çalışması Yürütmek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.4.7 

Metal ve Kalıp Sektör 

Kuruluşlarının Türkiye, Almanya 

ve Rusya’da Düzenlenen Fuarlara 

Katılımları İçin Organizasyon 

Düzenlenmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 
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Eylem/Strateji 

3.2.4.8 

Makine, Metal İşleme, Mobilya ve 

Gıda Sektörlerinde Düzenlenen 

Yurt İçi Fuarlara Katılım 

Organizasyonu Düzenlenmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.4.9 

Metal ve Kalıp Sektöründe Ortak 

Kullanıma Yönelik Alanlar 

Oluşturulması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 3.2.5 

Alternatif Sektörler ile İlgili Araştırma ve Çalışmalar Yürütmek 

Eylem/Strateji 

3.2.5.1 

Bolu’nun Ürün Uzayı Projesi’nin 

Yaygınlaştırma Faaliyetlerini 

Yürütmek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.5.2 

Bolu’da Gelişim Potansiyeli 

Bulunan Stratejik Sektörler ile 

İlgili Araştırma Raporları 

Hazırlamak 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.5.3 

Hazırlanan Raporları ve Eylem 

Planlarını Paydaşlarla Paylaşmak 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 3.2.6 

Şehrin Ekonomik Gelişim Sürecinin ve Eksenlerini Paydaşlarla Birlikte Periyodik Olarak Gözden Geçirmek 

Eylem/Strateji 

3.2.6.1 

Şehre Alternatif Ulaşım Olanakları 

Sağlanmasına Yönelik Lobi 

Faaliyetleri Sürdürmek (Yük 

Demiryolu, Hızlı Tren, Havaalanı 

vb.) 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.6.2 

Bölgesel Fırsatlara Yönelik Paydaş 

Toplantıları Düzenlemek ve Eylem 

Planları Oluşturmak 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.6.3 

Şehrin Altyapı ve Üstyapı 

Yönünden Gelişim Süreci 

Öncelikleri ile İlgili Paydaşlarla 

Çalışmalar Yürütmek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 3.2.7 

Girişimciliği Geliştirmek ve Girişimci Sayısını Artırmak 
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Eylem/Strateji 

3.2.7.1 

Başarılı Girişimcileri Girişimci 

Adaylarıyla Bir Araya Getiren 

Organizasyonlar Düzenlemek 

 X X   X X   X X   X X  

Eylem/Strateji 

3.2.7.2 

Girişimcilik Alanında İyi Uygulama 

Örneklerini Görmeye Yönelik AB 

Projesi veya Yerel Projeler 

Hazırlamak ve Sunmak  

X X X X X X X X         

Eylem/Strateji 

3.2.7.3 

Girişimcilik Temalı Sosyal 

Faaliyetler Gerçekleştirmek 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.7.4 

TOBB’nin Gerçekleştirdiği KAGİK 

ve GGK Etkinliklerine Katılım 

Göstermek 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.7.5 

Girişimcilik Konulu Eğitimler ve 

Seminerler Düzenlemek 
X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.7.6 

Yeni Girişimci Etki Araştırması 

Gerçekleştirmek 
      X X         

Eylem/Strateji 

3.2.7.7 

İletişim Ağında Kadın ve Genç 

Girişimcilere Yönelik Kısımlar 

Oluşturmak 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 3.2.8 

Üniversite-Reel Sektör İşbirliğini Geliştirmek 

Eylem/Strateji 

3.2.8.1 

Üniversite Laboratuarlarının 

Akreditasyonu İçin Girişim ve 

Faaliyetlerde Bulunulması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.8.2 

Üniversitenin Gelişim Süreci ve 

Senaryoları ile İlgili BAİBÜ 

Rektörlüğü ile Periyodik 

Toplantılar Yapmak ve Eylem 

Planları Oluşturmak 

  X    X    X    X  

Eylem/Strateji 

3.2.8.3 

Üniversite Öğrencilerinin Talep ve 

Beklentilerini Tespit Etmeye 

Yönelik Çalışmalar Yürütmek 

       X        X 

Eylem/Strateji 

3.2.8.4 

Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği 

Platformuna Aktif Katılım 
X X X X X X X X X X X X X X X X 
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Göstermek 

Eylem/Strateji 

3.2.8.5 

BAİBÜ Rektörlüğü ile Birlikte 

Üniversite Öğrencilerine Yönelik 

Kariyer Etkinlikleri Düzenlemek 

 X X   X X   X X   X X  

Eylem/Strateji 

3.2.8.6 

BAİBÜ’nün OSB Yerleşkesinin Reel 

Sektöre Eleman Yetiştirmesi 

Sürecinde Tarafları Bir Araya 

Getiren Toplantılar 

Gerçekleştirmek 

 X    X    X    X   

Eylem/Strateji 

3.2.8.7 

Teknokent’in Kullanım Oranının 

Artırılmasına Yönelik Firmalar 

Nezdinde Bilgilendirme 

Faaliyetleri Yapmak 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 3.2.9 

Coğrafi İşaretlerin Ekonomiye Kazandırılmasına Yönelik Çalışmaları Geliştirmek 

Eylem/Strateji 

3.2.9.1 

Tescil Edilen Coğrafi İşaretlerin 

Etkin Biçimde Denetiminin 

Yapılması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.9.2 

Yeni Coğrafi İşaretlerin Tespit 

Edilerek TMPK’ya Başvurularının 

Yapılması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.9.3 

Coğrafi İşaretli Ürünleri İçeren 

Fuar ve Organizasyonlara Stand 

Açarak Katılım Sağlanması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.2.9.4 

Coğrafi İşaretli Ürünlerin Yerelde 

Üretime ve İstihdama 

Dönüşmesini Sağlayacak Projeler 

Yürütülmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Hedef 3.3.1 

Üyelerin Dış Ticaret Bilgisini Geliştirmek 
Eylem/Strateji 

3.3.1.1 

Uygulamalı Dış Ticaret Eğitimleri 

Gerçekleştirilmesi 
   X    X    X    X 

Eylem/Strateji 

3.3.1.2 

Uluslararası Ticaret Portallarının 

Kullanımı ile İlgili Eğitim 
   X    X    X    X 
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Gerçekleştirilmesi 

Eylem/Strateji 

3.3.1.3 

Ticaret Bakanlığı Hedef ve 

Öncelikli Ülkelerine Yönelik Ülke 

Raporları Hazırlanması ve 

Yayınlanması 

  X    X    X    X  

Eylem/Strateji 

3.3.1.4 

Dış Ticaret El Kitabının 

Güncellenmesi ve Üyelere 

Sunulması 

   X    X    X    X 

Hedef 3.3.2 

Üyelerin Dış Pazarlara Açılmalarına Yönelik Çalışmalarda Bulunmak 
Eylem/Strateji 

3.3.2.1 

Orman Ürünleri Sektörü İçin Ur-

Ge Projesi Yürütülmesi 
    X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.3.2.2 

Gıda Sektörü İçin Ur-Ge Projesi 

Yürütülmesi 
        X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.3.2.3 

İhraç Ürünleri Kataloğunun 

Güncellenmesi, Faaliyetlerde Aktif 

Kullanımı ve Web Sitesinde 

Yayınlanması 

            X X X X 

Eylem/Strateji 

3.3.2.4 

Yönetim Organınca Belirlenecek 

Ülkelere İlişkin Ticaret Heyetleri 

Düzenlenmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.3.2.5 

Yönetim Organınca Belirlenecek 

Ülkelerden Alım Heyetleri 

Düzenlenmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.3.2.6 

Yabancı Ticaret Odaları ve 

Örgütleri ile Görüşmeler 

Gerçekleştirilmesi 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.3.2.7 

Üyelerin Yurtdışı Fuarlara ve İkili 

İş Görüşmelerine Katılım 

Organizasyonları Yapılması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.3.2.8 

Potansiyel Olarak İhracata Uygun 

Nitelik Taşıyan Mevcut veya Yeni 

Ürünler İçin Dış Pazar Analiz 

Çalışmaları Yapmak 

X X X X X X X X X X X X X X X X 
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Hedef 3.3.3 

Dış Ticaretin Kurumsal Yapısının İşlerliğine ve Gelişimine Yönelik Çalışmalar Yapmak 

Eylem/Strateji 

3.3.3.1 

Gümrük Müdürlüğü’nün Geçici 

Depolama Tesisi Kampüsüne 

Taşınması İçin Çalışma Yapılması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.3.3.2 

Gümrük Müşavirlik Şirketlerinin 

Bolu’ya Gelmesine Yönelik 

Çalışma ve Girişimlerde 

Bulunulması 

X X X X X X X X X X X X X X X X 

Eylem/Strateji 

3.3.3.3 

Gıda Sektörü İçin Uygunluk 

Belgesi Alınması İçin Lobi 

Faaliyetleri Yürütülmesi 

X X X X             
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Stratejik planın uygulanması, hizmet birimlerine indirgenmiş metod ile gerçekleştirilecek ve izlenecektir. 

Bunun için zaman planlaması aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

S.NO EYLEM SORUMLUSU ZAMAN PERİYODU 

1 
Stratejik Plan Eylem ve Stratejilerinin Alt 

Faaliyetlerinin Oluşturulması  
Akreditasyon Ekibi 

Her Uygulama Yılının 

Öncesindeki Aralık Ayı 

2 
Stratejik Plan Yıllık İş Planlarının 

Hazırlanması  
Akreditasyon Ekibi 

Her Uygulama Yılının 

Öncesindeki Aralık Ayı 

3 

Eylem/Stratejiler ile Yıllık İş Planlarında 

Yer Alan Faaliyetlerin Gerçekleşme 

Durumlarının Raporlanması 

Akreditasyon Ekibi 
AİK Toplantılarından Bir 

Önceki Hafta 

4 
Stratejik Plan ve Yıllık İş Planlarının 

Gerçekleşmelerinin İzlenmesi 

Akreditasyon İzleme 

Komitesi 
AİK Toplantıları 

5 

Oda Organları (Yönetim Kurulu, Meclis, 

Meslek Komiteleri) Tarafından Stratejik 

Plan Genel Değerlendirmesi, Vizyon-

Misyon-Temel Değerler ve SWOT 

Analizinin Gözden Geçirilerek 

Güncellenmesi 

Genel Sekreterlik Her Yılın Aralık Ayı 

6 

Stratejik Plan Yıllık İş Planlarının 

Hazırlanması ve Bütçe Karşılıklarının 

Oluşturularak Plana Yansıtılması 

Genel Sekreterlik, 

Akreditasyon Sorumlusu 

Muhasebe 

Her Yılın Kasım Ayı 

7 
Stratejik Plan Yıllık İş Planlarının 

Onaylanması 

Akreditasyon İzleme 

Komitesi 

Her Yılın Aralık veya Ocak 

Ayı 

8 
Stratejik Plan Yıllık İş Planlarının Kabulü 

ve Yürürlüğe Konması 
Yönetim Kurulu 

Her Yılın Aralık veya Ocak 

Ayı 

 


